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PROVEIDO DEIA 039-0608-2020

EL SUSCRITO DIRECTOR DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL, DEL
MINISTERIO DE AMBIENTE (MIAMBIENTE), EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES,
big

CONSIDERANDO:

Que el CEMENTO CHAGRES S.A., cuyo Representante Legal es el sefior EFRAIN ZANETTI
AMADQO, portador de la cédula de identidad No. 8-443-554, present6 ante el Ministerio de Ambiente
(MIAMBIENTE) un Estudio de Impacto Ambiental (EsIA), categorfa II denominado:
“CONSTRUCCION DE UNA GALERA PARA ALMACENAJE DE MATERIAS PRIMAS
MINERALES A GRANEL”,

Que en virtud de lo antedicho, el dia 05 de agosto de 2020, el sefior EFRAIN ZANETTI AMADO,
presento ante el Ministerio de Ambiente, el Estudio de Impacto Ambiental, Categoria IT denominado:
“CONSTRUCCION DE UNA GALERA PARA ALMACENAJE DE MATERIAS PRIMAS
MINERALES A GRANEL?”, ubicado en el corregimiento de Cristébal, Distrito y provincia de
Colon, elaborado bajo la responsabilidad de CONSULTORES ECOLOGICOS PANAMENO
S.A, persona juridica y natural, debidamente inscritas en el Registro de Consultores Idéneos que lleva
el Ministerio de Ambiente, mediante las resoluciones IAR-003-1996 respectivamente.

Que conforme a lo establecido en el articulo 41 del Decreto Ejecutivo 123 del 14 de agosto de
2009, modificado por el articulo 7 del Decreto ejecutivo No. 155 de 5 de agosto de 2011, se
procedi6 a verificar que el Estudio de Impacto Ambiental, cumpliera con los contenidos minimos
establecidos en el articulo 26 del Decreto Ejecutivo 123 de 14 de agosto de 2009.

Que luego de revisado el documento se evidencié que el mismo cumple con los contenidos
minimos establecidos en el articulo 26 y lo establecido en los articulos 38, 39 y 62 del Decreto
Ejecutivo 123 de 14 de agosto de 2009.

Que luego de revisado el Registro de Consultores Ambientales se evidencié que los consultores se
encuentran registrados y habilitados ante el Ministerio de Ambiente, para realizar Estudios de
Impacto Ambiental.

Que el Informe de Admision, Revisién de los Contenidos Minimos del Estudio de Impacto
Ambiental de la Direccion de Evaluacion de Impacto Ambiental con fecha del 23 de julio de 2020,
recomienda admitir la solicitud de evaluacion del Estudio de Impacto Ambiental, Categoria I,
denominado: “CONSTRUCCION DE UNA GALERA PARA ALMACENAJE DE
MATERIAS PRIMAS MINERALES A GRANEL?, por considerar que el mismo, cumple con
los contenidos minimos.

QUE, DADAS LAS CONSIDERACIONES ANTES EXPUESTAS, EL SUSCRITO DIRECTOR
DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL, DEL MINISTERIO DE AMBIENTE,
RESUELVE:

ARTICULO 1: ADMITIR la solicitud de evaluacién del Estudio de Impacto Ambiental,
categorfa II, del proyecto denominado: “CONSTRUCCION DE UNA GALERA PARA
ALMACENAJE DE MATERIAS PRIMAS MINERALES A GRANEL”, promovido por
CEMENTO CHAGRES S.A
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ARTICULO 2: ORDENAR el inicio de la fase de Evaluacion y Analisis del Estudio de Impacto
Ambiental correspondiente.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Ley No.41 de 1998; Articulo 98 de la Ley No.38 de 2000,
Decreto Ejecutivo N° 123 de 2009, modificado por el Decreto Ejecutivo No.155 de 05 de agosto
de 2011 y deméas normas complementarias y concordantes.

Dada en la ciudad de Panama, a los 06 dias, del mes de agosto del afio dos mil veinte (2020).

CUMPLASE,

38 ,\
-

Mistr ENTE

Direccion de ¢ - acion de
\ Impacto 4 .iciiui
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, INFORME DI ADMISION
REVISION DE CONTENIDOS MINIMOS DEL ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

I. DATOS GENERALES

FECHA DE INGRESO: |05 DE AGOSTO DE 2020.
FECHA DE INFORME: | 06 DE AGOSTO DE 2020.
CONSTRUCCION DE UNA  GALERA PARA

PROYECTO: ALMACENAJE DE MATERIAS PRIMAS MINERALES A
GRANEL

CATEGORIA: I

PROMOTOR: CEMENTO CHAGRES S.A

CONSULTORES: CONSULTORES ECOLOGICOS PANAMENOS S.A

PROVINCIA DE PANAMA COLON, DISTRITO DE

LOCALIZACION: COLON, CORREGIMIENTO DE CRISTOBAL.

II. BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la construccién de una galera cerrada, techada y pavimentada, con area de
4,065.25 m2. que funcionara como terminal de recibo, almacenamiento y descarga de materiales,
minerales a granel (exclusivamente: clinker, gypsum, petcoke, carbén y cemento), provenientes
del extranjero que luego seran transportados a la planta de la ciudad de Panamé, para la confeccion
de cemento de alta calidad.

III. FUNDAMENTO DE DERECHO

Texto Unico de la Ley No.41 de 1998; Ley No.38 de 2000; Decreto Ejecutivo N° 123 de 2009,
modificado por el Decreto Ejecutivo No.155 de 05 de agosto de 2011 y demds normas
complementarias y concordantes.

IV.  VERIFICACION DE CONTENIDO

Que conforme a lo establecido en el articulo 41 del Decreto Ejecutivo 123 del 14 de agosto de
2009, modificado por el articulo 7 del Decreto Ejecutivo No.155 de 5 de agosto de 2011 se inici6
el procedimiento administrativo para la evaluacién de Estudios de Impacto Ambiental, Fase de
admision.

Que luego de revisado el registro de consultores ambientales, se evidencié que los consultores se
encuentran registrados y habilitados ante el Ministerio de Ambiente (MiAMBIENTE), para
realizar Estudios de Impacto Ambiental.

Que luego de revisado el Estudio de Impacto Ambiental (EsIA), Categorfa II, del proyecto
denominado: “CONSTRUCCION DE UNA GALERA PARA ALMACENAJE DE
MATERIAS PRIMAS MINERALES A GRANEL?”, se evidencié que el mismo cumple con los
contenidos minimos establecidos en el Decreto Ejecutivo No. 123 de 20009.

V. RECOMENDACIONES
Por lo antes expuesto, se recomienda ADMITIR el Estudio de Impacto Ambiental Categoria II

del proyecto denominado: “CONSTRUCCION DE UNA GALERA PARA ALMACENAJE
DE MATERIAS PRIMAS MINERALES A GRANEL”, promovido por CEMENTO

CHAGRES S.A
EDILMA SOLANO. ALILIA CASTILLERO P.
Evaluadora de Estudios de Impacto Jéta del Departamento de Evaluacién de
Ambiental Estudios de Impacto Ambiental

DOMILUIS
Director dé

X

IMINGUEZ E.
biental
MIAMBIENTE '

Direccién de Evaluacion de
Impacto Ambiental
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CONTENIDOS MINIMOS DE LOS ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL
CATEGORIA 11

Articulo 26. DECRETO EJECUTIVO No. 123 DE 14 DE AGOSTO DE 2009

PROYECTO: CONSTRUCCION DE UNA GALERA PARA ALMACENAJE DE MATERIAS PRIMAS
MINERALES A GRANEL

PROMOTOR: CEMENTO CHAGRES S.A.

N° DE EXPEDIENTE: DEIA-II-F-040-2020

FECHA DE ENTRADA: 05/08/2020

REALIZADO POR (CONSULTORES): CONSULTORES ECOLOGICOS PANAMENOS S.A
REVISADO POR: EDILMA SOLANO

TEMA SI | NO OBSERVACION

1.0 INDICE X

2.0 RESUMEN EJECUTIVO X

2.1 Datos generales del promotor, que incluya: a) Persona X
a contactar; b) Numeros de teléfonos; ¢) Correo
electronico;

e) Pagina web; f) Nombre y registro del consultor.

22 Una breve descripcion del proyecto, obra o actividad, X
area a desarrollar, presupuesto aproximado

2.3 Una sintesis de caracteristicas del area de influencia

L X
del proyecto, obra o actividad;

24 La informaciéon mas relevante sobre los problemas
ambientales criticos generados por el proyecto, obrao | X
actividad;

2.5 Descripcion de los impactos positivos y negativos X
generados por el proyecto, obra o actividad;

2.6 Descripciéon de las medidas de mitigacion,
seguimiento, vigilancia y control previstas para cada | X
tipo de impacto ambiental identificado;

2.7 Descripcion del plan de participaciéon publica X
realizado;

2.8 Las fuentes de informacidn utilizadas (bibliografia) X

3 INTRODUCCION X

3.1 Indicar el alcance, objetivos y metodologia del X
estudio presentado.

32 Categorizacion: Justificar la categoria del EsIA en
funcién de los criterios de proteccion ambiental

4 INFORMACION GENERAL X

4.1 Informacién sobre el Promotor (persona natural o
juridica), tipo de empresa, ubicacién, certificado de
existencia y representacion legal de la empresa y | X
certificado de registro de la propiedad, contrato y
otros.

4.2 Paz y salvo emitido por la ANAM y copia del recibo X
de pago, por los tramites de evaluacion.

5 DESCRIPCION DEL PROYECTO, OBRA O X
ACTIVIDAD

Sl Objetivo del proyecto, obra o actividad y su
justificacion.

52 Ubicacién geografica incluyendo mapa en escala
1:50, 000 y coordenadas UTM o geograficas del | X
poligono del proyecto.

53 Legislacion y normas técnicas e instrumentos de
gestién ambiental aplicables y su relacién con el | X
proyecto, obra o actividad.

54 Descripcion de las fases del proyecto, obra o actividad | X

5.4.1 Planificacion X

5.4.2 Construccion/ejecucion X

543 Operacion X

544 Abandono X

5.4.5 Cronograma y tiempo de ejecucion de cada fase X

DEIA-F-004 version 1.0
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5.5 Iniraestructura a desarrollar y equipo a utilizar X -

5.6 Necesidades de insumos durante la X
construccion/ejecucion y operacién

5.6.1 Necesidades de servicios basicos (agua, energia,
aguas servidas, vias de acceso, transporte piblico, | X
otros)

5.6.2 Mano de obra (durante la construccién y operacién) X
empleos directos e indirectos generados

5.7 Manejo y disposicién de desechos en todas las fases | X

5.7.1 Sélidos X

572 Liquidos X

5.7.3 Gaseosos X

5.74 Peligrosos X

5.8 Concordancia con el plan de uso de suelo X

5.9 Monto global de la inversion X

6 DESCRIPCION DEL AMBIENTE FiSICO X

6.1 Formaciones geoldgicas regionales X

6.1.2 Unidades geolégicas locales X

6.3 Caracterizacion del suelo X

6.3.1 La descripcion de uso de suelo X

6.3.2 Deslinde de la propiedad X

6.3.3 Capacidad de uso y aptitud X

6.4 Topografia X

6.4.1 Mapa Topografico o plano, segin area a desarrollar a X
escala 1:50, 000

6.5 Clima X

6.6 Hidrologia X

6.6.1 Calidad de aguas superficiales X

6.6.1.a Caudales (méximo, minimo y promedio anual) X

6.6.1.b Corrientes, mareas y oleajes X

6.6.2 Aguas subterraneas X

6.7 Calidad de aire X

6.7.1 Ruido X

6.7.2 Olores X

6.8 Antecedentes sobre la vulnerabilidad frente a x
amenazas naturales en el area

6.9 Identificacién de los sitios propensos a inundaciones | X

6.10 Identificacién de los sitios propensos a erosién y X
deslizamiento

7 DESCRIPCION DEL AMBIENTE BIOLOGICO | X

7.1 Caracteristica de la Flora X

7.1.1 Caracterizacién vegetal, inventario forestal (aplicar %
técnicas forestales reconocidas por ANAM)

7.1.2 Inventario de especies exOticas, amenazadas, X
endémicas y en peligro de extincién

7.1.3 Mapa de cobertura vegetal y uso de suelo en una X
escala de 1:20,000

7.2 Caracteristica de la fauna X

7.2.1 Inventario de especies, amenazadas, vulnerables, X
endémicas o en peligro de extincion

7.3 Ecosistemas fragiles X

7.3.1 Representatividad de los ecosistemas X

8 DESCRIPCION DEL AMBIENTE |
SOCIOECONOMICO

8.1 Uso actual de la tierra en sitios colindantes X

8.2 Caracteristica de la poblacién (nivel cultural y X
educativo)

8.2.1 Indices demogréficos, sociales y econémicos X

823 Indice de ocupacién laboral y otros similares que
aporten informacién relevante sobre la calidad de vida | X
de las comunidades afectadas

824 Equipamiento, servicios, obras de infraestructuras y X
actividades econémicas

8.3 Percepcion local sobre el proyecto, obra o actividad X
(a través del plan de participacién ciudadana).

8.4 Sitios  histdricos, arqueoldgicos y culturales x
declarados
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8.5 Descripcién del paisaje X )
9.0 IDENTIFICACION DE IMPACTOS X
AMBIENTALES Y SOCIALES ESPECIFICOS
9.1 Analisis de la situacién ambiental previa (linea base)
en comparacién con las transformaciones del | X
ambiente esperadas
9.2 Identificacion de los impactos ambientales
especificos, su caracter, grado de perturbacién,
importancia ambiental, riesgo de ocurrencia, | X
extension del area, duracion y reversibilidad entre
otros
9.3 Metodologias usadas en funcién de: a) la naturaleza
de la accién emprendida, b) las variables ambientales X
afectadas y c) las caracteristicas ambientales del area
de influencia involucrada
9.4 Analisis de los impactos sociales y econémicos a la
. . X
comunidad producidos por el proyecto
10.0 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL (PMA) X
10.1 Descripcion de las medidas de mitigacion especificas
; . X
frente a cada impacto ambiental.
10.2 Ente responsable de la ejecucioén de las medidas X
10.3 Monitoreo X
10.4 Cronograma de ejecucién X
10.5 Plan de participacion ciudadana X
10.6 Plan de prevencion de riesgos X
10.7 Plan de rescate y reubicacién de fauna y flora X
10.8 Plan de educacién ambiental X
10.9 Plan de contingencia X
10.10 Plan de recuperacién ambiental y de abandono X
10.11 Costos de la gestion ambiental X
11 AJUSTE ECONOMICO POR
EXTERNALIDADES _ SOCIALES Y x
AMBIENTALES Y ANALISIS DE COSTO-
BENEFICIO FINAL
11.1 Valoracion monetaria del impacto ambiental X
12 LISTA DE PROFESIONALES QUE
PARTICIPARON EN LA ELABORACION DEL X
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL, FIRMA
(S)Y RESPONSABILIDADES
12.1 Firmas debidamente notariadas X
12.2 Numero de registro de consultor (es) X
13 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES X
14 BIBLIOGRAFIA X
15 ANEXOS X
SEGUN TIPO DE PROYECTO, OBRA O ACTIVIDAD SI | NO OBSERVACION
PROYECTOS DE GENERACION DE ENERGIAS No Aplica.
RENOVABLES particularmente los hidroeléctricos deberan X
presentar certificacién sobre su conducencia, emitida por el
Ministerio de Ambiente.
PROYECTOS EN AREAS PROTEGIDAS X No Aplica.
Viabilidad por parte de Areas protegidas (copia simple).
PROYECTOS FORESTALES X No Aplica.
Documento con el Plan de reforestacion.
PROYECTOS EN AREA DEL CORREDOR BIOLOGICO X No Aplica.
Anélisis de compatibilidad.

DEIA-F-004 versién 1.0
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VERIFICACION DE REGISTRO PARA CONSULTOR JURIDICO

Ultimo Registro de ESTADO DE REGISTRO

Consultor Juridico Registro de Actualizacién

(Nombre) Inscripcion NI

Actualizado | Actualizado | Inhabilitado

Consultores principales
responsables del EsIA

CONSULTORES TAR-003-1996 | ARC-100-1910-2018 v
ECOLOGICOS
PANAMENOS S.A.

Jorge Faisal Mosquera IRC-018-2007 | ARC-007-0802-2019 v
Ramén Hernando IRC-017-2001 | ARC-100-1910-2018 v
Alvarado

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL PRESENTADO:

Nombre del Estudio de Impacto Ambiental: “CONSTRUCCION DE UNA
GALERA PARA ALMACENAJE DE MATERIAS PRIMAS MINERALES A
GRANEL”. Categoria: [
Corregimiento: CRISTOBAL
Distrito: COLON

Provincia: COLON

PROMOTOR

Nombre: CEMENTO CHAGRES, S.A.

Direccion de Contacto:

APODERADO LEGAL DE LA EMPRESA PROMOTORA

Nombre: CARLOS ALBERTO GIL NAVARRO Cedula: N-18-812
Direccion de Contacto:

Observaciones:

Consultores Ambientales Inscritos durante su iiltima actualizacién en la Empresa Consultora.

Consultores Registro de Inscripcién Ultimo Registro de Actualizacion
Jorge Faisal Mosquera IRC-018-2007 ARC-007-0802-2019
Ramén Hermando Alvarado IRC-017-2001 ARC-100-1910-2018
Javier Torres Vargas IAR-098-2000 DEIA-ARC-109-0611-2019
Ricardo Pineda IRC-017-2004 ARC-052-2407-2018
Juan Antonio Ortega IRC-057-2009 ARC-080-1107-2017

Departamento de Gestion de Impacto Ambiental
Gestor Ambiental (Responsable de la Verificacion)

Nombre Alisson Castrejgn

Firma d\Wialon “MMF!LC'
Fecha de Verificacién 06/08/2020 Y r:] \
Departamento de Evaluacion !
Evaluador Técnico (Solicitante de la verificacién) I, W{lk‘
Nombre Edilma Solano . -

- — MIAMBIENTE
Firma CWM:-’-/-A(??/ —

Fecha de Solicitud 06/08/2020 Departamento de Gestion de
\- Impacto Ambiental

DEEIA-F-***
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ACTA DE PRESENTACION DE ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL
Ne=_Q@l - 20

PROYECTO:

UBICACION:

PROMOTOR: (¥ T Mggm < B

CATEGORIA: | []

FECHA DE ENTRADA: DiA 5 MES | 2‘ 4 71 ARo ;22;50

DOCUMENTOS Sl | NO OBSERVACION

SOLICITUD DE EVALUACION DEL ESTUDIO DE
1 | IMPACTO AMBIENTAL NOTARIADA Y EN PAPEL /
SIMPLE 8 % X 13 O 14.
DECLARACION JURADA DEBIDAMENTE
NOTARIADA (PAPEL NOTARIADO) SOLO PARA v
LOS ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL
CATEGORIA 1.
ORIGINAL DEL ESTUDIO DE IMPACTO
AMBIENTAL.
COPIA DE CEDULA DE IDENTIDAD PERSONAL DEL
4. | PROMOTOR DEL ESTUDIO, AUTENTICADA O
COTEJADA CON SU ORIGINAL.
COPIA DIGITAL DEL ESTUDIO DE IMPACTO
AMBIENTAL (2 CD)
RECIBO ORIGINAL DE PAGO EN CONCEPTO DE
6. | EVALUACION DEL ESTUDIO DE IMPACTO
AMBIENTAL, SEGUN SU CATEGORIA.
PAZ Y SALVO ORIGINAL EXPEDIDO POR EL
MINISTERIO DE AMBIENTE, VIGENTE.
CERTIFICADO ORIGINAL DE EXISTENCIA DE LA
EMPRESA PROMOTORA, EXPEDIDO POR EL
8. | REGISTRO PUBLICO (EN CASO DE TRATARSE DE
PERSONA JURIDICA), CON UNA VIGENCIA NO
MAYOR A TRES (3) MESES.
CERTIFICADO DE REGISTRO PUBLICO ORIGINAL
DE EXISTENCIA DE LA PROPIEDAD (FINCA (S),
TERRENOS, ETC), DONDE SE DESARROLLARA EL
9. | PROYECTO, EXPEDIDO POR EL REGISTRO /
PUBLICO, CON UNA VIGENCIA NO MAYOR DE UN
(1) ANO O CUALQUIER OTRO DOCUMENTO QUE
SUSTENTE LA TENENCIA DE LA TIERRA.
VERIFICAR QUE LOS CONSULTORES ESTEN P
ACTUALIZADOS y HABILITADOS.
CUMPLE CON LOS DOCUMENTOS SOLICITADOS EN EL
ACTA DE PRESENTACION DE ESTUDIOS DE IMPACTO |V

AN AN RN AN AN AN

10.

AMBIENTAL
Entregado por: (Usuario) Revisado por: (Ministerio de Ambiente)
Nombre: éﬁ,? /Q/ /ﬁ i é} / Técnico: g
) ’ Firma:
Cedula: A/ —~/ 8B —B/=

Correo: (PA2(2(. & // @ LORRAEAGI A . Copm
Teléfono: 3/ Cg<s<s o

Firma: SRS A S

DEEIA-F-001 version 2.0
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Sistema Nacional de Ingreso

de 1

&

RO

MiGMBIENTE

Informacion General

Hemos Recibido De

Administracién Regional

Agencia / Parque

Efectivo / Cheque

La Suma De

http://appserver3/ingresos/final_recibo.php?rec=58195

g5

Ministerio de Ambiente No.
R.U.C.: 8-NT-2-5498 D.V.: 75
58195
Direccion de Administracion y Finanzas
Recibo de Cobro

CEMENTO CHAGRES,S.A./ .
155624207-2-2016 DV-93 —— B/22020
Direccién Regional MIAMBIENTE Colén Guia / P. Aprov,
Ventanilla Tesoreria Tipo de Cliente Contado

No. de Cheque
Slip de de B/. 1,250.00

MIL DOSCIENTOS CINCUENTA BALBOAS CON 00/100

Detalle de las Actividades

B/. 1,250.00

| Cantidad | Unidad

| cod. Act.

Actividad

Precio Unitario

Precio Total

1

| 132

Evaluacion de Estudios de Impacto Ambiental

B/. 1,250.00

B/. 1,250.00

Observaciones

CANCELA EST. DE IMPACTO AMBIENTAL CAT.2 SLIP-160512916

Firma

Monto Total

B/. 1,250.00

| Dia || Mes |
|

18 [ 02

| Afio | Hora
04:11:31
2020_ PM

ombre del Cajero Edma Tufion

02/18/2020 4:11 p. m.



5/8/2020 Sistema Nacional de Ingreso

Reptblica de Panama

Ministerio de Ambiente

Direccion de Administracién y Finanzas

Certificado de Paz y Salvo

N°® 175307
Fecha de Emision: 05 ! 08 2020 Fecha de Validez: 04 09 2020
(dia / mes / afio) (dia / mes / ano)

La Direccion de Administracion y Finanzas, certifica que la Persona:

GIL, CARLOS ALBERTO

Con cédula de identidad personal n°

N-18-812

Se encuentra PAZ y SALVO, con el Ministerio del Ambiente, a la

fecha de expedicion de esta certificacion.

Certificacion, valida por 30 dias

Jefede la Seccion de Tesoreria.

|

:_j il

AMBIENTE \
REPUBLICA DEP

ANAMA

appserver3/ingresos/imprimir_ps.php?id=175307



5/8/2020

Sistema Nacional de Ingreso
fiin
'I" o

Republica de Panama

e

Ministerio de Ambiente
MiAMBIENTE

Direccion de Administraciéon y Finanzas

Certificado de Paz y Salvo

N° 175305

Fecha de Emision:

05

08 2020

Fecha de Validez:

04 09
(dia / mes / afo)

2020

(dfa / mes / afno)

La Direccion de Administracion y Finanzas, certifica que la Empresa:

CEMENTO CHAGRES,S.A

Representante Legal:

EFRAIN ELOY ZANETTI

Inscrita
Tomo Folio Asiento Rollo
155624207 2 2016
Ficha Imagen Documento Finca
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ASAMBLEA LEGISLATIVA
LEY N25
(De 16 de enero de 1997)
“ POR LA CUAL SE APRUEBA EL CONTRATO A CELEBRARSE ENTRE EL ESTADOY LA SOCIEDAD
PANAMA PORTS COMPANY S.A., PARA EL DESARROLLO, CONSTRUCCION, OPERACION,
ADMINISTRACION Y DIRECCION DE LAS TERMINALES PORTUARIAS DE CONTENEDORES, RO-RO,
DE PASAJEROS, CARGA A GRANEL Y CARGA GENERAL EN LOS PUERTOS DE BALBOA Y
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MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
DECRETO N27
(De 16 de enero de 1997)
« POR MEDIO DEL CUAL SE HACE UNA DESIGNACION EN EL MINISTERIO DE OBRAS

(De 16 de enero de 1997)

T TNy Y P ———— PAG.48
: L AVISOS Y EDICTOS 5
ASAMBLEA LEGISLATIVA
: LEY N2§

Por la cual se aprueba el contrato a celebrarse entre el Estado y
la Socie.c!ad Panami Ports Company S.A., para el desarrollo,
contruccidn, operacién, administracién y direccién ' de las
terminales portuarias de contenedores, ro-ro, de pasajeros, carga
a granel y carga general en los Puertos de Balboa y Cristdbal

TITECY S

A A T NI £

st

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA

DECRETA :

Artfculo 1. Apruébase en todas sus partes el contrato de desarro-
1lo, construccién, operacién, administracidén y direccidén de las
terminales de contenedores, ro-ro, de pasajeros, carga a granel y
carga general en los Puertcs de Balboa y Cristébal, entre EL ESTADO

y PANAMA PORTS COMPANY, S.A., cuyo texto es el siguiente:
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ORGANO DEL ESTADO
Fundada por el Decreto de Gabinete N° 10 del 11 de noviembre de 1903
LICDO. JORGE SANIDAS A. YEXENIA L. RUIZ .
DIRECTOR SUBDIRECTORA, a.i
OFICINA Direccidn General de Ingresos
Avenida Norte (Eloy Alfaro) y Calle 3a. Casa N° 3-12. IMPORTE DE LAS SUSCRIPCIONES
Edificio Casa Amarilla, San Felipe Ciudag de Panama, Minimo 6 Meses en la Republica: B/. 13.00
Teléfono 228-8631.227-9833 Apartado Postal 2189 Un afio en la Repiiblica B/.36.00
Panamé, Repiblica de Panam4 En el exterior 6 meses B/.18.00. mds porte aéreo
LEYES, AVISOS, EDICTOS Y OTRAS Un afio en el exterior, B/.36.00, mids porte aéreo
PUBLICACIONES
NUMERO SUELTO: B/.2.60 Todo pago adelantado.

CONTRATD

Entre los suscritos, a saber: Raiil Arango Gasteazoro,
Ministro de Comercio e Industrias, actuando en repregentacién de la
Repiiblica de Panamd, debidamente autorizado para este acto mediante
Resolucidén No.237 del Consejo de Gabinete del dia 27 de noviembre
de 1996, en ejercicio de los poderes conferidos por el numeral 3
del articulo 195 de la Constitucién Politica de la Reptiblica de
Panamd, quien en adelante se denominard EL ESTADO, por una parte,
y por la otra, Paul R. C. Rickmers y Enrique A. Jiménez Jr.,
actuando conjuntdmente, en sug condiciones de Gerente General y
Apoderado, respectivamente de la sociedad Panamd Ports Compa.'ny,
S.A., constituida y vigente de conformidad con las leyes de la
Repiiblica de Panam&, inscrita a la Ficha 312669, Rollo 50940,
Imagen 0002, de la Seccidn de Micropelicula (Mercantil) del
Registro Pidblico de la Repdblica de Panami, debidamente autorizado
para este acto medisnte Resclucidn de la Junta Directiva de dicha
sociedad del dia 2@ de noviembre de 1996,

guien en adelante se

denominard LA EMPRESA, han convenide en la celebracién de este

Contrato de Conces:idn e Inversivnes, gue en adelante se denominars

EL CONTRATO, de acueirdc a las sigulientes
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CLAUSULAS :

1. FUNDAMENTQO LEGAL DEL CONTRATO

Numeral 3 del articulo 195 de la Constitucidén Politica de la
Repiblica de Panamd, por el cual se le otorga poder al Consejo de
Gabinete para acbrdar la celebracién de contratos como el gue

otorga esta Concesidn.

Articule 153 de la Constitucién Politica de la Repiblica de
Panami, por el cual la Asamblea Legislativa estd facultada para

aprobar este Contrato de Concesién.

2. CONDICIONES GENERALES

2.1 Concesién por parte de EL ESTADO

De acuerdo a los términos de este contrato, EL ESTADO otorga
en concesién a LA EMPRESA el desarrollo, construccién, operacidn,
administracién V¥ direccién de las terminales de contenedores,
ro-ro, de pasajeros, carga a granel y carga general, y sus
respectivas infraestructuras e instalaciones, en los puertos de
Balboa y Cristébal, cuyas infraestructuras, instalaciones,
facilidades y dreas fisicas se describen y detalla en el Anexo I,
el cual forma parte integrante de este contrato (lo gue en adelante
se conocerd para efectos de este contrato como: "Puerto Existente"”,
expresién que incdluye todas las 4reas, facilidades e instalaciones
detalladas en el Anexo I). Ha sidoc acordado entre las parteg de
este contrato que todos los anexos son parte integral del mismo.

Ademds, EL ESTADO por este medioc otorga una Opcidn (la Opcidn)
a LA EMPRESA, ch los mismos términos y condiciones de este

esutrato, para el desarrollo, construccién, operacidén, administra-
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cién y direccién de aquellas &reas de tierra, facilidades e
instalaciones conocidas como Diablo e Isla Telfers, también
detalladas en el Anexo I, las cuales son parte de este contrato,
(lo que en adeldnte se conocerd para los efectos de este contrato
como: "La Extensién Futura”, la cual conjuntamente con el "Puerto
Existente” en adelante se conocerd, para efectos de este contrato
como: "Los Puertos"). LA EMPRESA tiene el derecho de ejercer la
Opcién en cualguier momento durante los primeros quince (J.S) afos
de este contrato, contados a partir de la entrada em vigencia del
mismo, mediante notificacién escrita en ese sentido a EL ESTADO.

No se pagard contraprestacidn adicional por el otorgamiento de
la Opcién o por el ejercicio legal de la misma, ni se pagard renta
adicional por la Extensién Futura.

Queda entendido gue, en todo momento, EL ESTADO consultard a
LA EMPRESA antes de otorgar cualquier concesidén sobre la Extensién
Futura y obtendtrd su aprobacidén para cualesguiera concesiones,
aprobacién que sélo podrd ser objetada por LA EMPRESA, si esta
dltima determina gque tales concesiones representan actividades
similares a las otorgadas mediante este contrato (incluyendo, pero
sin limitarse, al manejo de carga, transporte, estaciones de carga
de contenedores, y cualesaguiera otras facilidades asociadas a la
operacién general de un puerto). Adicionalmente, los respectivos

contratos de concesidn deberdn contener como limitacidn, el derecho

Y 1la obligacidn por parte de EL ESTADO de terminar los mismos tan
pronto como sea razonablemente prictico y sin costo adicional
algun.o para LA EMPRESA, con base en el derecho de LA EMPRESA de
ejercer la Opcidéh para el uso de La Extensién Futura, de acuerdo
con este contrato.

EL ESTAPO indemnizard y mantendrd a LA EMPRESA indemnizada
contra todos y cualesquiera reclamos efectuados en contra de LA
EMPRESA, si los hubierz; ya sea por las partes de dichas concesio-

nes, o por aquellos c=rceros que se vzan dafecrados con la terming-

/ /."




N°23,208 Gaceta Oficial, martes 21 de enero de 1997

g

cidn de las mismds.

Durante el plazo de este contrato y su prérroga, LA EMPRESA
tendrd el derecho exclusivo para desarrollar, construir, operar,
administrar y dirigir Los Puertos, de acuerdo con las disposiciones

de este contrato.

LA EMPRESA podrd llevar a cabo sus operaciones, transacciones,
negociaciones y actividades en general, sean égtas locales o
interpnacionales, con cualquiera persona natural o Jjuridica,
piiblica, privada o mixta.

Igualmente, LA EMPRESA podrd utilizar los servicios de los
contratistas que estime necesarios para el desarrollo, construc-
cién, operacién, administracién y direccién de Los Puertos.

Para el desarrollo de sus actividades, LA EMPRESA podrd llevar
a cabo el transporte y manejo de toda clase de mercaderias,
productos, sub-productos, materias primas y de cualesquiera tipo de
articulos licitos, y tendrd el derecho a mejorar y continuar
desarrollando, de tiempo en tiempo, las facilidades e instalaciones
en Los Puertos durante el periodec de la concesién y la prérroga de
este contrato. Ademds, LA EMPRESA tendr& el derecho de llevar a
cabo todos los negocios y actividades gque, de tiempo en tiempo,
sean incidentales y/o afines al desarrcllo, direccién, administra-
cidén y operacién de Los Puertos.

Queda acordado que durante un periodo de tres (3) afos
contados desde la fecha efectiva de este contrato, EL ESTADO, no
otorgard el derecho de operar el negocio de manejo de carga en el
drea de los muelles (guayside), (incluyendo carga en general,
contenedores, pasajeros, carga a granel y ro-ro, pero excluyendo
actividades de almacenaje y suministro de combustible), en la
Bstacién Naval de Rodman, a ninguna persona natural, juridica o
accidental (en ddelante denominadas indistintamente: "tercero"),
sin antes conceder a LA EMPRESA la primera opcidn para aceptar o

sechazar la operacién de ese negocio en la Estacidén Naval de
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Rodman, en Ios xisme términos y cond
condiciones gue oo sean mencs favorables zue aguelilcs cfrecidos por
tal tercerc o terceros !segin sez el cassi. &l recivir EL BSTALYG
los t8rmincs y condiciones de la oferta para cperar €1 Des CCiC [oF

parte de un tercero, cuycs términcs ¥ corndicicnes EL ESTADU

considere aceptakles, 3L ESTADC le entregard 2 LA EMERESE, dichos
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términcs y condicicnes de la oferta recibida y ésta
término de creinta [30: dizs calendarié para considerar log mismos.

Si LA EMPRISZ hace una oferta a 5L BSTADC en liog mismse
términos y condiciones, ¢ sa términos y condiciones gue sean I
menos favorables gue aguellics presentades por el tercerd, EL EETADG

debersi otcrgar = LA HEMPRESA lz concesién para operar el negocic.

¥

Si LA EMPRESA no =fectuars una oferta dencrc del término sehalads
de treinta (30, dfas calendario, EL ESTADO podri otorgar esa

- P
!

concesidén a aquédl tercerc en tdrminos y condiciones gue no sean mas
favorables gue aguellics enitregados a LA EMPRESA para su considera-
cidn.

Desde la fecha efectiva ds 2ste contrato,
y la Futurae =xtensidn, seglin se encuentran definidos en este

contrato y detaliados en las descrip

8]

icnes y mapas cootenidos en el
Anexo I a ests contrato, coon sxcspcidn de cualesguiera vias de
acceso pirlico, s2 constituird en un Recinto Portuarioc Aduanero
(Bonded Area) gue gozari de todocg los beneficios fiscales y

aduaneros de conformidad con las leyes de la Repidblica de Panama
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declarada coms Recinto Portuario Aduanero (Bonded Area

EL ESTADC

mentales cunpilirin
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privatizacidn.

2.2 Concesiones previamente otorgadas por la Autoridad
Portuakia Nacional

LA EMPRESA se hard cargo de todas 1as concesiones otorgada por
1a Autoridad Portuaria Naciopal que no sean retenidas por dicha
institucién gubernamental en El Puerto Existente. En el Anexo III
de este contrato se listan las concesiocnes recibidas por LA EMPRESA
y agquellas concesiones retenidas por la Autoridad Portuaria
Nacional dentro del Puerto Existente. EL ESTADO garantiza a LA
EMPRESA el usufructo de todas las concesiones de tierra y mar
localizadas dentro de El1 Puerto Existente, designadas en el
Anexo I. La Autoridad Portuaria Nacional mantendri el usufructo de
las concesiones localizadas dentro de La Extensidn futura, hasta
tanto .LA EMPRESA requiera dicha extensién o parte de la misma para
sus operaciones.

Queda entendido entre EL ESTADO y LA EMPRESA, que LA EMPRESA
recibird todos los ingresos provenientes de aquellas concesiones
denitro del Puerto Existente retenidas por LA EMPRESA.

Adicionalmente, EL ESTADO deberd transferir y entregar a LA
EMPRESA, segin acuerdo entre las partes, mediante documento
separado suscrito por LA EMPRESA y El1 Director General de La
Autoridad Portuaria Nacional, debidamente autorizado por el Comité
Ejecutivo de esta Institucién, las sumas correspondientes a 1os
ingresos provenientes de aquellas concesiones retenidas por EL
ESTADO (incluyendo cualesquiera concesiones de servicio maritimo)
y de aquellas que EL ESTADO subsecuentemente otorgue © renueve,
cuyas infraestructuras & instalaciones LA EMPRESA tiene 1la
responsabilidad de mantener, Yy de aquellas concesiones que en
cualquier forma restrinjan el uso de El1 Puerto Existente por parte
de LA EMPRESA.

1as sumas acordadas correspondientes a los ingresos deberan

S
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ser transferidas y eantregadas por Il ZSTADC a LA EMPRESA, durante
iz vigencia de este contratc y su prérroga, no obstante cualesguie-
ra cambics er los cérmincs de dichas concesions
concesionarics.

EL ESTADC ha propcrcionade a LA EMPRESA en el Anexo V, toda 1a
informacidn y documentarcifn percinents a ias responsabilidades ¥
obligaciones, si las hubiera, gue LA EMDRESA deberd asumir por las
concesiones gue LA EMPRESA recendri en El Puerto Existente. En
casoc de que la decumentacidn pertinente no sea entregada en Su
totalidad, que la misma sea incorrecta, o no refleje una visién
correcta y adecuada sobre la posicidn financiera y comercial de
dichas concesiones, cualesquiera costos, pérdidas o responsabili-
dades subsecuentes en que incurra LA EMPRESA, determinadas por ésta
ea consulta con EL ESTADO deberdn ser reembolsadas por EL ESTADO a
LA BMPRESA. FEn ese sentido, LA EMPRESA presentard a La Autoridad
Portuaria Nacional requerimiento escrito de pago. Si EL ESTADO no
hubiese pagado a LA EMPRESA las smmas correspondientes dentro de un
periodo de noventa (90) dias calendario comtados a partir del
recibo por parte de la Autoridad Portuaria Nacional .del referido
requerimiento de pago, LA EMPRESA tendrs derecho .a deducir el moato
por dichos costos, pérdidas u obligaciones de la anualidad
variable, pagadetc a EL ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.2 de
este contrato y cualesquiera saldo pendiente luego de tal deduccidn
serd deducido por LA EMPRESA de la anualidad fija pagadera a EL
ESTZzDO de acuerdo con la cliusula 2.3.1 de este contrato hasta el
momento gue LA 'EMPRESA recupere todos esos costos, pérdidas u
obligaciones.

En casc de terminacidn de este contrato por cualquiera razén,
EL ESTADO pagard a LA EMPRES2Z cualguier remanente con respecto a
tales costos, pérdidas u obligaciones en un término de treinta (30)

dias calendario cc:tados desde la fecha de tal terminacidn
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2.3 pagos por parte de LA EMPRESA

En virtud del otorgamiento de 1la concesién, establecida
mediante este contrato, LA EMPRESA acuerda pagar a EL ESTADO a la
orden del Tesoro Naciomal a través del Ministerio de Hacilenda y
Tesoro, las siguientes sumas, luego de un periodec transitorio de
gracia de tres meses, contados a partir de la fecha efectiva de
este contrato, ezn adelante dencminado la "Primera Fecha de Pago",

meses estos con que cuenta LA EMPRESA para familiarizarse con la

operacién de Los Puertos:

2.3.1 Anualidad Fija

Una anualidad por un monto de VEINTIDGS MILLONES DOSCIENTOS
MIL BALBOAS (B/.22,200,000.00), pagadera en abonos mensuales
iguales a mes vencido, cuyo primer abono serd pagadero un mes
después de la Primera Fecha de Pago.

Actierdan las partes que a partir del sexto afio contado desde
la Primera Fecﬁa de Pago y., posteriormente durante ;a vigencia de
este contrato, y su prérroga, al inicio de cada perfodo consecutivo
de cinco afios, se revisard el pago anual objeto de esta cldusula en
base al promedio del indice del precio al consumidor de los cinco
afios anteriores, publicado por la Contraloria General de Ila
Repiiblica de Panamd, hasta un tope méximo de ajuste de diez por
ciento (10%), sobre el monto de la dltima anualidad pagada. Esta
revisién estableceri el monto de la anualidad fija a ser pagada

durante los cinco aifios siguientes.

2.3.2 Anualidad Variable
Un monto variable correspondiente al diez por ciento (10%) de
la entrada brutd de todas las fuentes de ingresc que provengan de
las actividades que realice LA EMPRESA en Los Puertos, el cual seréd
calculado y pagado mensualmente a los dos meses de su vencimiento,

wkRiéndose pagar el primer abono, dos meses después de la Primer
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Fecha de Pago.

2.4 Participacién Accionaria de EL RSTADO en LA EMPRESA
EL ESTADO recibird de LA EMPRESA, a nombre del Ministerio de

Hacienda y Tesoro en el momento en gue este contrato entre en

vigencia, una participacidén accionaria totalmente pagada ¥y liberada

equivalente al diez por ciento (10%) dei capitai de LA EMPRESA. La
participacién a que seé refiere esta cldusula estard sujeta a los
siguieénte términos:

a. EI, ESTADO tendrd derecho a nombrar un miembro éen la Junta
pirectiva de LA EMPRESA, que serd designado por el Organo
Bjecutivo.

b. EIL ESTADO estard exento de cualq'uier obligacién referente &
contribucicnes y aportes, en caso de aumentos de capital y/o
por cualqguier otra causa.

(o En caso de aumentos de capital, La EMORESA deberd efectuar 1os
ajustes gue correspondan, a fin de mantener en diez por ciento
(10%) el porcentaje de participacién accionaria de EL ESTADO
en la EMPRESA.

d. La participacidn accionaria gque recibird EL ESTADO no podré

ser cedida, transferida. ni objero de ningiin gravamen.

2.5 Planes de Inversifn y Desarrollo de LA EMPRESA
LA EMPRSSA Suminiscrard a EL ESTADO su plan de desarrollo para

El Puerte Existent

1]

. el cual indicar3d las inversiones gue realizara

y sus respectivos montoes, & efecto de evidenciar

los gastos e
inversiones s ser realizados.

culzr, 1A EMPRESA acuerda invertir en Lo
rnto propio, fipnanciamien
rrendamiento firpancierc
Fuie: : frenrte de crédito gu

exrtid excluyendo costo
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de operacién y de mantenimiento de LA EMPRESA), durante los

primeros cinco (5) aflos, contados a partir de la entrada en
vigencia de este contrato, una suma total no menor de CINCUENTA
MILLONES DE BALBOAS (B/.50,000,000.00), a ser invertidos directa o
indirectamente, a través de sus subsidiarias o afiliadas, o©
cualguier otro inversionista o inversionistas o mediante financia-
miento externo a través de bancos y otras instituciones financie-
ras. Dicha inversién deberd incluir lo siguiente:

a. Inversién pdra habilitar el Puerto de Balboa que permita el

— acceso de bugues tamafio Postpanamax.

b. La reparacicn de las griias en el Puerto de Cristébal para que
recuperen el nivel de rendimiento normal, seqiin las especifi-
caciones del fabricante. Todas las griuas de contenedores
deberin contar con suficiente equipo de apoyo a fin de que
cuenten con la capacidad para realizar no menos de veinticinco
(25) movimientos de contenedores por hora/gria.

c. LA EMPRESA proveerd el equipo adicional que pueda ser necesa-
rio de acuerdo con el programa de desarrollo de Los Puertos.

d. Desarrollar directa, indirecta, o a través, de terceros, una

terminal de pasajeros para cruceros en Los Puertos.
2.6 Trabajadores

2.6.1 Terminacién de la Relaciém Laboral por EL
ESTADO
a. EL ESTADO terminard, antes de la fecha efectiva de este
contrato la relacién laboral que mantiene con todos los
trabajadores de la Autoridad Portuaria Nacional en El
Puerto Existente y con el personal de la Oficina Ceantral
de la Autoridad Portuaria Nacional, directamente involu-
crados en la operacifén de El Puerto Existente, y cuyos

servicios no sean en adelante requeridos por La Autoridad
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portuaria Nacional. Todos estos trabajadores en adelante
se conoceran, para efectos de este contrato como: "Los
Trabajadores” .

b. Con 1la aprobacién de este contrato por la Asamblea
Legislativa, EI, ESTADO, & través de la Autoridad Portua-
ria Na~ional, quedard obligado a pagar & 1,08 Trabajado-
res., indemnizaciénes en los montos que se acuerden, Y
autorizado para ejecutar los respectivos pagos & cada unoc
de €sos trabajadores, ¢€on 108 fondos due en calidad de
préstamo adelantara LA EMPRESA, de acuerdo a la cliusula
2.6.2, en 1a forma y términos establecidos en eate
contrato y ©on aguellos fondos estatales adicionales qué
pudieran ser necesarios para ejecutar los pagos de esas
Jndemnizaciones pagaderas por EL ESTADO.
c. tna ves gue Los frabajadores sean {ndemnizados de acuerdo
al parrafo anterior y a 1la cliusula 2.6.2, todas 1las
relaciones individuales;rcolectivas entre LOS Trabajado-
res y EL ESTADO quedardn terminadaé, incluyendo las
relaciones internas prevalecientes con la Autoridad
Portuaria Nacional.

d. LA EMPRESA 1o tendrd obligacidn de iniciar ninguna
relacién con los sindicatos actuales de los puertos de
Balboa y Cristébal. ni con sus representantes. Queda sin
embarge aceptadc gue 1os trabajadores de LA EMPRESA
podrdn gohzar de tctal libertad sindical. |

g1 ctorgamientc de esta concesién no constituye ni

-a propésitos laberales 1a sustitucién del

emplea:des
e. L4 SMPRESA a2 ~5rarid okbligada a celebrar acuerdo
colsrtivos de trabajc durante los dos primeros afios de s
cperacin
4 nade gus LA EMTRESA isgarrcilard an A
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con sus trabajadores, que incluird programas de entrena-
miento e incentivos a la productividad, desde el dia de
la publicacidén de este contrato en la Gaceta Oficial,
luego de su aprobacién por la Asamblea Legislativa,
quedardn derogados el Decreto No.20 de 25 de septiembre
de 1980, que establecid el salario minimo en los corregi-
mientos de Ancén y Cristébal; las leyes 39 y 40 de 1979
y todas aquellas otras normas gue regulan las relaciones
laborales en los Puertos de Cristébal y Balboa. El
j Estado y LA EMPRESA entrardn en negociaciones para
presentar a la Asamblea Legislativa modificaciones a la
Ley 34 de 1979, a fin de que contenga los requisitos
propiod para una operacién portuaria eficiente.
¥ g. EL ESTADO es responsable de la continua operacidn de E1
' puerto Existente, hasta la fecha efectiva del contrato,
g lo que significa gue los trabajadores de El Puerto
Existente que sean necesarios deberdn continuar trabajan-
do para el Gobierno hasta ese momento a fin de garantizar

la eficiente continuidad de la operacidn.

2.6.2 Préstamos por parte de LA EMPRESA
LA EMPRESA acuerda adelantar a EL ESTADO, al momento en qué
este contrato se publique en la Gaceta Oficial, un préstamo, libre

de intereses, por una suma de hasta TREINTA MILLONES DE BALBOAS

DT L At e B e T e b AR AL

(B/.30,000,000.0b), cuyo monto serd utilizado exclusivamente para
contribuir a sufragar las indemnizaciones correspondientes a Los
Trabajadores. Dicha suma serid depositada por LA EMPRESA en una
cuenta de depSsito de garantia (Escrow Account) en el Banco
Nacional de Panamd, con la condicién de que dichos dineros se

utilicen exclusivamente para compensar a Los Trabajadores, de

acuerdo con los cdlculos de indemnizacién preparados, caso por

*aso, por la Autdridad Portuaria Nacional, con la aprobacidén del
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Ministeric de Trabajc v Bienestar social y LA EMPRESA.
Los cdlculcs de indemnizacidn v su aprobacifn por el Ministe-

rio de Trabajo y Bisnestar Sccial - LA EMPRESA, deberdn realizarse

Sy

antes de la pubiicacidn ds este contratc en la Gaceta oficial.

Los fendos correspendientes a las ligquidaciones deberdn ser

distribuideos a Los Trabatadcres directamente peor el Banco Nacional

de Panami, antes fecha =factiva de este contrato, Sin COSto

Q,
{1}
b

S

administrativo parz LA EMPRESA, luegc de recibir de 1la Autoridad
Portuaria Naciopal Ios cilculcs de indemnizacidn para cada uno de
Los Trabajadores; y una lista debidamente refrendada y aprobada por
la Contraloria Censral de Ia Repiblica, gue incluya a todos Los
Trabajadores y el montc de la indemnizacidn qgue serd pagada a cada
uno de ellos. 1.2 FMPRESA tendri derecho 2 supervisar el procesc de
distribucién de ias indemnizacicnes gue haga el Bapco Naciopnal de

Panami a Los Trabajadores, directamente o a través de un agente

i)

designado por Sst
BL ESTADC entregard a LA EMPRESA evidencia firmada por cada
une de bos Trabajadeorss que reflieie el recibo de las liquidaciones
por razdn de su relacidr laboral previa.
Los ingrescs gus se deriven en conceptce de intereses en dicha
cuenta hasta =1 mcmentc del ¢ltimc desembolse, guedardn a favor de

LA EMPRESA. Dichos intereses

y €1 saldc del préstamo que po sea

Las partes acuerdan gue, si EL ESTADO paga a Ios Trabajadores

el monto total de la compensacién antes de la fecha de publicacién

de este contratc en la Gaceta 0Oficial, LA BMPRRSA no estars

obligada a depositar en la referida cuenta de depdsito de garantia

(escrow account/ el monto del préstamo hasta por la suma de Treinta

Millones de Balbocas fB/.30,00C, 000,00}, pero en su lugar adelantari

el préstamo hastz por Iz suma de

Treinta Millones de

Balboas (B/.3C, 0, \50.00) directamente 2 EL BSTADC, a la crden del

i e : / O y; TSR
/.. I x = .
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Tesoro Nacional, a través de La Autoridad portuaria Nacional, luego

de la publicacién de este contrato en la Gaceta Oficial y luego de
recibir LA EMPRESA evidencia escrita que los pagos correspondientes
a la compensacién total y final hubiesen sido recibidos por Los
Trabajadores, pot razén de su relacién previa de trabajo.

Las partes acuerdan que, a efecto de reembolsar a LA EMPRESA
el monto adelantado en concepto de préstamo, esta dltima podrd
deducir de aquellos pagos gque realizard a EL ESTADO, sumas
mensuales iguales, durante un periodo de siete (7) afos, contados

desde la fecha de publicacién de este contrato en la Gaceta

Oficial.

2.6.3 Programa de entrenamiento
LA EMPRESA se compromete a establecer un programa de entrena-
miento para aquellos trabajadores identificados por LA EMPRESA como

necesarios para la operacién de El Puerto Existente.

2.7 Adquisicién de Equipo

LA EMPRESA se compromete a comprarle a EL ESTADO, libre de
impuestos, deudas y/o gravamenes y totalmente pagado, todo el
equipo existente en EL Puerto Existente, por la suma total de DIEZ
MILLONES DE BALBOAS (B/.10,000,000.00) gue serd pagada el dia en
que entre en vigencia el presente contrato. Este eguipo aparece
listade en el Anexo II de este contrato, el cual forma parte
integrante del mismo.

En caso que LA EMPRESA incurriera en pérdidas, dafios o gastos
como resultado de cualesquiera obligacién gravamen o deuda
exigtente relacivnada con el equipo, determinadas por LA EMPRESA en
copsulta con EL ESTADO, éste dltimo deberd reembolsar a LA EMPRESA
Jas sumas correspondientes por dichas pérdidas, dafios o gastos. En
ege sentido, LA EMPRESA presentard a la Autoridad Portuaria

Nacional requerimiento escrito de pago. Si EL ESTADO no hubiese

/ ! pd " ity - -
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pagado a LA EMPRESA las sumas correspondientes dentro de un perfodo
1 recibo por

de poventa (30} dias calendario contados a partir de

; i imi o
parte de 1a Autoridad Portuaria Nacional del referido requer_unlent

de pago, LA EMPRESA tendrd derecho a deducir el monto poT dichas

pérdidas, dafios © gastos de la anualidad variable, pagadera 2 EL

ESTADO de acuerdo <con la cldusula 2.3.2 de este contrato Y

cualesquiera saldo pendiente luego de tal deduccién gerd deducido

por LA EMPRESA de ia anualidad fija pagadera a EL ESTADO de acue;‘do

con la cl&ausula 2.3.1 de este contrato hasta el momento due LA

EMPRESA recupere toda ja correspondiente pérdida, dafioc o gasto.

En casc de gue tales pérdidas. dafios o gastos sean el
resuitadb de gravamenes O deudas sobre el equipo, 1A EMPRESA y EL
ESTADO resolverin sug diferencias a través de un acuerdo amigable.
gi las partes nc llegaran a ufl acuerdo dentro de quince (15) dia
calendario contados a partir de la primera notificacién escrita &
EI, ESTADO, las partes quedan por este medio obligadas a someter Sy
diferericia 2 arbitraje de acusrdo & la cliusula 3.4 de este
contrato.

En caso de terminacién de este contrato por cualquier causag
EI, BSTADO pagard a LA EMPRESA cualquier suma pendiente respecto &
tales pérdidas, dafics y gastos dentre de un término de treinta (308

dfas calendario contados desde la fecha de la terminacidn.

2.8 Autoridad para el Traspaso de los Derechos
A EMPRESA podrd ceder o traspasar total o parcialmente, todis
jos derechos y cbligaciones emanados de este contrato de
o las actividades gue se deriven del mismo, siempre que sea
sociedadés panamefas © sociedades extranjeras debidamente registn®
das para llevar a ¢2bo negocizs en la Reptiblica de Panami. |
Cuandc 1z ¢esidn o CLraspast 52 haga en favor de una subsidiE
ria o afiliada Ae 1A EMPRESA, bastard gue LA EMPRESA comuniglis

Gicha cesifn ¢ TYaspasc pur egryit- A EI, ESTAD
z  BI, BESTADO.
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; Cuando la cesién o traspaso sea & favor de un tercero, gue nc

sea subgidiaria o afiliada de LA EMPRESA, se& necesitard autoriza-

cién previa por escrito por parte del Consejo de Gabinete, la cual

no podrid ser negada sin justificacién razonable.

La cesién, traspasoc ©O subcontratacidén de este contrato no

generard a favor de EL ESTADO ningin tipo de impuesto, derecho,
contribucién, tasa o gravamen.

para los efectos del presente contrato, se incluye como

empresas subsididrias o afiliadas de LA EMPRESA, sin limitacidn,

agquellas gque, atin cuando mantengan su personalidad individual, se

dediguen dentro de Los Puertos, a las mismas actividades a que S€

dedica LA EMPRESA © bien a las actividades complementarias

Anin it

relacionadas a la operacidn de Los Puertos.

) 2.9 Duracién de la Concesién

Este Contrato tendri una duracién de veinticinco (25) afics,
contados a partir de la fecha de su entrada en vigencia. Las
partes Conviépen que este Contrato se prorrogard automdticamente
por un periodo adicional de veinticinco (25) aﬁq’s bajo los mismos
términos y condiciones, siempre y cuando LA EMPRESA haya cumplide

con todas sus obligaciones pdsicas de acuerdo con este contrato.

2.10 Derechos de LA EMPRESA

Sin perjuicio de 1los derechos generales de concesién aqui
otorgados, y con el propésito de facilitar la ejecucidén de este
contrato, EL ESTADO concede a LA EMPRESA, Bsus subsidiarias,
afiliadas y cesionarias todos los derechos inherentes y auxiliares

a las operaciones portuarias, en Los Puertos, incluyendo 1los

siguientes derechos, sin que esto signifique una limitacidn:

A

a. Llevar a cdbo las mejoras en Los Puertos de acuerdc a 1o
dispuesto en este contrato, incluyendo el disefio, ingenieria,

estudios, andlisis, evaluacidn, construccién, desarrollo,
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administracién y direccién de los mismos, y& sea directamente
o a través de contratistas locales © internacionales.
Transportar por cualquier medic en, desde o hacia el territo-
rio de la Repiiblica de Panamd, contenedores, carga, productos,
mercaderias y cualesquiera otros productos licitos.

g1 derecho de tener y operar, bajo concesién separada por
parte de la Autoridad Portuaria Nacional, barcos remolcadores
y de trabajo, servicio de reparacién de naves y servicios de
pilotaje.

Almacenar contenedores y carga y operar estaciones de carga de
contenedores, facilidades para reparar contenedores, instala-
ciones y otros equipos marinos y cualesquiera otros servicios
afines con el objeto de este contrato.

Construir, cperar, administrar, dirigir, controlar, subcontra-
tar y disponer a su propia discrecidén dentro de Los Puertos,
en consulta con EL ESTADO, de todas las carreteras, caminos y
facilidades e infraestructuras del ferrocarril (sin competir
con el operader del ferrocarril de la via ferroviaria entre
los puertos de Balboa y Cristébal), incluyendo el derecho de
LA EMPRESA a reasignar piablo Road como una via de servicio
privade, en lugar de calle publica, y el derecho a desviar la
misma a costo de LA EMPRESA, asi como el derecho a desviar la
Avenida Gaillard, (de accesc pibiico), a costo de BL ESTADO,

si fuera necesario para la eficiente operacién del Puerto de

Balboa, costc que serd determinado por LA EMPRESA y sujeto 2
aprobacién previa por parte de EL ESTADO. EL ESTADC debe

reembolsar 4 LA EMPRESA las sumas correspondientes al referid

costo. En ese sentido, LA EMPRESA presentard a la Autorida

Portuaria Nacional requerimiento escrito de pago. Si
ESTADO no hubiese pagado a LA EMPRESA las sumas correspondien

tes dentro ge up pericdo de poventa (90) dias calendari

contados & partir del recibo por parte de la Autorid
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F3

Portuaria Nacional del referido requerimiento de pago, LA
EMPRESA tendrd derecho a deducir el monto por dicho costo de
la anualidad variable, pagadera a EL ESTADO de acuerdo con 1a
cldusula 2.3.2 de este contrato y cualesquiera saldo pendiente
luego de tal deduccién serd deducido por LA EMPRESA de la
anualidad fija pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la cldusula
2.3.1 de este contrato, hasta tanto este costo sea recuperado
por LA EMPRESA.

LA EMPRESA deberd celebrar acuerdos operacionales con el
operador del ferrocarril, bajo términos aceptables para LA
EMPRESA, concernientes al acceso al tornamesa (round house).
en el puertco de Balboa y a cualesquiera rieles de apartaderos
(pulloff line), en el Puerto de Cristébal, a fin de asegurar
la continua y efectiva operacidén de Los Puertos.

Operar las instalaciones y facilidades de Los Puertos.
Continuar con la prdctica actual que permite a cualquier nave

en el puerto de Cristébal mantener su cupo de trdnsito pre-

_ reservado en el itene:ario de trdnsito por el Ca_nal de Panama.

Celebrar contratos con terceros para el transporte, manejo de
carga y de contenedores, y para cualquier otro servicio o
actividad licita.

Prestar ser¥icios a terceros y cobrar los cargos, importes y
tarifas que LA EMPRESA sefale.

Utilizar bajo su propia direccidn, pero sujeto a la supervi-
sién de EL ESTADO, los muelles y demds facilidades gque LA
EMPRESA construya en relacién con las actividades contempladas
en el contrato.

ytilizar, para la construccién y operacién de Los Puertos, gin
costo alguno para LA EMPRESA, todos los materiales que se
encuentren en Los Puertos tales como tierra, grava, arena,

piedra y otros elementos. En caso de que los materiales se

encuentren en areas adyacentes bajo el control de EL ESTADO,
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sus agencias, municipios u otras entidades gubernamentales, el
uso de los mismos serd aprobado a LA EMPRESA, por la entidad
pertinente, a un costo no mayor a aquel que cualquier otro
usuario tendria que pagar.

El derecho de usar, sin costo alguno para LA EMPRESA, agua
proveniente de fuentes naturales para la ejecucién de las
actividaded de LA EMPRESA relacionadas con este contrato.

El derecho de usar en Los Puertos, en todo momento, energia
eléctrica, gas u otras fuentes alternas de energia, asi como
sistemas de comunicaciones a las tarifas de aplicacién general
o0 a las tarifas preferenciales aplicables en Panamd a grandes
usuarios industriales. No obstante lo anterior, LA EMPRESA
tendrd derecho a ‘establecer y operar sug propios medios de
suministro de energia y sistema de comunicaciones.

Remover tierra, rocas, vegetacidn en general y demds obstdcu-
los que dificulten la ejecucidén de sus actividades, de
conformidad con las regulaciones gue rigen la materia y luego
de obtener los permisos necesariogs. Dichos permisos serdn
emitidos por EL ESTADO, de acuerdo a la solicitud que a tal
efecto haga LA EMPRESA.

Dragar, rellepar, o refcrzar las dreas costeras asignadas a LA
EMPRESA y entradas a las mismas, y con la aprobacién de EL
BSTADO, disponer de los desperdicios en el mar en el lugar mas
conveniente y a menor costo para LA EMPRESA, rtomandc en
consideracién aspectos ambientales.

Solicitar y cobtener todas las licencias, permisos y autoriza-
ciones que pusda necesitarse de EL ESTADO, sus agencias o

demds entidades, para el desarrcllo y adecuada operacidén de

Los Puertos. Scbre este particular, LA EMPRESA deberd cumplir

los mismos rteguisites gue generalmente se exigen para 1la

obtencidn de taiss licencias y autcrizaciones. En ese sentido

on mayores reguisitos,
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ni obtener otras licencias, permisos, aprobaciones O autoriza-

ciones que no sean de aplicacién general en la Republica de
Panami.

p. Dedicarse directamente o por medio de contratistas & operar,
administrar, dirigir, transportar, poseer, embarcar, suminis-
trar, adquirir, vender, reparar, excavar, dragar, rellenar,
reforzar y llevar a cabo todas las demds actividades necesa-
rias para la adecuada administracién y éxplotacién de Los
Puertos.

q. Obtener agquellas partidas de ingresos a S€r facturadas por LA
EMPRESA, algunas de las cuales se listan en el Anexo IV como
ejemplo, las cuales no deben ser consideradas en forma alguna
como una limitacién.

r. fijar y cobrar a su entera libertad, las tarifas, importes y

derechos que estime conveniente por todas las operaciones ¥y
actividades de LA EMPRESA en Los Puertos, tales como, pero sin
1imitarse, al manejo, transporte, transbordo de toda clase de
carga y 1la prestacién de cualesquiera servicios realizados,
suministrados © ejecufadoé por LA EMPRES%, sus afiliadas,
subsidiarias o subcontratistas. Las tarifas deberdn estable-
cerse sobre una base comercial no discriminatoria. LA EMPRESA
podrd establecer reducciones a las tarifas en base a un
descuento por volumen o de acuerdo con las prdcticas comercia-
les aplicables a este tipo de actividad.

s. Almacenar eh Los Puertos O 3reas adyacentes 10s contenedores
descargados cuando las necesidades de espacio asi 1o requie-
ran, luego de cumplir con las disposiciones legales vigentes

y aquellas que se€ establezcan en el futuro.

t. Alquilar edificios, instalaciones y terrenos a terceros en Los
Puertos.
u. Subcontratar todos Sus derechos y actividades ctorgadas

mediante este contrato de concesidn, sin necesidad de aproba-
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cién de EL ESTADQ.

v. Establecer y variar el ndmero de mano de obra y las prdcticas
laborales de acuerdo al Cddige de Trabajo para asegurar la
operacién eficiente y competitiva de LA EMPRESA.

w. Renegociar los términos comerciales y legales de aquellas
concesiones, previamente otorgadas por la Autoridad Portuaria
Nacional en el Puerto Existente, retenidas por LA EMPRESA y

que se detallan en el Anexc III de este contrato.

2.11 Obligdtiones de LA EMPRESA
Las cbligacicones de la ampresa de acuerdo al presente contrato
son las siguientes:
a. Iriciar y llevar adelante la modernizacién de el Puerto
Existente a partir del primer afo de administracidn, contado

desde la fecha efectiva del contrato, sujeta & la presentacidn

de un programa, el cual debera ser aprobadc por la Autoridad
Portuaria Nacional, tal solicitud no podrd ser negada s8in

5o

justificacidén razenable.

La aprcokbacidn y/c los comentario serdn efectuados per EL
BSTADC e wi paricdo de treinta (30} dias calendaric contadcs

desde la rescia de presentacién de cualquier plan por parte de

b. Permirir a cercercs el usc de E1 Puerto Existente, de acuerdo

a las nmormas y reglamentog de LA EMPRESA. LA EMPRESA pedra

convenientes sobre una base

[}]

Rt T
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obras civiles en Los Puertos y pagar los derechos correspon-

dientes, 1los cuales serdn los derechos usuales para la

obtencidén de tales permisos.

Permitir el uso de las instalaciones en El Puerto Existente a

las naves del Ejército de los Estados Unidos de Norteamérica,

de acuerdo ton lo establecido en El1 Tratado del Canal de

Panamid, hasta la terminacién de dicho tratado al inicio del

afio 2,000, y a aquellas naves amparadas por convenics Yy
acuerdos de asistencia y cooperacién técnica internacionales
(segiin se detallan en el anexo VII), siempre y cuando tal uso
no interfiera con la operacién diaria de los negocios de LA
EMPRESA en E1 Puerto Existente. Queda entendido que estas
naves gozarin de excepcidn en el pago de tarifas de muellaje
y estadia en El Puerto Existente, pero LA EMPRESA tendr& el
derecho a cobrar los servicios que les preste a tarifas
comerciales similares a aquellas gue LA EMPRESA aplica a sus
clientes.

Realizar obras de mantenimiento correctivo y de reparacidén; o
a opcién de LA EMPRESA, reemplazar cualquiera facilidad o
instalacién, si esta lo considera mds conveniente por razones
técnicas y/o econémicas. Dicho mantenimiento incluye trabajos
de dragado a ser realizados por LA EMPRESA en el drea marina
de E1 Puerto Existente y en el acceso marino hacia el Canal de
Panamd, segiin se detalla en el Anexo I, que permite a LA
EMPRESA cobrar derechos de atraque y de fondeadero o anclaje.
Mantener operando Los Puertos en buen estado de operacidén y
condicioneg de uso.

LA EMPRESA d¢arantizard el cumplimiento de sus obligaclones de
acuerdo al presente contrato, mediante la constitucién de un
bono de cumplimiento a- favor de EL ESTADO por la suma de
quinientos mil balboas (B/.500,000.00}), a ser emitido por una

institucién financiera de primera clase seleccionada por LA
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EMPRESA, prervia aprobacidn de EL ESTADO.

2.12 Obligaciones de EL ESTADD
EL ESTAIO tendra las siguientes obligaciones:

a. Garantizar a LA EMPRESA el uso y la posesién plena y pacifica
de Los Puertos, incluyendo pero sin limitarse al derecho de
uso, con cardcter prioritaric, de todos los muelles en El
Puerto Existente (incluyendo todos aquellos muelles otorgadc_;_s
a terceros mediante otras concesiones, tales como a Astilleros
Braswell International, S.A., y a Atlantic Pacific, S.A.), ¥y
el derecho 2 utilizar el drea de Albrook asignada a LA EMPRESA
dentro de El Puertoc Existente. Queda entendido entre las
partes gue cualquier desarrollo en otras &reas de Albroock no
deberd afectar la operacidn eficiente de LA EMPRESA. Si tales
desarrollos afectan la operacidn eficiente de Los Puertos, LA
EMPRESA tendrd el derecho de cuantificar los costos que tales
trastornos le causen, sujeto a consulta con EL ESTADO. EL
ESTADO deberd reembolsar a LA EMPRESA las sumas correspondien-
tes a los referidos costos. En ese sentido, LA EMPRESA
presentard a la Autoridad Portuaria Nacionmal requerimiento
escrito de pago. Si EL ESTADO pmo hubiese pagado a LA EMPRESA
las sumas correspondientes dentro de un periodo de noventa
(90) dfas cdlendario contados a partir del recibo por parte de
la Autoridad Portuaria Nacional del referido requerimiento de
pago, LA EMPRESA tendra derecho a deducir el monto por dicho
costo de la anualidad variable, pagadera a EL ESTADO de
acuerdo con la cldusula 2.3.2 de este contrato Y cualesquiera
saldo pendiente luego de tal deduccidém sers deducido por LA
EMPRESA de la anualidad fija pagadera a RL ESTADO de acuerdo
con la cldusula 2.3.1 de este contrato.

b. Ctorgar a LA EMPRESA en

forma expedita, cualquier bermiso,

licencia o autcrizacién, a través de las correspondientes
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dependencias del Gobierno de papnami, gque puedan requerirse

para ejercer los derechos otorgados a LA EMPRESA bajo este

contrato para la operacién de Los pPuertos. Este otorgamiento

se efectuars si LA EMPRESA cumple con la documez;tacién

normalmente requerida para €sOS trémites, dincluyendo 1la

emisién de visas y permisos de trabajo para el personal de LA

EMPRESA que arribe a Panama.

Suministrar en Los Puertos, cuando fuere necesario, servicios

tales como, control de trdnsito maritimo, salud y cuarentena,

aduanas, migracidén y otros servicios piiblicos. LA EMPRESA
asumird el costo de los salarios del personal necesario para
ofrecer los servicios piblicos enunciados anteriormente,

quienes serdn contratados previa consulta y aprobacién de LA-
EMPRESA con respecto al ndmero de personal y al monto de sus
salarios. Queda entendido que tales funcionarios serédn
funcionarios de EL ESTADO Yy bajo ningiin concepto serén
considerados como empleados de LA EMPRESA.

No otorgar ning_uné nueva--concesién en E1 Puerto Existente,

desde la fetha de publicacién de este contrato en la Gaceta
Oficial, sin consultar y obtener autorizacién previa por parte
de LA EMPRESA. Queda entendido gue la Autoridad Portuaria
Nacional podrd repmovar u otorgar nuevas concesiones, sobre
aquellas retenidas por EL ESTADO en El Puerto Existente, sin
embargo queda acordado que el concesionario propuesto en cada
caso especifico, LA EMPRESA y la Autoridad Portuaria Nacional
deberdn celebrar un acuerdo operativo, previo a la contrata-
cién de esas concesiones, el cual regulard la relacién
operativa entre las partes.

permitir accesc a El1 Puerto Existente, gin restricciones, a
los empleados de LA EMPRESA, a partir del momento en que el
presente cortrato se publique en la Gaceta Oficial.

Desocupar fisicamente, antes de la fecha efectiva de este
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referido costo. £n ese sentido, LA EMPRESA presentari a la

Autoridad Portuaria Naciomal requerimiento escrito de pago.
Si EL ESTADO no hubiese pagado a LA EMPRESA la suma correspon-
diente dentro de un periodo de moventa (90) dias calemdario
contados a partir del recibo por parte de la Autoridad
Portuaria Nacional del referido requerimiento de pado, LA
EMPRESA tendrid derecho a deducir el monto por dicho costo de
la anualidad variable, pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la
cldusula 2.3.2 de este contrato y cualesquiera saldo pendieunte
luego de tal deduccién serd deducido por LA EMPRESEA de la
anualidad fija pagadera a Rl ESTADO de acuerdo con la cliusula
2.3.1 de este contrato.
i. Garantizar a eleccién de los clientes de LA EMPRESA, y sobre
una base no discriminatoria, los servicios de cualesquiera
pilotos auterizados por la Autoridad Portuaria Nacional o
aquellos designados por la Comisién del Canal de Panamf o sus
sucesores, luego de la terminacién dé log Tratado deil Canal de
Panamf, y suministrar tales servicios de pilotaje de acuerdo
con las reglas establecidas. Dichas reglas requerirdn que un
piloto abotde la nave dentro de los 30 minutos luego de ser
dado el aviso de requerimiento del servicio, pero las mismas
podrdn ser tambiadas de tiempo en tiempo para adaptarlas a la
préctica comercial. S1 los niveles de pgervicio mo son
obtenidos los clientes de LA EMPRESA tienen el derecho de
contratar directamente los pilotos que consideren necesarios
para prestar ese servicio.
Coordinar con la Comisién del Canal de Panami o con cualquiera
otra entidad, hasta la terminacién de los Tratados del Canal
de Panami, el servicio de prdcticos (pilotos) en Los Puertos
y asegurar gue tales servicios se presten de acuerde con las
reglas establecidas. Dichas reglas requerirdn que un préctico

aborde la nave dentro de los 30 minutos luego de ser dado el
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contrato, todas las oficinas gu.bernamentales en el Puerto
Existente. Queda entendido que cualquier servicio piblico que
necesite ser suministrado de acuerdo con La cliusula 2.12 (c)
podréd ser reubicado dentro de el Puerto Existente a discrecidn
de LA EMPRESA.

Desocupar fisicamente y entregar a LA EMPRESA al finalizar los
Tratados del Canal de Panami, o antes de tal fecha, las dreas,
facilidades e instalaciones que actualmente ocupan dentro de
Los Puertos, la Comisidn del Canal de Panami y el Gobierno de
los Estados Unidos de Norteamérica, los cuales una vez desocu-
pados constituirdn activos de Los Puertos, sin costo para LA
EMPRESA o para la Autoridad DPortuaria Nacional. Queda
entendido que esta obligacién deberd cumplirse aungue dichas
&reas, facilidades e instalaciones estén ocupadas por la

Camisién del Canal de Panamd o por cualgquier otra persona ©

institucidén gubernamerital, ya que es obligacién de EL ESTADO
entregar tales 4reas, facilidades e instalaciones a LA
EMPRESA.
Coordinar a través del Comité Portuario y Ferroviario, antes
de la terminaciépn de los Tratados del Canal de Panami, la
terminacidn de los derechos de la comisidn del Canal de Panam&
¥ de los Estados Unidos de Norteamérica con respecto al uso de
las &reas e instalaciones en Los Puertos o alrededores, que
hayan gido entregados en concesidn a LA EMPRBSA de acuerdo con
este contrato, incluyendo especificamente el derecho de
EMPRESA a utilizar los edificios niimeros 2A, 3, 4, 5, 8, 8A,
10, 28 y 44B, segiin se detallan en el Anexo IX, ubicados en el
Puerto Existente, 1los cuales son necesarios para que
EMPRESA desarrolle su operacién de manejo de carga. Cualquiex
costo de reubicacién en gue incurra LA EMPRESA seri previamen!|
te acordado con el Comité Portuario y Ferroviario. RI, RSTADG

deberd reembolsar a LA EMPRESA la suma correspondiente
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aviso de requerimiento del servicio, pero 1as mismas podrdn
ser cambiadas de tiempo en tiempo para adaptarlas 2 13

préctica comercial. Si dichos niveles de servicio no son

obtenidos, LA EMPRESA podrén solicitar a EL ESTADO que propor-
cione, y EL ESTADO deberd proporcionmar a la comisién del Canal
o a la entidad que la sustituya, prdcticos adicionales sufi-
cientes para que la institucidn pueda brindar un gervicio
eficiente a tosto razomable.

k. Permitir en todo momento a LA EMPRESA y a sus empleados
extranjeros, la libre conversidn de su‘s ingresos a cualquier
moneda extranjera, asi como transferir al extranjero tales
ingresos sin ninguna restriccién, impuestos u otros Cargos.
LA EMPRESA podrd igualmente mantener en Panami o en el
extranjero cuentas bancarias en monedas extranjeras con el

objeto de satisfacer sus obligaciones.

1. EL ESTADO serd el tinico responsable por el paga a terceros de
aquellas compensaciones O indemnizaciones y/o cargos gque
resulten de la terminacién de cualesquiera concesién que LA
EMPRESA reciba de la Autoridad Portuaria Nacional deatro de
Los Puertos, y/o por la reubicacién, o por el desalojo de
edificaciones y tierras como resultado de tal terminacidn.
Acuerdan las partes de este contrato que LA EMPRESA adelantara
el pago de cualesquiera compensacién o indemnizacidnes y/o
cargos a dichos tercerocs, en consulta con EL ESTADO. EL
ESTADO deberd reembolsar a LA EMPRESA la suma correspondiente
al referido pago. En ese sentido, LA EMPRESA presentara a la
Autoridad Portuaria Naciomal reguerimiento escrito de pago.
Si el ESTADO no hubiese pagado a LA EMPRESA la suma correspon-
diente dentro de un perfiodo de noventa (90) dfas calendario
contados a partir del recibo por parte de la Autoridad Portua-
ria Nacional del referido requerimiento de pago, LA EMPRESA

tendrd derecho a deducir el monto por dicho pago de 1la

riska % ke




N°23,208

Gaceta Oficial, martes 21 de enero de 1997 29

anualidad variable, pagadera a EL BSTADO de acuerdo con la
cliusula 2.3.2 de este contratc y cualesquiera saldo pendiente
luego de td1 deduccién serd deducido por LA EMPRESA de la
anualidad fija pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la clausula
2.3.1 de este contrato.

En el supuesto de que EL ESTADO no llegue a un acuerdo con Los
Trabajadores en relacién al pagc de las indemnizaciones a ser
canceladas antes del dia efectivo de este contrato, segin lo
contemplado en la cldusula 2.6.1, EL ESTADO garantizard& a LA
EMPRESA la posesidén y uso pacifico de Los Puertos a partir de
la fecha efectiva de este contrato, a fin de permitirle la
operacién efectiva y competitiva de Los Puertos. En este
supuesto, y no obstante lo establecido en la cldusula 2.6.2,
el préstamo a que se refiere dicha cldusula 2.6.2 se mantendra
en la cuenta de garantia (escrow account) por un plazo midximo
de un afio, contado desde la fecha efectiva de este contrato.
Si luego de tramscurrido el referido plazo EL ESTADO no llega
a un acuerdo con Los Trabajadores, y por tanto no hubiese
utilizado el préstamo para pagaries lag indemnizaciones, LA
EMPRESA tendri el derecho de retirar el mismo de la cuenta de
garantia, y por ende recibir la totalidad del monto del
préstamo, en adicidén a tcdos los intereses generados en la
referida cuenta.

Emitir en favor de LA EMPRESA los documentos pertinentes gue
le permitari la explotacidén de las concesiones, derechos y
privilegios otorgados en virtud de este contrato, cumpliendo
en todo momento con las reguiaciones legales y administrativas
aplicables, para que LA EMPRESA pueda realizar sus actividades
y ejercer sus derechos en depida forma, sin interferencia o
impedimento gue pueda afectar el goce pleno de sus derechos.
Realizar los trdmites administrativos y legales necesarios

para transferir a LA EMPRESA, antes de la fecha efectiva de

63
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este contrato, todas aquellas concesiones a Ser retenidas por
ésta de acuerdo a la cldausula 2.2 de este contrato.

o. Dar respuesta dentro de un plazo de treinta (30) dias calenda-
rio a cualguiera consulta o solicitud de aprobacién por parte
de LA EMPRESA. De no recibirse respuesta dentro del plazo
enunciado, se entenderd que EL ESTADO ha otorgado Su aproba-

cidn en los términos solicitados.

2.13 Aspectps Relacion:‘:ldos al Medio Ambiente

LA EMPRESA acuerda asegurar la adecuada proteccién del
medio ambiente por las actividades de LA EMPRESA en Los Puertos,
cumpliendo con las disposiciones legales y reglamentarias vigentes
en la Repiiblica de Panamd, o con aguellas gue sobre la materia sean
promulgadas en el futuro, y de acuerdo con las normas internacio-
nalmente aprobadas sobre la materia. Esta obligacién incluye a los
contratistas que trabajen para LA EMPRESA, pero no é terceros.
Con excepcién de los dafios ya causados y de la contaminacién
existente, que incluye pero no se limita a aqueilos determinados en
el estudio sobre contaminacién al medio ambiente,ébntratado por LA
EMPRESA, incluid» en el Anexc VI de este contrato y al estudic
sobre el medio ambiente suministrado por EL ESTADO, incluido en el
Anexo VIII, LA EMPRESA serd responsable y constituird una fianza a
favor del ESTADO, por un monto de quinientos mil balboas
(B/.500,000.00}) para cubrir los costos por los daiios al medio
ambiente y de contaminacién causados por LA EMPRESA. La mencionada
suma no implica limite de responsabilidad por dafios causados por LA

EMPRESA. [Esta fianza deberd ser consignada antegs de la fecha

efectiva de este contrato.

2.14 Terminacidén de este Contrato

Todas las ihstalacicnes y facilidades existentes dentro de el

Puerto Existente son para el usc exclusivo de LA EMPRESA, y todas
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Al

las infraestructuras nuevas, mejoradas y restauradas en El Puerto
Existente, asi colmo los futuros muelles, edificios, parques (parks)
Y demds infraesgtructuras construidas en Los Puertos de acuerdo con
eéste contrato (en adelante las "Instalaciones Civiles"), serdn de
propiedad y para usoc exclusivo de LA EMPRESA, segin se estipula en
este contrato.

La terminacidn de este contrato por cualesquiera motivos no
afectard cualesquiera derechos o responsabilidades de las partes
contratantes provenientes o contraidas antes de la fecha de

terminacién de este contrato.

2.14.1 Terminacién por Expiracidn

Al expirar el periodo de duracién de este contrato, incluyendo
la prérroga del mismc de acuerdo con la cldusula 2.9 de este
contrato, todas las Instalaciones Civiles pasardn a ser propiedad
de EL ESTADO. Por su parte LA EMPRESA tendré derecho a retirar de
Los Puertos el equipo, maquinarias y demds bienes muebles que sean
de su propiedad, gue controle o que adquiera de ELAESTADO, sujeto
este retiro a la opcidén con que cuenta EL ESTADO de adquirir en
compra los mismos por su justo valor del mercado de acuerdo al
avalio de una firma independiente internmacional de contadores.

Con nueve meses de antelacién a la fecha de expiracién de este
contrato, LA EMPRESA proporcionarid a EL ESTADO una lista de todasg
las obligaciones comerciales y laborales vigentes hasta tal fecha.
EL ESTADO notificard a LA EMPRESA dentro de los siguientes tres
meses, cudles obligaciones asumird y continuard al terminar la
concesién. Aquellas obligaciones gque EL ESTADO no asuma serdn
terminadas por LA EMPRESA en el ditimo dfa de la concesidn o de

cualgquier prérroga de la misma.

2.14.2 Termipacidn del contrato por LA EMPRESA

a. Este contrato podrd ser terminadc por LA EMPRESA por el
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incumplimiente pcr parce de EL ESTARO de cualesquiera ag 285
obligaciones sustancizlaes adguiridas mediante este Contrato.
b. Este Contrato podrd ser terminado por LA EMPRESA sin incurrir
en responsabilidad o sancidn alguna mediante notificacién a EL
ESTADO con ssserca [£0) dias calemndario de anticipacién, al
ocurrir cualguier cambio sccial y/o econémico en Panamd COMO
resultado de accos u cmisiones directas o indirectas del
gobierno de Panamd gus LA EMPRESA pueda justificar que haya
afectade macerialmente =21 continuo y exitoso desarrollo,

construccidn, creracidn, administracién o direccién de LoS

0

Puertos, ¢ cuando cualesquiera de los casos fortuitos o actos
de fuerza mayor sefialades mds adelante, persistan por no menos
de treinta (30) dias calendario.

A la terminacién de este contrato por LA EMPRESA segin
los literales a; o k) de esta cléusula 2.14.2, EL ESTADO
asumird el control, operacién y la administracidén de Los

Puertos y tendrd las siguientes obligaciones:

(i} Pagar a LA EMPRESA el valor de las Instalaciones Civiles
de acuerdo con su valor justo de mercgdo, de acuerdo al
avaldo de una firma independient_:é internacional de
contadores. Esto no se aplicard en caso de que la

terminacién del contrato se deba a fuerza mayor o caso

fortuito fuera del control de EL ESTADO.

; (ii) Pagaz‘ & LA EMPRESA el valor justo de mercade, de acuerdo

al avalido de una firma independiente intermacional de

contadores, de Ia maguinaria, equipos y demds bienes

S E N M R —

muebles localizados en Los Puertos, menos cualesquiera
deudas pcr préstamos pendientes obtenidos para su
financiamients; © permitir gque LA EMPRESA, a su entera
digcrecién, retire la maquinaria, el equipo y demis

bienes muebles. Queda entendido que para efectos de esta

terminacidn EL ESTADO asumird cualesquiera obligaciones
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provenientes de esta concesidén excepto aquellas obliga-

ciones surgidas de cualguier financiamiento externo
obtenido por LA EMPRESA para financiar sus requerimientos

de capital de trabajo.

2.14.3 Terminacién del contrato por EL ESTADO

EL ESTADC podrd dar por terminado el presente contrato si
LA EMPRESA incunpliera las obligaciones sustanciales gue contrae
mediante este contrato, o se produjera cualesquiera otras de las
siguientes causales administrativas de resolucién, sefialadas en el
artfculo 104 de la Ley 56 de 1995 actualmente en vigencia, a saber:
a. La quiebra v el concurso de acreedores de LA EMPRESA, O por
encontrarse LA EMPRESA en estado de suspensgidn o cesacién de pagos,
sin que se haya producido la declaratoria de quiebra correspondien-
te;

b. La disolucién de LA EMPRESA cuando se trate de una persona
juridica, o alguna de las gociedades que integran un consorcio o
asociacién accidental, salvo que los demés miembros del consorcio

o agociacién puedan cumplir con el contrato.

En estos supuestos, entonces, EL ESTADO a través del Organo
Bjecutivo, podrd declarar adminigtrativamente que LA EMPRESA ha
perdido todos lo# privilegios y concesiones que le fueran otorgados
mediante este contrato, a mencs gue esta pueda probar que el
incumplimiento se dio por razones de fuerza mayor, caso fortuito o
por incumplimiento por parte de EL ESTADO.

En caso de excusa justificada, EL ESTADO lo pronunciard asf y
conceders a LA EMPRESA los nuevos plazos gue sean razonables. BEn
caso de falta injustificada o incumplimiento substancial por parte
de LA EMPRESA, EL ESTADC por conducto del 6rgano Ejecutivo, lo
notificard por escrito. Si ello ocurriera, LA EMPRESA tendrd un
periodo de gesenta (60) dias calendario contados a partir del

radibo de la notificacién, para subsanar el incumplimiento o falta,
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’ = a-
sin perjuicio del derecho 2 defenderse contra los cargos formul

dos, mediante proceso arbitral.
A la terminacién de este contrato por EL ESTADO en base & la

cldusula 2.14.3, EL ESTADO asumird el control, operacion Y

administracién de Los Puertos, sujeto a 1o siguiente:

(i) LA EMPRESA tendrd el derecho de retirar de Los Puertos,
la maquinaria, equipos Y demds bienes muebles localizados éenl Los
puertos, menos cualesguiera deudas por préstamos pendientes
obtenidos para sh financiamiento, sujeto este reti;o a la opcién
con que cuenta EL ESTADO para adgquirir en compra los mismos por Su
valor justo de mercado de acuerdo a avalio de una firma indepen-

diente internacional de contadores.

Queda entendido gue para efectos de eéta terminaéién EL ESTADO
asumird cualesquiera obligaciones provenientes de esta concesién
excepto aguellas obligaciones surgidas de cualquier financiamiento
externos obtenido por LA EMPRESA para financiar sus requerimientos

de capital de trabajo.

2.14.4 Terminacién por causas de fuerza mayor ©O caso

Fortuito

para los efectos de este contrato, serdn considerados como
fuerza mayor o caso fortuitc todo hecho o evento sobre el cual LA

EMPRESA no haya podido ejercer un control razonable y que por razén

de su naturaleza, demore, restrinja o impida el cumplimiento

oportuno por parte de LA EMDRESA de las obligaciones que contrae en

virtud de este contrato.

Para los efectos de este contrato, caso fortuito serd, entre
otros, los siguientes eventos: epidemias, terremotos, deglizamien-

tos de tierra o desplazamiento de otros materiales, tormentas,

inundaciones, ctras condiciones climatolégicas adversas o cualquicr

otro evento o acto, ya sea o 1o del tipo antes seflalado, sobre el

ersm]l LA EMPRESA o pu=da ejercer un control razonable, y que por

///// / ’ R - el
e "a - - .
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razén de su naturaleza demore, restrinja o impida a LA EMPRESA el

cumplimiento oportuno de sus obligaciones.

Para los efectos de este contrato, €asog de fuerza mayor

incluirdn igualmente, entre otros, lcs siguientes eventos: guerras,

revoluciones, insurrecciones, disturbios civiles, blogueos,

embargos, huelgds, restricciones O 1imitaciones de materiales

necesarios para la comstruccién Yy operacién de Los Puertes,

cierres, tumultos, explosiones, Srdenes c direcciones de cualquier

gobierno de derecho o de hecho, Y cualesquiera otras caugas, sean

o no del tipo antes sefialado, sobre las cuales LA EMPRESA no pueda

ejercer un control razonable y que por razén de su naturaleza,

demore, restrinja o impida a LA EMPRESA el oportuno cumplimiento de

sus obligaciones.

Queda entendido que ninguna de las partes podrd invocar en su

beneficio como fuerza mayor, Sus propios actos u omigsiones, ni los

de sus agencias © sucursales.

El incumplimiento de una de Las Partes de cualesquiera de las

obligaciones que asume e€n virtud de este contrato, o gera

considerado como incumplimiento de contrato si dicha situacién es

causada por un caso fortuito o fuerza mayor.

si la ejecucidn de cualquier actividad que debe realizarse en

virtud de este contrato es demcrada o impedida poxr razén de un acto

de caso fortuito o de fuerza mayor, entonces el plazo estipulado

para su ejecucidn, asi como el periodo de duracién de este

contrato, se exteénderan por el mismo periodo de tiempo gue dure la

demora, y LA EMPRESA tendra derecho a suspender todos los pagos

a

EL ESTADO hasta que la demora termine, sin prejuicio de que LA

EMPRESA ejerza su derecho a terminar el centrato de acuerdo con la

cldusula 2.14.2 b.

La parte gue no pueda cumplir cor Sus obligaciones por razén

de caso fortuito o fuerza mayor, deberd notificarlo por escrito

1» otre parte, tan prontc sea posible, especificando las causas,

a

) 4
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ambas partes se comprometen a hacer todo lo gue les sea razonable-
mente posible para cesar dicha causa; pero sin qué esto signifiqueé
que cualguiera de Las Partes quedars obligada a resolver cualquiera
controversia con terceros, excepto bajo condiciones que le sean
aceptables a 1a parte afectada o de acuerdo a una decisién final de
una autoridad arbitral, judicial o administrativa con jurisdiccién

para resolver dicha controversia.

2.14.5 Recuperacién del préstamo en caso de terminacién
anticipada

EI ESTADO se obliga a pagar a LA EMPRESA el saldo pendiente

del préstamo a que s€ refiere la cliusula 2.6.2, dentro de los

treinta (30) dias calendario siguientes a la fecha de terminacidn

de este contrato, en caso de que el contrato se termine por

cualgquier causa antes del séptimo (7mo) afio del pericdo de

reembolso, a que se refiere dicha cl&dusula.

3. CLAUSULAS ADICIONALES

3.1 Exoneraciones Fiscales

EL ESTADC otorga a LA EMPRESA, sus subsidiarias, afiliadas y
cesionarias durante la vigencia de este contrato y su prérroga, las
siguientes exoneraciones, derechos y privilegios:

a. BExoneracidén de todo impuesto, contribucién, tasa o

derecho de importacidn scbre todos los equipos, incluyendo

pero no limitado a: maquinarias, materiales, materias primas,
combustibles y Ilubricantes, grias, vehfculos, artefactos,
suministros, repuestos, botes y contenedores, destinados al
desarrocllo, construccién, operacidn, manejo y mantenimiento de
Los Puertos.

Queda entendido por LA EMPRESA que los bienes exonerados

deberdn permanecer lentro de Los Puertos, salvo por aquellos

e A B 2
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que sean usados para actividades de transporte, ¥ no podrdn

ser vendidos o traspasados dentro de la Repiblica de Panamé,
sin autorizacién previa y por escrito de EL ESTADO, a menos
queé gea pagado el impuesto respectivo, calculadc sobre la base
del valor neto en libros del bien, al momento de la venta o
traspaso. No obstante, con excepcién de los combustibles y
lubricantes; dichos bienes podrdn ser exportados sin ningin
tipo de impuesto y sin necesidad de aprobacién previa.

b. Exoneracidn del impuesto sobre la renta sobre los ingresos gue
LA EMPRESA, sus subsidiarias, afiliadasy cesionarias perciban
por todas las actividades gue realicen, tales como almacénaje
y manejo; manejo de carga suelta resultante del trangbordo o
trdnsitoc internacional de tales cargas y contenedores, asi
como de las actividades industriales y de manufactura gque se
establezcan én Los Puertos con el fin de exportar sus produc-
tos. (Estas dos dltimas actividades no . deben impedir el
objeto primordial de este contrato, cual es el de prestar un
seérvicio portuario eficiente}. Estos ejemplos son tUnicamente
ilustrativos y no implican limitacién alguna‘a esta exonera-
cidén.

c. Exorieracién del impuesto de transferencia de bienes muebles

(ITEBM) sobre los equipos, maguinarias, materiales, materias
. primas, grias, vehiculos, artefactos, repuestos, botes y
contenedores destinados a la construccién, operacién y
mantenimiento de Los Puertos, y sobre aquellos bienes que LA
EMPRESA necesite para el desarrsllo de sus actividades dentro
de Los Puertos de acuerde a lo establecido en este contrato.
Egta exoneracidn incluye el arrendamiento financiero suscrito
por LA EMPRESA sobre cualguier eguipo u otro equipo mueble.

d. Exoneracién e todo impuesto de dividendos provenientes de las

actividades contempladas en =21 contrato.

Bxoneracidn, dentro de Los Puertos, del pago de la tarifa para
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impondrs nuevos impuestos gque se apliquen Gnicamente a
actividades relacionadas con Los Puertos.

1. LA EMPRESA quedard sujeta al page de impuestos, derechos Yy
tributos municipales, hasta por una suma anual maxima de
cincuenta mil balboas (B/.50,000.00). Queda entendido gque
cualquier monto sobre tal suma que€ deba ser pagado por LA

EMPRESA serd pagado por EL ESTADO.

3.2 Representacién

Para los efectos de este contrato, El, ESTADO estard represen-
tado por el Ministerio de Comercio e Industrias, & través de 1la
Autoridad Portuaria Nacional, como unidad ejecutora, a quien le
corresponderd igualmente, otorgar los permiscs y autorizaciones gque
se requieran segin este Contrato, asi como ejercer la vigilancia y
cumplimiento por parte de LA EMPRESA .

Toda notificacidn gque deba efectuarse en relacién con este
contrato, salvo gque las partes convengan otra cosa, 8€ har& por
escrito y efectuada mediante entrega personal, o remitida por telex
o telefax, a la direccién de las partes, a saber:

UNIDAD EJECUTORAt AUTORIDAD PORTU_ARIA NACIONAL
pireccién: Via Espafla, BEdificio
Dorchester, Piso 3, Ciudad de Pana-
mé&, Republica de Panama.

Telex: 2765 PG

Telefax: (507) 269-6992

Atencidn: Director General

Asesoria Legal

LA EMPRESA: PANAMA PORTS COMPANY, S.A.
Direccidén: Calle 47 Bella Vista,
casa No.27, Ciudad de Panamd, Repii-

biica de Panami.
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¢.c. HUTCHISON INTERNATIONAL PORT
HOLDINGS LIMITED

Direccién: Container Port Road South
Kwai Cung, New Territories, Hong
Kong

Teléfono: (852) 8125-7888

Telefax: (852) 8121-0555

Atencién: Director Administrativo

Secretaric de la Compafiia

c.c. CONSOLIDATED PORTS (UK)
Direccién: Tomline House

Port of Felixgtowe

Suffolk IP118SY

s e ki

United Kingdom

Atencién: Secretario de la Compaiiia

o b - m e b Fab

C.c. Hutchison International Port
Holdings Ltd.

Direccidén: Hutchison House

22/F, Harcourt Road

Hong Kong.

Teléfono: (852) 2523 0161
Telefax: (852) 2810 0705

Atencién: Managing Director

Secretario de la comparifa

3.3 Ley Aplicable

Este contrato serq la norma legal (la ley) entre las partes,
El contrato se regird, ademds por las leyes actualmente en vigor o
gue rijan en el futuro sobre esta materia en la Repiblica de

Papamd, excepto en la medida en que tales leyes o disposiciones
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legales sean cortrarias, inconsistentes O incompatibles c¢oini este
contrato, o no sean de aplicacidn generél. Queda entendidé gue
aquellas leyes o normas aplicables a un tipo de industria o

actividad especifica no serdn consideradas de aplicacidén general.

3.4 Arbitraje

Las Partes declaran su firme propdsito de examinar cocu €1
&nimo mis objetivo y amigable, todas las divergencias que puedan
surgir entre ellas en relacién con este contrato, con miras a
solucionarlas.

En caso de cualquier conflicto entre EL ESTADO y LA EMPRESA
que surjan en relacién con sste contrato y que no pudieren ser
solucionados en la forma antes indicada, dentro de un periodo de
veinte (20) diis calendario contados desde la primera comunicacidén
escrita enviada por fax por cualquiera de Las Partes en relacién
con el conflicto deberan ser sometidos a arbitraje de acuerdo con
las Reglas de Conciliacidn y Arbitraje de la Cé.ma‘;;'a de Comercio
Internacional (ICC).

Deberi haber tres (3) &rbitros que sérdn nombrados de acuerdo
a las reglas de procedimiento. Si una de Las partes se apstuviese
de designar su drbitro, el mismo serd designado por el ICC. §Si los
dos &rbitros designados dejasen de nombrar al tercer drbitro en un
plazo de treinta (30) dias calendario contados desde la designacién
de ambos &rbitros, ICC a solicitud de cualquiera de Las Partes,
designard al tercer &drbitro.

La muerte, renuncia o remocidn de cualquier &rbitro no serd
causa para la terminacidén dsl proceso de arbitraje ni sus efectos
cesardn, entendiéndose gue en estos Casos deberdn seguirse 1la
Reglas de procedimiento para la eleccidn del drbitro que faltare.

El tribunal de arbitraje tendrd su sede en la ciudad de Nueva
York y el proceso de arbitraje se realizard en el idioma inglés.

8i alguna de las partes, habiendc sido debidamente notificada,
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se abstuviere de comparecer u obtener un aplazamiento, el arbitraje
podrd continuar en ausencia de dicha parte y el fallo pronunciado

en tal procesc tendri plena validez.

Las decisiones del tribunal arbitral se tomard por simple

mayoria.

Los fallos del Tribunal serdn finales, definitivos y de
obligatorio cumplimiento para las partes.

Las partes por este medic renuncian expresa e irrevocablemente
a alegar inmunidad respecto al arbitraje.

Queda entendido que las partes aceptardn que lag Srdenes o
sentencias de ejecucién de los laudos arbitrales sean dictados por
tribunales de justicia de la Repisblica de Panaméd; para este
propésito dichos laudos arbitrales serin considerados comp si
hubieren sido pronunciados por tribunales arbitrales panamefios, de

conformidad con las disposiciones legales actualmente en vigencia.

3.5 Buena Fe

EL ESTADO prestard su cooperacidén y asiste;lcia a LA EMPRESA
para lograr el debido cumplimiento de sus obligac;iones bajo este
contrato, incluyendo pero sin limitarse al otforgamiento de las

licencias necesarias.

3.6 Modificacién

Queda entendido que durante la vigencia de este contrato y su
prérroga, pero no antes de trascurridos tres (3) afios contados a
partir de la fecha efectiva de este contrato, LA EMPRESA Yy EL
ESTADO podrdn iniciar renegociaciones de los términos de este
contrato a fin de garantizar la operacién efectiva de Los Puertos,

Este contrato podrd ser modificado por mutuo acuerdo entre lag

partes, sujeto al cumplimiento de los requisitos legales.
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3.7 Idioma

Este contrdto se firma en dos (2) versiones originales en

espafiol, de idéntica redaccién y validez.

3.8 Traduccién

El Anexo X incluye una traduccidén al inglés de este contrato.

4. FECHA EFECTIVA

Este contrato entrard em vigencia el primer dia del mes

que sea por lo menos un mes, pero no mis de dos meses inmedia-
tamente después de la publicacién de este contrato en la
Gaceta Oficial, luego de su aprobacién por la Asamblea
Legislativa, previendo, sin embargo, que si el dia de tal
publicacién no coincide con el primer dia de un mes, la fecha

efectiva de este contrato serd el primer dia del mes inmedia-

tamente siguiente.

5. TITOLOS

Los encabezados en este contrato sgon Unicamente para

propdsitos descriptivos.

EN FE DE LO CUAL, las partes suscriben este contrato, a
los 12 dfas del mes de diciembre de 1536.

POR EL ESTADD POR LA EMPRESA
Raiil Arango Gasteazoro Paul R. C. Rickmers
Ministro de Comercioc e Gerente General

Industrias Panamd Ports  Company,
S.A.

Enrique A. Jiménez Jr.
Apoderado

REFRENDQ:

CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA
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ANEXO I

"E]l Puerto Existente, la Extensién Futuro y Jurisdiccién de
Dragado" Mapas y descripciones detallando los puertos de Balboa Y
Cristébal (El Puerto Existente), La Extensién Futura detallando la
expansién futura para la operacién de los puertos de Crigtébal ¥

Balboa y la Jurisdiccidén de Dragado.

ANEXO II
Lista de Equipos a ser adquiridos por LA EMPRESA en El Puerto
Existente
ANEXO IIT
Lista de Concesiones retenidas por la Autoridad Portuaria
Nacional y otras retenidas por LA EMPRESA dentro de El Puerto
Existente.
ANEXO IV
Partidas de ingresos a ser facturadas por LA EMPRESA dentro de

Los Puertos.

SERVICIOS A LAS NAVES

1. Derechos de fondeadero o anclaje
2. Derechos de atrague

3. Amarrar/Soltar amarras

4. Proveer servicios tales como:

- Abastecimiento de agua fresca

- Conexiones eléctricas

- Eliminacibén de residuosgs Sleos
- Bliminacién de otros residuos
- Almacenaje y provisidn de repuestos (mediante un cargo de

admisién al puerto a vehiculos de terceros que provean dichos

servicios) .
- Prestacién de servicios de salud y cuarentena, aduanas
’
migracidén y otrcs servicios.
S
7 ¥ S e
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B. SERVICIOS DE CARGA

1. Manejo de carga/estiba - incluye contenedores carga en
general, carga a granel ¥y vehiculos.

2, Derechos por pasajero

3. Almacenaje de carga (luego de un periodo gratis apropiado)

4. Cambio de informacién ejecutiva (éj: modificacién de los
detalles de exportacién © transbordo/envio que regquieran
movimiento de carga)

5. Servicios Especiales Requeridos (ej: solicitud de pesar, de
inspéccién, de fumigacién, etc.)

6. Manejos especiales y de amarraduras requeridos (tales como
calzo, cuma de botadura Yy eslinga)

7. Cargos por demoras debido a documentacidn tardia, arribo
tardio de la pnave © inhabilidad de la nave para funcionar)

C. OTROS INGRESOS

1. Derechos de Concesién

2. Permisos

3. Yenta de bienes abandonados
ANEXO V

Contratos de Concesidén Y Rescluciones suministradas por la

Autoridad Portuaria Nacional.

ANEXO VI

Estudio Ambiental sobre Contaminacién en El Puerto Existente.

ANEXO VII

Acuerdos de Asistencia y Cooperacién Técnica.

ANEXO VIII

Historia sobre la Condicién del Medic Ambiente.
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ANEX(Q IX

Edificios requeridos por LA EMPRESA para degarrcllar Su

operacidn dentro de El Puerto Existente.

ANBXO X

Praduccion

Artfculo 2. En virtud de lo gue dispone el artfculo 310 de 1la
Constitucién Politica que crea la Autoridad del Canal de Panamé, ¥-
le otorga atribuciones y responsabilidades, y en virtud también de
1a iptima vinculacidén existente entre las actividades de la
Autoridad y el funcionamiento de los puertos adyacentes al Canal de
Panaméi, el contrato contenido en esta Ley se apruaba sujeto a gue
ninguna de sus cldusulas pueda ser interpretada de manera, gue rifia
con las facultades, derechos y responsabilidades que se confieren
a la Autoridad del Canal en la noxma consti tucional: precitada ¢ en
1a ley que la organice, especialmente en 1o relativo a la utiliza-
cidn de dreas e instalaciones, coatrol de trifico marino y pilotaje
de las naves que transiten por el canal y log: pugrtos-adyacentes a
éste mismo, incluyendo sus fondeaderos y varaderos. "En teodo caso,
. cuando exista conflicto entre lo estipulado en este Contrato y la
lLey que organiza la Autoridad del Canal o con los:-reglamentos gque

en desarrollo de ella se dicten, éstos tendrdn -prelacién .sobre

aquél.

Artfculo 3. A partir de la promulgacidn de la pregente Ley, todas
agquellas empresas que se dediguen a la construccibn, désarrollo,
administracién y operacidn de terminales portuarics:para.el fianejo
de contenedores y carga suelta, deberdn someter a la dprobacién-de
EL ESTADO las tarifas por los servicios portuarios y maritimos.-que

€ijen para los artfculos considerados sensitivos-a la economfa



N°23,208

Gaceta Oficial, martes 21 de enero de 1997

47

Racional por integrar de manera directa o indirecta la capasta

bdsica familiar.

Se consideran incluidos dentro de la lista de articulos
sensitivos los siguientes:

a. Las carnes frescas refrigeradas o congeladas (carne de bovino,

porcino, caprino y de aves).

b. Todos los productos 1licteos o derivados de leche (lecha
fresca, en polvo, o evapcrada, quesos en general, helados,
coajadas o suero de leche).

c. Productos de origen vegetal (maiz en granos para uso humano o
animal, arroz en grano o en cdscara, harina y trigo).

ch. Cualquier material que sea utilizado para propagacién o
siembra.

d. Papas y cebollas frescas.

Lo dispuesto en el presente articulo no se aplicara para la

carga en transito.

Artfculo 4. Todas las empresas que se dediquen a la construccién,
desarrollo, administracién y operacién de terminales portuarios
para el manejo de contenedores y carga suelta, tendrdn que cumplir
con lo establecido en la Ley 29 de 1 fie febrero de 1995, por la
cual se dictan normas sobre la defensa de la competencia y se

adoptan otras medidas.

Articulo 5. Se declaran terminados por utilidad piiblica o interés
social los contratos de concesién sobre &reas localizadas en los
Muelles de los Puertos de Balboa ¥ Crigtébal, ya que los mismos
interfieren con los planes de desarrollo y modernizacidn contempla-

dos por EL ESTADQO para los puertos de Balboa Y Cristdbal.

Articulo 6. BEL ESTADO expresamente reconoce que la operacién de

tos puertos en Panamd constituye un servicio piiblico, Los
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conflictos econdmicos o de intereses gque surjan como consecuencia
de la relacién laboral de LAS EMPRESAS operadoras de Puertos con
sus trabajadores se regirdr por las disposiciones del C6digo de
Trabajo, peroc en cuanto al derecho a huelga de estos trabajadores,
en atencién a la naturaleza estratégica y de servicio piblico del
trabajo portuario, dichas empresas podrdn en cualguier momento
solicitar al Mihisterio de Trabajo y Bienestar Social gue el
conflicto se reshielva mediante arbitraje.

Artfculo 7. Esta Ley deroga el Decreto 20 de 1980, la Ley 39 de
1979, la Ley 40 de 1879, asi como cualquier disposicién que le sea

contraria, y entrard en vigencia a partir de su promulgacidn.

i COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

P Aprobada en tercer debate, en el Palacio Justo Arosemena, ciudad de Panam4, a los 28 dias del mes de
E diciembre de mil novecientos noventa y seis.
CESAR A. PARDO R. VICTOR M DE GRACIA M.
Presidente Secretario General

ORGANO EJECUTIVO NACIONAL .- - PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.-
PANAMA, REPUBLICA DE PANAMA.- 16 DE ENERO DE 1997.

: ERNESTO PEREZ BALLADARES RAUL ARANGO GASTEAZORO
— Presidente de la Republica Ministro de Comercio e Industrias

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
) DECRETO N27
i (De 16 de enero de 1997)

“ Por medio del cual se hace una designacion en el Ministerio de Obras
f Pablicas “

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA :

ARTICULO UNICO : Se designa a MARIO CONTE G., actual
Viceministro, como Ministro de Obras Pablicas,
Encargado, a partir del 16 de enero de 1997 y
mientras dure la ausencia de LUIS E. BLANCO,
titular del cargo, quien se ausentara del pais en
misi6n oficial.
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LEY No.5
De 16 de enero de 1997

Por la cual se aprueba el contrato a celebrarse entre el Estado y la Sociedad Panama
Ports Company S.A., para el desarrollo, contruccion, operacién, administracién y
direccion de las terminales portuarias de contenedores, ro-ro, de pasajeros, carga a
granel y carga general en los Puertos de Balboa y Cristobal

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA

DECRETA:

Articulo 1. Apruébase en todas sus partes el contrato de desarrollo, construccion,
operacion, administracion y direccion de las terminales de contenedores, ro-ro, de
pasajeros, carga a granel y carga general en los Puertos de Balboa y Cristobal, entre EL
ESTADO y PANAMA PORTS COMPANY, S.A., cuyo texto es el siguiente:

CONTRATO

Entre los suscritos, a saber: Raul Arango Gasteazoro, Ministro de Comercio e
Industrias, actuando en representacion de la Republica de Panama, debidamente autorizado
para este acto mediante Resolucion No.237 del Consejo de Gabinete del dia 27 de
noviembre de 1996, en ejercicio de los poderes conferidos por el numeral 3 del articulo 195
de la Constitucion Politica de la Republica de Panama, quien en adelante se denominara EL
ESTADO, por una parte, y por la otra, Paul R. C. Rickmers y Enrique A. Jiménez Jr,,
actuando conjuntamente, en sus condiciones de Gerente General y Apoderado,
respectivamente de la sociedad Panama Ports Company, S.A., constituida y vigente de
conformidad con las leyes de la Republica de Panama, inscrita a la Ficha 319669, Rollo
50940, Imagen 0002, de la Seccion de Micropelicula (Mercantil) del Registro Publico de la
Republica de Panama, debidamente autorizado para este acto mediante Resolucion de la
Junta Directiva de dicha sociedad del dia 21 de noviembre de 1996, quien en adelante se
denominara LA EMPRESA, han convenido en la celebracion de este Contrato de
Concesion e Inversiones, que en adelante se denominard EL CONTRATO, de acuerdo a las
siguientes

CLAUSULAS:

1. FUNDAMENTO LEGAL DEL CONTRATO
Numeral 3 del articulo 195 de la Constitucion Politica de 1a Republica de Panama, por el
cual se le otorga poder al Consejo de Gabinete para acordar la celebracién de contratos
como el que otorga esta Concesion.
Articulo 153 de la Constitucion Politica de la Republica de Panama, por el cual la
Asamblea Legislativa est4 facultada para aprobar este Contrato de Concesion.

2. CONDICIONES GENERALES

2.1 Concesion por parte de EL ESTADO
De acuerdo a los términos de este contrato, EL ESTADO otorga en concesion a LA
EMPRESA el desarrollo, construccidn, operacioén, administracion y direccion de las
terminales de contenedores, ro-ro, de pasajeros, carga a granel y carga general, y sus
respectivas infraestructuras e instalaciones, en los puertos de Balboa y Cristébal, cuyas
infraestructuras, instalaciones, facilidades y areas fisicas se describen y detalla en €l Anexo
I, el cual forma parte integrante de este contrato (lo que en adelante se conocerd para
efectos de este contrato como: "Puerto Existente", expresion que incluye todas las areas,
facilidades e instalaciones detalladas en el Anexo I). Ha sido acordado entre las partes de
este contrato que todos los anexos son parte integral del mismo.
Ademas, EL ESTADO por este medio otorga una Opcion (la Opcién) a LA EMPRESA,
en los mismos términos y condiciones de este contrato, para el desarrollo, construccién,
operacion, administracion y direccion de aquellas areas de tierra, facilidades e instalaciones

ASAMBLEA NACIONAL, REPUBLICA DE PANAMA



SBEFETI0N Futura , la cual conjuntamente con el "Puerto Existente" en adelante se conocera,

para efectos de este contrato como: "Los Puertos"). LA EMPRESA tiene el derecho de
ejercer la Opcién en cualquier momento durante los primeros quince (15) afos de este
contrato, contados a partir de la entrada en vigencia del mismo, mediante notificacion
escrita en ese sentido a EL ESTADO.

No se pagara contraprestacion adicional por el otorgamiento de la Opcién o por el
ejercicio legal de la misma, ni se pagara renta adicional por la Extension Futura.

Queda entendido que, en todo momento, EL ESTADO consultard a LA EMPRESA
antes de otorgar cualquier concesion sobre la Extension Futura y obtendra su aprobacion
para cualesquiera concesiones, aprobacion que solo podra ser objetada por LA EMPRESA,
si esta ultima determina que tales concesiones representan actividades similares a las
otorgadas mediante este contrato (incluyendo, pero sin limitarse, al manejo de carga,
transporte, estaciones de carga de contenedores, y cualesquiera otras facilidades asociadas a
la operacion general de un puerto). Adicionalmente, los respectivos contratos de concesion
deberan contener como limitacién, el derecho y la obligacidon por parte de EL ESTADO de
terminar los mismos tan pronto como sea razonablemente practico y sin costo adicional
alguno para LA EMPRESA, con base en el derecho de LA EMPRESA de ejercer la Opcion
para el uso de La Extension Futura, de acuerdo con este contrato.

EL ESTADO indemnizara y mantendra a LA EMPRESA indemnizada contra todos y
cualesquiera reclamos efectuados en contra de LA EMPRESA, si los hubiere; ya sea por las
partes de dichas concesiones, o por aquellos terceros que se vean afectados con la
terminacion de las mismas.

Durante el plazo de este contrato y su prérroga, LA EMPRESA tendra el derecho
exclusivo para desarrollar, construir, operar, administrar y dirigir Los Puertos, de acuerdo
con las disposiciones de este contrato.

LA EMPRESA podra llevar a cabo sus operaciones, transacciones, negociaciones y
actividades en general, sean éstas locales o internacionales, con cualquiera persona natural
o juridica, piblica, privada o mixta.

Igualmente, LA EMPRESA podra utilizar los servicios de los contratistas que estime
necesarios para el desarrollo, construccion, operacion, administracion y direccion de Los
Puertos.

Para el desarrollo de sus actividades, LA EMPRESA podré llevar a cabo el transporte y
manejo de toda clase de mercaderias, productos, subproductos, materias primas y de
cualesquiera tipo de articulos licitos, y tendra el derecho a mejorar y continuar
desarrollando, de tiempo en tiempo, las facilidades e instalaciones en Los Puertos durante
el periodo de la concesion y la prérroga de este contrato. Ademas, LA EMPRESA tendra el
derecho de llevar a cabo todos los negocios y actividades que, de tiempo en tiempo, sean
mcidentales y/o afines al desarrollo, direccion, administracion y operacion de Los Puertos.

Queda acordado que durante un periodo de tres (3) afios contados desde la fecha efectiva
de este contrato, EL ESTADO, no otorgara el derecho de operar el negocio de manejo de
carga en el area de los muelles (quayside), (incluyendo carga en general, contenedores,
pasajeros, carga a granel y ro-ro, pero excluyendo actividades de almacenaje y suministro
de combustible), en la Estacién Naval de Rodman, a ninguna persona natural, juridica o
accidental (en adelante denominadas indistintamente: "tercero"), sin antes conceder a LA
EMPRESA la primera opcién para aceptar o rechazar la operacion de ese negocio en la
Estacion Naval de Rodman, en los mismo términos y condiciones, o en términos y
condiciones que no sean menos favorables que aquellos ofrecidos por tal tercero o terceros
(segun sea el caso). Al recibir EL ESTADO los términos y condiciones de la oferta para
operar el negocio por parte de un tercero, cuyos términos y condiciones EL. ESTADO
considere aceptables, EL ESTADO le entregara a LA EMPRESA, dichos términos y
condiciones de la oferta recibida y ésta contard con un término de treinta (30) dias
calendario para considerar los mismos.

Si LA EMPRESA hace una oferta a EL ESTADO en los mismos términos y
condiciones, o en términos y condiciones que sean no menos favorables que aquellos
presentados por el tercero, EL ESTADO debera otorgar a LA EMPRESA la concesion para
operar el negocio. Si LA EMPRESA no efectuara una oferta dentro del término sefialado
de treinta (30) dias calendario, EL ESTADO podra otorgar esa concesion a aquél tercero en
términos y condiciones que no sean mas favorables que aquellos entregados a LA
EMPRESA para su consideracion.
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githa efectiva de este contrato, El Puerto Existente y la Futura Extension,
e ¢ntran definidos en este contrato y detallados en las descripciones y mapas

fdos en el Anexo I a este contrato, con excepcion de cualesquiera vias de acceso
publico, se constituira en un Recinto Portuario Aduanero (Bonded Area) que gozara de
todos los beneficios fiscales y aduaneros de conformidad con las leyes de la Republica de
Panama.

Queda acordado que LA EMPRESA tendra el derecho de cercar, en cualquier momento
y a su entera discrecion, la referida area aqui declarada como Recinto Portuario Aduanero
(Bonded Area).

EL ESTADO debera asegurarse que todas las entidades gubernamentales cumpliran con
las obligaciones estipuladas en este contrato, incluyendo aquellas que brindan servicios
publicos, y aquellas terceras personas que en el futuro pueden prestar cualquier servicio o
actividad publica como resultado de una privatizacion.

2.2 Concesiones previamente otorgadas por la Autoridad Portuaria Nacional

LA EMPRESA se hara cargo de todas las concesiones otorgada por la Autoridad
Portuaria Nacional que no sean retenidas por dicha institucion gubernamental en El Puerto
Existente. En el Anexo III de este contrato se listan las concesiones recibidas por LA
EMPRESA y aquellas concesiones retenidas por la Autoridad Portuaria Nacional dentro del
Puerto Existente. EL ESTADO garantiza a LA EMPRESA el usufructo de todas las
concesiones de tierra y mar localizadas dentro de EI Puerto Existente, designadas en el
Anexo 1. La Autoridad Portuaria Nacional mantendra el usufructo de las concesiones
localizadas dentro de La Extensién futura, hasta tanto LA EMPRESA requiera dicha
extension o parte de la misma para sus operaciones.

Queda entendido entre EL ESTADO y LA EMPRESA, que LA EMPRESA recibira
todos los ingresos provenientes de aquellas concesiones dentro del Puerto Existente
retenidas por LA EMPRESA.

Adicionalmente, EL. ESTADO deberd transferir y entregar a LA EMPRESA, segin
acuerdo entre las partes, mediante documento separado suscrito por LA EMPRESA y El
Director General de La Autoridad Portuaria Nacional, debidamente autorizado por el
Comité Ejecutivo de esta Institucion, las sumas correspondientes a los ingresos
provenientes de aquellas concesiones retenidas por EL ESTADO (incluyendo cualesquiera
concesiones de servicio maritimo) y de aquellas que EL ESTADO subsecuentemente
otorgue o renueve, cuyas Iinfraestructuras e instalaciones LA EMPRESA tiene la
responsabilidad de mantener, y de aquellas concesiones que en cualquier forma restrinjan el
uso de El Puerto Existente por parte de LA EMPRESA.

Las sumas acordadas correspondientes a los ingresos deberan ser transferidas y
entregadas por EL ESTADO a LA EMPRESA, durante la vigencia de este contrato y su
prorroga, no obstante cualesquiera cambios en los términos de dichas concesiones o
identidad de los concesionarios.

EL ESTADO ha proporcionado a LA EMPRESA en el Anexo V, toda la informacion y
documentacion pertinente a las responsabilidades y obligaciones, si las hubiera, que LA
EMPRESA debera asumir por las concesiones que LA EMPRESA retendra en El Puerto
Existente. En caso de que la documentacioén pertinente no sea entregada en su totalidad,
que la misma sea incorrecta, o no refleje una vision correcta y adecuada sobre la posicion
financiera y comercial de dichas concesiones, cualesquiera costos, pérdidas o
responsabilidades subsecuentes en que incurra LA EMPRESA, determinadas por ésta en
consulta con EL ESTADO deberan ser reembolsadas por EL ESTADO a LA EMPRESA.
En ese sentido, LA EMPRESA presentara a La Autoridad Portuaria Nacional requerimiento
escrito de pago. Si EL ESTADO no hubiese pagado a LA EMPRESA las sumas
correspondientes dentro de un periodo de noventa (90) dias calendario contados a partir del
recibo por parte de la Autoridad Portuaria Nacional del referido requerimiento de pago, LA
EMPRESA tendra derecho a deducir el monto por dichos costos, pérdidas u obligaciones de
la anualidad variable, pagadero a EL ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.2 de este
contrato y cualesquiera saldo pendiente luego de tal deducciéon serda deducido por LA
EMPRESA de la anualidad fija pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.1
de este contrato hasta el momento que LA EMPRESA recupere todos esos costos, pérdidas
u obligaciones.

En caso de terminacion de este contrato por cualquiera razén, EL ESTADO pagara a LA
EMPRESA cualquier remanente con respecto a tales costos, pérdidas u obligaciones en un
término de treinta (30) dias calendario contados desde la fecha de tal terminacion.
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En v1rtud del otorgamiento de la concesion, establecida mediante este contrato, LA
" EMPRESA acuerda pagar a EL ESTADO a la orden del Tesoro Nacional a través del
Ministerio de Hacienda y Tesoro, las siguientes sumas, luego de un periodo transitorio de
gracia de tres meses, contados a partir de la fecha efectiva de este contrato, en adelante
denominado la "Primera Fecha de Pago", meses estos con que cuenta LA EMPRESA para
familiarizarse con la operacién de Los Puertos:

2.3.1Anualidad Fija

Una anualidad por un monto de VEINTIDOS MILLONES DOSCIENTOS MIL
BALBOAS (B/.22,200,000.00), pagadera en abonos mensuales iguales a mes vencido, cuyo
primer abono sera pagadero un mes después de la Primera Fecha de Pago.

Acuerdan las partes que a partir del sexto afio contado desde la Primera Fecha de Pago
y, posteriormente durante la vigencia de este contrato, y su prorroga, al inicio de cada
periodo consecutivo de cinco afios, se revisara el pago anual objeto de esta clausula en base
al promedio del indice del precio al consumidor de los cinco afios anteriores, publicado por
la Contraloria General de la Reptblica de Panamé, hasta un tope maximo de ajuste de diez
por ciento (10%), sobre el monto de la ultima anualidad pagada. Esta revision establecera
el monto de la anualidad fija a ser pagada durante los cinco afios siguientes.

2.3.2Anualidad Variable
Un monto variable correspondiente al diez por ciento (10%) de la entrada bruta de todas
las fuentes de ingreso que provengan de las actividades que realice LA EMPRESA en Los
Puertos, el cual sera calculado y pagado mensualmente a los dos meses de su vencimiento,
debiéndose pagar el primer abono, dos meses después de la Primer Fecha de Pago.

2.4 Participacion Accionaria de EL ESTADO en LA EMPRESA EL ESTADO recibira
de LA EMPRESA, a nombre del Ministerio de Hacienda y Tesoro en el momento en que
este contrato entre en vigencia, una participacion accionaria totalmente pagada y liberada
equivalente al diez por ciento (10%) del capital de LA EMPRESA. La participacion a que
se refiere esta cldusula estara sujeta a los siguiente términos:

a. EL ESTADO tendra derecho a nombrar un miembro en la Junta Directiva de LA
EMPRESA, que sera designado por el Organo Ejecutivo.

b. EL ESTADO estara exento de cualquier obligacion referente a contribuciones y aportes,
en caso de aumentos de capital y/o por cualquier otra causa.

¢c. En caso de aumentos de capital, LA EMPRESA debera efectuar los ajustes que
correspondan, a fin de mantener en diez por ciento (10%) el porcentaje de participacion
accionaria de EL ESTADO en la EMPRESA.

d. La participacion accionaria que recibira EL ESTADO no podra ser cedida, transferida,
ni objeto de ninglin gravamen.

2.5 Planes de Inversion y Desarrollo de LA EMPRESA LA EMPRESA suministrara a
EL ESTADO su plan de desarrollo para El Puerto Existente, el cual indicara las inversiones
que realizara y sus respectivos montos, a efecto de evidenciar los gastos € inversiones a ser
realizados.

Sobre el particular, LA EMPRESA acuerda invertir en Los Puertos (expresion que
incluye financiamiento propio, financiamientc a través de deudas con terceros,
arrendamiento financiero, arrendamiento operativo o cualquiera otra fuente de crédito que
pueda ser obtenido con el fin de ser invertidos, excluyendo costos de operacién y de
mantenimiento de LA EMPRESA), durante los primeros cinco (5) afios, contados a partir
de la entrada en vigencia de este contrato, una suma total no menor de CINCUENTA
MILLONES DE BALBOAS (B/.50,000,000.00), a ser invertidos directa o indirectamente,
a través de sus subsidiarias o afiliadas, o cualquier otro inversionista o inversionistas o
mediante financiamiento externo a través de bancos y otras instituciones financieras. Dicha
inversion debera incluir lo siguiente:

a. Inversion para habilitar el Puerto de Balboa que permita el acceso de buques tamafio
Postpanamax.

b. La reparacion de las grias en el Puerto de Cristobal para que recuperen el nivel de
rendimiento normal, segin las especificaciones del fabricante. Todas las grias de
contenedores deberdn contar con suficiente equipo de apoyo a fin de que cuenten con la
capacidad para realizar no menos de veinticinco (25) movimientos de contenedores por
hora/gria.
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ESA proveera el equipo adicional que pueda ser necesario de acuerdo con el
e desarrollo de Los Puertos.

- sarrollar directa, indirecta, o a través de terceros, una terminal de pasajeros para
cruceros en Los Puertos.

2.6 Trabajadores

2.6.1 Terminacion de la Relacion Laboral por EL ESTADO

a. EL ESTADO terminara, antes de la fecha efectiva de este contrato la relacion laboral
que mantiene con todos los trabajadores de la Autoridad Portuaria Nacional en El
Puerto Existente y con el personal de la Oficina Central de la Autoridad Portuaria Nacional,
directamente involucrados en la operacion de El Puerto Existente, y cuyos servicios no sean
en adelante requeridos por La Autoridad Portuaria Nacional. Todos estos trabajadores en
adelante se conoceran, para efectos de este contrato como: "Los Trabajadores".

b. Con la aprobacion de este contrato por la Asamblea Legislativa, EL ESTADO, a
través de la Autoridad Portuaria Nacional, quedara obligado a pagar a Los Trabajadores,
indemnizaciones en los montos que se acuerden, v autorizado para ejecutar los respectivos
pagos a cada uno de esos trabajadores, con los fondos que en calidad de préstamo
adelantara LA EMPRESA, de acuerdo a la clausula 2.6.2, en la forma y términos
establecidos en este contrato y con aquellos fondos estatales adicionales que pudieran ser
necesarios para ejecutar los pagos de esas indemnizaciones pagaderas por EL ESTADO.

c. Una vez que Los Trabajadores sean indemnizados de acuerdo al parrafo anterior y a
la clausula 2.6.2, todas las relaciones individuales y colectivas entre Los Trabajadores y EL
ESTADO quedaran terminadas, incluyendo las relaciones internas prevalecientes con la
Autoridad Portuaria Nacional.

d. LA EMPRESA no tendra obligacion de iniciar ninguna relacion con los sindicatos
actuales de los puertos de Balboa y Cristobal, ni con sus representantes. Queda sin
embargo aceptado que los trabajadores de LA EMPRESA podran gozar de total libertad
sindical.

El otorgamiento de esta concesién no constituye ni produce para propositos
laborales la sustitucién del empleador.

e. LA EMPRESA no estara obligada a celebrar acuerdos colectivos de trabajo durante
los dos primeros afios de su operacion.

f. Dado que LA EMPRESA desarrollara una relacion profesional con sus trabajadores,
que incluird programas de entrenamiento e incentivos a la productividad, desde el dia de
la publicacion de este contrato en la Gaceta Oficial, luego de su aprobaciéon por la
Asamblea Legislativa, quedaran derogados el Decreto No.20 de 25 de septiembre de 1980,
que estableci6 el salario minimo en los corregimientos de Ancén y Cristobal; las leyes 39 y
40 de 1979 y todas aquellas otras normas que regulan las relaciones laborales en los Puertos
de Cristobal y Balboa. El Estado y LA EMPRESA entrardn en negociaciones para
presentar a la Asamblea Legislativa modificaciones a la Ley 34 de 1979, a fin de que
contenga los requisitos propios para una operacion portuaria eficiente.

g. EL ESTADO es responsable de la continua operacion de El Puerto Existente, hasta
la fecha efectiva del contrato, lo que significa que los trabajadores de El Puerto
Existente que sean necesarios deberan continuar trabajando para el Gobierno hasta ese
momento a fin de garantizar la eficiente continuidad de la operacién.

2.6.2Préstamos por parte de LA EMPRESA

LA EMPRESA acuerda adelantar a EL ESTADO, al momento en que este contrato se
publique en la Gaceta Oficial, un préstamo, libre de intereses, por una suma de hasta
TREINTA MILLONES DE BALBOAS (B/.30,000,000.00), cuyo monto sera utilizado
exclusivamente para contribuir a sufragar las indemnizaciones correspondientes a Los
Trabajadores. Dicha suma sera depositada por LA EMPRESA en una cuenta de depdsito
de garantia (Escrow Account) en el Banco Nacional de Panama4, con la condicién de que
dichos dineros se utilicen exclusivamente para compensar a Los Trabajadores, de acuerdo
con los calculos de indemnizacioén preparados, caso por caso, por la Autoridad Portuaria
Nacional, con la aprobacién del Ministerio de Trabajo y Bienestar social y LA EMPRESA.

Los calculos de indemnizacién y su aprobacion por el Ministerio de Trabajo y Bienestar

Social y LA EMPRESA, deberan realizarse antes de la publicacién de este contrato en la
Gaceta Oficial.
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olos correspondientes a las liquidaciones deberdan ser distribuidos a Los
es directamente por el Banco Nacional de Panama4, antes de la fecha efectiva de
ntrato, sin costo administrativo para LA EMPRESA, luego de recibir de la Autoridad
Portuaria Nacional los calculos de indemnizacién para cada uno de Los Trabajadores, y una
lista debidamente refrendada y aprobada por la Contraloria General de la Republica, que
incluya a todos Los Trabajadores y el monto de la indemnizacién que sera pagada a cada
uno de ellos. LA EMPRESA tendra derecho a supervisar el proceso de distribucion de las
indemnizaciones que haga el Banco Nacional de Panama a Los Trabajadores, directamente
o a través de un agente designado por ésta.

EL ESTADO entregara a LA EMPRESA evidencia firmada por cada uno de Los
Trabajadores que refleje el recibo de las liquidaciones por razén de su relaciéon laboral
previa.

Los ingresos que se deriven en concepto de intereses en dicha cuenta hasta el momento
del ultimo desembolso, quedaran a favor de LA EMPRESA. Dichos intereses y el saldo del
préstamo que no sea distribuido se devolverda a LA EMPRESA, a mas tardar el quinto dia
contado desde la fecha efectiva de este contrato.

Las partes acuerdan que, si EL ESTADO paga a Los Trabajadores el monto total de la
compensacion antes de la fecha de publicacion de este contrato en la Gaceta Oficial, LA
EMPRESA no estara obligada a depositar en la referida cuenta de depdsito de garantia
(escrow account) el monto del préstamo hasta por la suma de Treinta Millones de Balboas
(B/.30,000,000.00), pero en su lugar adelantara el préstamo hasta por la suma de Treinta
Millones de Balboas (B/.30,000,000.00) directamente a EL ESTADO, a la orden del
Tesoro Nacional, a través de La Autoridad Portuaria Nacional, luego de la publicaciéon de
este contrato en la Gaceta Oficial y luego de recibir LA EMPRESA evidencia escrita que
los pagos correspondientes a la compensacion total y final hubiesen sido recibidos por Los
Trabajadores, por razén de su relacion previa de trabajo.

Las partes acuerdan que, a efecto de reembolsar a LA EMPRESA el monto adelantado
en concepto de préstamo, esta ultima podra deducir de aquellos pagos que realizard a EL
ESTADO, sumas mensuales iguales, durante un periodo de siete (7) afios, contados desde la
fecha de publicacién de este contrato en la Gaceta Oficial.

2.6.3 Programa de entrenamiento
LA EMPRESA se compromete a establecer un programa de entrenamiento para aquellos
trabajadores identificados por LA EMPRESA como necesarios para la operacion de El
Puerto Existente.

2.7 Adquisicion de Equipo

LA EMPRESA se compromete a comprarle a EL ESTADO, libre de impuestos, deudas
y/o gravamenes y totalmente pagado, todo el equipo existente en EL Puerto Existente, por
la suma total de DIEZ MILLONES DE BALBOAS (B/.10,000,000.00) que sera pagada el
dia en que entre en vigencia el presente contrato. Este equipo aparece listado en el Anexo
II de este contrato, el cual forma parte integrante del mismo.

En caso que LA EMPRESA incurriera en pérdidas, dafios o gastos como resultado de
cualesquiera obligaciéon gravamen o deuda existente relacionada con el equipo,
determinadas por LA EMPRESA en consulta con EL ESTADO, éste ultimo debera
reembolsar a LA EMPRESA las sumas correspondientes por dichas pérdidas, dafios o
gastos. En ese sentido, LA EMPRESA presentara a la Autoridad Portuaria Nacional
requerimiento escrito de pago. Si EL ESTADO no hubiese pagado a LA EMPRESA las
sumas correspondientes dentro de un periodo de noventa (90) dias calendario contados a
partir del recibo por parte de la Autoridad Portuaria Nacional del referido requerimiento de
pago, LA EMPRESA tendra derecho a deducir el monto por dichas pérdidas, dafios o
gastos de la anualidad variable, pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.2
de este contrato y cualesquiera saldo pendiente luego de tal deduccion sera deducido por
LA EMPRESA de la anualidad fija pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la clausula
23.1 de este contrato hasta el momento que LA EMPRESA recupere toda la
correspondiente pérdida, dafio o gasto.

En caso de que tales pérdidas, dafios o gastos sean el resultado de gravamenes o deudas
sobre el equipo, LA EMPRESA y EL ESTADO resolveran sus diferencias a través de un
acuerdo amigable. Si las partes no llegaran a un acuerdo dentro de quince (15) dias
calendario contados a partir de la primera notificacion escrita a EL ESTADO, las partes
quedan por este medio obligadas a someter su diferencia a arbitraje de acuerdo a la clausula
3.4 de este contrato.
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terminacién de este contrato por cualquier causa, EL ESTADO pagara a LA
ualquier suma pendiente respecto a tales pérdidas, dafios y gastos dentro de un
término de treinta (30) dias calendario contados desde la fecha de la terminacion.

2.8 Autoridad para el Traspaso de los Derechos

LA EMPRESA podra ceder o traspasar total o parcialmente, todos los derechos y
obligaciones emanados de este contrato de concesion o las actividades que se deriven del
mismo, siempre que sea a sociedades panamefias o sociedades extranjeras debidamente
registradas para llevar a cabo negocios en la Reptiblica de Panama.

Cuando la cesién o traspaso se haga en favor de una subsidiaria o afiliada de LA
EMPRESA, bastara que LA EMPRESA comunique dicha cesién o traspaso por escrito a
EL ESTADO.

Cuando la cesion o traspaso sea a favor de un tercero, que no
sea subsidiaria o afiliada de LA EMPRESA, se necesitara autorizacion previa por escrito
por parte del Consejo de Gabinete, la cual no podra ser negada sin justificacion razonable.

La cesion, traspaso o subcontratacion de este contrato no generara a favor de EL
ESTADO ningtn tipo de impuesto, derecho, contribucion, tasa o gravamen.

Para los efectos del presente contrato, se incluye como empresas subsidiarias o afiliadas
de LA EMPRESA, sin limitacién, aquellas que, ain cuando mantengan su personalidad
individual, se dediquen dentro de Los Puertos, a las mismas actividades a que se dedica LA
EMPRESA o bien a las actividades complementarias relacionadas a la operacion de Los
Puertos.

2.9 Duracion de la Concesion

Este Contrato tendra una duracion de veinticinco (25) afios, contados a partir de la fecha
de su entrada en vigencia. Las partes convienen que este Contrato se prorrogara
automaticamente por un periodo adicional de veinticinco (25) afos bajo los mismos
términos y condiciones, siempre y cuando LA EMPRESA haya cumplido con todas sus
obligaciones basicas de acuerdo con este contrato.

2.10 Derechos de LA EMPRESA

Sin perjuicio de los derechos generales de concesion aqui otorgados, y con el proposito
de facilitar la ejecucion de este contrato, EL ESTADO concede a LA EMPRESA, sus
subsidiarias, afiliadas y cesionarias todos los derechos inherentes y auxiliares a las
operaciones portuarias, en Los Puertos, incluyendo los siguientes derechos, sin que esto
signifique una limitacion:
a. Llevar a cabo las mejoras en Los Puertos de acuerdo a lo dispuesto en este contrato,
incluyendo el disefio, ingenieria, estudios, analisis, evaluacion, construccion, desarrollo,
administracion y direccién de los mismos, ya sea directamente o a través de contratistas
locales o internacionales.
b. Transportar por cualquier medio en, desde o hacia el territorio de la Republica de
Panamad, contenedores, carga, productos, mercaderias y cualesquiera otros productos licitos.
c. El derecho de tener y operar, bajo concesion separada por parte de la Autoridad
Portuaria Nacional, barcos remolcadores y de trabajo, servicio de reparacién de naves y
servicios de pilotaje.
d.  Almacenar contenedores y carga y operar estaciones de carga de contenedores,
facilidades para reparar contenedores, instalaciones y otros equipos marinos y cualesquiera
otros servicios afines con el objeto de este contrato.
e. Construir, operar, administrar, dirigir, controlar, subcontratar y disponer a su propia
discrecion dentro de Los Puertos, en consulta con EL ESTADO, de todas las carreteras,
caminos y facilidades e infraestructuras del ferrocarril (sin competir con el operador del
ferrocarril de la via ferroviaria entre los puertos de Balboa y Cristobal), incluyendo el
derecho de LA EMPRESA a reasignar Diablo Road como una via de servicio privado, en
lugar de calle publica, y el derecho a desviar la misma a costo de LA EMPRESA, asi como
el derecho a desviar la Avenida Gaillard, (de acceso plblico), a costo de EL ESTADO, si
fuera necesario para la eficiente operacion del Puerto de Balboa, costo que serd
determinado por LA EMPRESA vy sujeto a aprobacion previa por parte de EL ESTADO.
EL ESTADO debera reembolsar a LA EMPRESA las sumas correspondientes al referido
costo. En ese sentido, LA EMPRESA presentara a la Autoridad Portuaria Nacional
requerimiento escrito de pago. Si EL ESTADO no hubiese pagado a LA EMPRESA las
sumas correspondientes dentro de un periodo de noventa (90) dias calendario contados a
partir del recibo por parte de la Autoridad Portuaria Nacional del referido requerimiento de
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MPRESA tendra derecho a deducir el monto por dicho costo de la anualidad
pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.2 de este contrato y
Squiera saldo pendiente luego de tal deduccion sera deducido por LA EMPRESA de la
anualidad fija pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la cldusula 2.3.1 de este contrato,
hasta tanto este costo sea recuperado por LA EMPRESA.

LA EMPRESA debera celebrar acuerdos operacionales con el operador del
ferrocarril, bajo términos aceptables para LA EMPRESA, concernientes al acceso al
tornamesa (round house), en el puerto de Balbea y a cualesquiera rieles de apartaderos
(pulloff line), en el Puerto de Cristobal, a fin de asegurar la continua y efectiva operacion
de Los Puertos.

f. Operar las instalaciones y facilidades de Los Puertos.

g. Continuar con la practica actual que permite a cualquier nave en el puerto de Cristobal
mantener su cupo de transito prereservado en el itenerario de transito por el Canal de
Panama.

h. Celebrar contratos con terceros para el transporte, manejo de carga y de contenedores, y
para cualquier otro servicio o actividad licita.

i. Prestar servicios a terceros y cobrar los cargos, importes y tarifas que LA EMPRESA
sefiale.

j.  Utilizar bajo su propia direccion, pero sujeto a la supervision de EL ESTADO, los
muelles y demas facilidades que LA EMPRESA construya en relacion con las actividades
contempladas en el contrato.

k. Utilizar, para la construccién y operacion de Los Puertos, sin costo alguno para LA
EMPRESA, todos los materiales que se encuentren en Los Puertos tales como tierra, grava,
arena, piedra y otros eleméntos. En caso de que los materiales se encuentren en areas
adyacentes bajo el control de EL ESTADO, sus agencias, municipios u otras entidades
gubernamentales, el uso de los mismos sera aprobado a LA EMPRESA, por la entidad
pertinente, a un costo no mayor a aquel que cualquier otro usuario tendria que pagar.

1. El derecho de usar, sin costo alguno para LA EMPRESA, agua proveniente de fuentes
naturales para la ejecucion de las actividades de LA EMPRESA relacionadas con este
contrato.

m. El derecho de usar en Los Puertos, en todo momento, energia eléctrica, gas u otras
fuentes alternas de energia, asi como sistemas de comunicaciones a las tarifas de aplicacion
general o a las tarifas preferenciales aplicables en Panama a grandes usuarios industriales.
No obstante lo anterior, LA EMPRESA tendra derecho a establecer y operar sus propios
medios de suministro de energia y sistema de comunicaciones.

n. Remover tierra, rocas, vegetacion en general y demas obsticulos que dificulten la
ejecucion de sus actividades, de conformidad con las regulaciones que rigen la materia y
luego de obtener los permisos necesarios. Dichos permisos seran emitidos por EL
ESTADO, de acuerdo a la solicitud que a tal efecto haga LA EMPRESA.

fi. Dragar, rellenar, o reforzar las areas costeras asignadas a LA EMPRESA vy entradas a
las mismas, y con la aprobacién de EL ESTADQO, disponer de los desperdicios en el mar en
el lugar mas conveniente y a menor costo para LA EMPRESA, tomando en
consideracion aspectos ambientales.

0. Solicitar y obtener todas las licencias, permisos y autorizaciones que pueda necesitarse
de EL ESTADO, sus agencias o demas entidades, para el desarrollo y adecuada operacion
de Los Puertos. Sobre este particular, LA EMPRESA debera cumplir los mismos requisitos
que generalmente se exigen para la obtencién de tales licencias y autorizaciones. En ese
sentido a LA EMPRESA no se le exigird cumplir con mayores requisitos, ni obtener otras
licencias, permisos, aprobaciones o autorizaciones que no sean de aplicaciéon general en la
Republica de Panama.

p. Dedicarse directamente o por medio de contratistas a operar, administrar, dirigir,
transportar, poseer, embarcar, suministrar, adquirir, vender, reparar, excavar, dragar,
rellenar, reforzar y llevar a cabo todas las demas actividades necesarias para la adecuada
administracion y explotacion de Los Puertos.

q. Obtener aquellas partidas de ingresos a ser facturadas por LA EMPRESA, algunas de
las cuales se listan en el Anexo IV como ejemplo, las cuales no deben ser consideradas en
forma alguna como una limitacion.

r.  fijar y cobrar a su entera libertad, las tarifas, importes y derechos que estime
conveniente por todas las operaciones y actividades de LA EMPRESA en Los Puertos, tales
como, pero sin limitarse, al manejo, transporte, transbordo de toda clase de carga y la
prestacion de cualesquiera servicios realizados, suministrados o ejecutados por LA
EMPRESA, sus afiliadas, subsidiarias o subcontratistas. Las tarifas deberan establecerse
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se comercial no discriminatoria. LA EMPRESA podra establecer reducciones
t#Ffas en base a un descuento por volumen o de acuerdo con las practicas comerciales
aplicables a este tipo de actividad.

s. Almacenar en Los Puertos o areas adyacentes los contenedores descargados cuando las
necesidades de espacio asi lo requieran, luego de cumplir con las disposiciones legales
vigentes y aquellas que se establezcan en el futuro.

t. Alquilar edificios, instalaciones y terrenos a terceros en Los Puertos.

u.  Subcontratar todos sus derechos y actividades otorgadas mediante este contrato de
concesion, sin necesidad de aprobacion de EL ESTADO.

v. Establecer y variar ¢l nimero de mano de obra y las practicas laborales de acuerdo al
Codigo de Trabajo para asegurar la operacion eficiente y competitiva de LA EMPRESA.

w. Renegociar los términos comerciales y legales de aquellas concesiones, previamente
otorgadas por la Autoridad Portuaria Nacional en el Puerto Existente, retenidas por LA
EMPRESA vy que se detallan en el Anexo III de este contrato.

2.11 Obligaciones de LA EMPRESA

Las obligaciones de la empresa de acuerdo al presente contrato son las siguientes:
a. Iniciar y llevar adelante la modernizacion de el Puerto Existente a partir del primer afio
de administracion, contado desde la fecha efectiva del contrato, sujeta a la presentacion
de un programa, el cual deberd ser aprobado por la Autoridad Portuaria Nacional, tal
solicitud no podra ser negada sin justificacion razonable.

La aprobacion y/o los comentario seran efectuados por EL ESTADO en un
periodo de treinta (30) dias calendario contados desde la fecha de presentacion de cualquier
plan por parte de LA EMPRESA.

b. Permitir a terceros el uso de El Puerto Existente, de acuerdo a las normas y reglamentos
de LA EMPRESA. LA EMPRESA podra cobrar las tarifas que estime convenientes sobre
una base comercial. Sin embargo, cuando se trate de una actividad dada en concesion
previamente por la Autoridad Portuaria Nacional para la asistencia o servicio a naves, LA
EMPRESA, determinara si es aplicable el cobro de tarifas por los servicios adicionales que
ésta brinde.

¢. Solicitar y obtener los permisos necesarios de las autoridades nacionales o municipales,
relativos con la construccion de obras civiles en Los Puertos y pagar los derechos
correspondientes, los cuales seran los derechos usuales para la obtencion de tales permisos.
d. Permitir el uso de las instalaciones en El Puerto Existente a las naves del Ejército de los
Estados Unidos de Norteamérica, de acuerdo con lo establecido en El Tratado del Canal de
Panama, hasta la terminacién de dicho tratado al inicio del afio 2,000, y a aquellas naves
amparadas por convenios y acuerdos de asistencia y cooperacidén técnica internacionales
(seglin se detallan en el anexo VII), siempre y cuendo tal uso no interfiera con la operacién
diaria de los negocios de LA EMPRESA en El Puerto Existente. Queda entendido que
estas naves gozaran de excepcion en el pago de tarifas de muellaje y estadia en El Puerto
Existente, pero LA EMPRESA tendra el derecho a cobrar los servicios que les preste a
tarifas comerciales similares a aquellas que LA EMPRESA aplica a sus clientes.

e. Realizar obras de mantenimiento correctivo y de reparaciéon; o a opcién de LA
EMPRESA, reemplazar cualquiera facilidad o instalacién, si esta lo considera mas
conveniente por razones técnicas y/o economicas. Dicho mantenimiento incluye trabajos
de dragado a ser realizados por LA EMPRESA en el area marina de El Puerto Existente y
en el acceso marino hacia el Canal de Panama, seglin se detalla en el Anexo I, que permite
a LA EMPRESA cobrar derechos de atraque y de fondeadero o anclaje.

f. Mantener operando Los Puertos en buen estado de operacion y condiciones de uso.

g. LA EMPRESA garantizara el cumplimiento de sus obligaciones de acuerdo al presente
contrato, mediante la constitucién de un bono de cumplimiento a favor de EL ESTADO por
la suma de quinientos mil balboas (B/.500,000.00), a ser emitido por una institucion
financiera de primera clase seleccionada por LA EMPRESA, previa aprobacion de EL
ESTADO.

2.12 Obligaciones de EL. ESTADO
EL ESTADO tendra las siguientes obligaciones:
a. Garantizar a LA EMPRESA el uso y la posesion plena y pacifica de Los Puertos,
incluyendo pero sin limitarse al derecho de uso, con caracter prioritario, de todos los
muelles en El Puerto Existente (incluyendo todos aquellos muelles otorgados a terceros
mediante otras concesiones, tales como a Astilleros Braswell International, S.A., y a
Atlantic Pacific, S.A.), y el derecho a utilizar el 4rea de Albrook asignada a LA EMPRESA
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4 ) Puerto Existente. Queda entendido entre las partes que cualquier desarrollo en
3 de Albrook no debera afectar la operacion eficiente de LA EMPRESA Si tales

de cuantificar los costos que tales trastornos le causen, queto a consulta con EL ESTADO.

EL ESTADO debera reembolsar a LA EMPRESA las sumas correspondientes a los
referidos costos. En ese sentido, LA EMPRESA presentard a la Autoridad Portuaria
Nacional requerimiento escrito de pago. Si EL ESTADO no hubiese pagado a LA
EMPRESA las sumas correspondientes dentro de un periodo de noventa (90) dias
calendario contados a partir del recibo por parte de la Autoridad Portuaria Nacional del
referido requerimiento de pago, LA EMPRESA tendra derecho a deducir el monto por
dicho costo de la anualidad variable, pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la clausula
2.3.2 de este contrato y cualesquiera saldo pendiente luego de tal deduccion sera deducido
por LA EMPRESA de la anualidad fija pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la clausula
2.3.1 de este contrato.

b. Otorgar a LA EMPRESA en forma expedita, cualquier permiso, licencia o autorizacion,
a través de las correspondientes dependencias del Gobierno de Panamd, que puedan
requerirse para ejercer los derechos otorgados a LA EMPRESA bajo este contrato para la
operacion de Los Puertos. Este otorgamiento se efectuard si LA EMPRESA cumple con la
documentacion normalmente requerida para esos tramites, incluyendo la emisién de visas y
permisos de trabajo para el personal de LA EMPRESA que arribe a Panama.

¢. Suministrar en Los Puertos, cuando fuere necesario, servicios tales como, control de
transito maritimo, salud y cuarentena, aduanas, migracion y otros servicios publicos. LA
EMPRESA asumira el costo de los salarios del personal necesario para ofrecer los servicios
publicos enunciados anteriormente, quienes seran contratados previa consulta y aprobacion
de LA EMPRESA con respecto al nimero de personal y al monto de sus salarios. Queda
entendido que tales funcionarios seran funcionarios de EL ESTADO y bajo ningin
concepto seran considerados como empleados de LA EMPRESA.

d. No otorgar ninguna nueva concesién en El Puerto Existente, desde la fecha de
publicacion de este contrato en la Gaceta Oficial, sin consultar y obtener autorizacidon
previa por parte de LA EMPRESA. Queda entendido que la Autoridad Portuaria
Nacional podra renovar u otorgar nuevas concesiones, sobre aquellas retenidas por EL
ESTADO en El Puerto Existente, sin embargo queda acordado que el concesionario
propuesto en cada caso especifico, LA EMPRESA y la Autoridad Portuaria Nacional
deberan celebrar un acuerdo operativo, previo a la contratacién de esas concesiones, el cual
regulara la relacion operativa entre las partes.

e.  Permitir acceso a El Puerto Existente, sin restricciones, a los empleados de LA
EMPRESA, a partir del momento en que el presente contrato se publique en la Gaceta
Oficial.

f.  Desocupar fisicamente, antes de la fecha efectiva de este contrato, todas las oficinas
gubernamentales en el Puerto Existente. Queda entendido que cualquier servicio publico
que necesite ser suministrado de acuerdo con La clausula 2.12 (c) podra ser reubicado
dentro de el Puerto Existente a discrecion de LA EMPRESA.

g. Desocupar fisicamente y entregar a LA EMPRESA al finalizar los Tratados del Canal
de Panama, o antes de tal fecha, las 4reas, facilidades e instalaciones que actualmente
ocupan dentro de Los Puertos, la Comision del Canal de Panama y el Gobierno de los
Estados Unidos de Norteamérica, los cuales una vez desocupados constituiran activos de
Los Puertos, sin costo para LA EMPRESA o para la Autoridad Portuaria Nacional. Queda
entendido que esta obligaciéon deberd cumplirse aunque dichas areas, facilidades e
instalaciones estén ocupadas por la Comision del Canal de Panama o por cualquier otra
persona o instituciéon gubernamental, ya que es obligacién de EL ESTADO entregar tales
areas, facilidades e instalaciones a LA EMPRESA.

h. Coordinar a través del Comité Portuario y Ferroviario, antes de la terminacién de los
Tratados del Canal de Panama, la terminacién de los derechos de la comision del Canal de
Panama y de los Estados Unidos de Norteamérica con respecto al uso de las areas e
instalaciones en Los Puertos o alrededores, que hayan sido entregados en concesién a LA
EMPRESA de acuerdo con este contrato, incluyendo especificamente el derecho de LA
EMPRESA a utilizar los edificios niimeros 2A, 3, 4, 5, 8, 8A, 10, 28 y 44B, segiin se
detallan en el Anexo IX, ubicados en el Puerto Existente, los cuales son necesarios para que
LA EMPRESA desarrolle su operacion de manejo de carga. Cualquier costo de
reubicacién en que incurra LA EMPRESA sera previamente acordado con el Comité
Portuario y Ferroviario. EL ESTADO debera reembolsar a LA EMPRESA la suma
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iente al referido costo. En ese sentido, LA EMPRESA presentara a la
fdad Portuaria Nacional requerimiento escrito de pago.

Si EL ESTADO no hubiese pagado a LA EMPRESA la suma correspondiente dentro de
un periodo de noventa (90) dias calendario contados a partir del recibo por parte de la
Autoridad Portuaria Nacional del referido requerimiento de pago, LA EMPRESA tendra
derecho a deducir el monto por dicho costo de la anualidad variable, pagadera a EL
ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.2 de este contrato y cualesquiera saldo pendiente
luego de tal deduccidn sera deducido por LA EMPRESA de la anualidad fija pagadera a EL
ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.1 de este contrato.

il Garantizar a eleccion de los clientes de LA EMPRESA, y sobre una base no
discriminatoria, los servicios de cualesquiera pilotos autorizados por la Autoridad Portuaria
Nacional o aquellos designados por la Comision del Canal de Panama o sus sucesores,
luego de la terminacion de los Tratado del Canal de Panama, y suministrar tales servicios
de pilotaje de acuerdo con las reglas establecidas. Dichas reglas requerirdn que un piloto
aborde la nave dentro de los 30 minutos luego de ser dado el aviso de requerimiento del
servicio, pero las mismas podran ser cambiadas de tiempo en tiempo para adaptarlas a la
practica comercial. Si los niveles de servicio no son obtenidos los clientes de LA
EMPRESA tienen el derecho de contratar directamente los pilotos que consideren
necesarios para prestar ese servicio.

j. Coordinar con la Comision del Canal de Panama o con cualquiera otra entidad, hasta la
terminacion de los Tratados del Canal de Panama, el servicio de practicos (pilotos) en Los
Puertos y asegurar que tales servicios se presten de acuerdo con las reglas establecidas.
Dichas reglas requeriran que un practico aborde la nave dentro de los 30 minutos luego de
ser dado el aviso de requerimiento del servicio, pero las mismas podran ser cambiadas de
tiempo en tiempo para adaptarlas a la practica comercial. Si dichos niveles de servicio no
son obtenidos, LA EMPRESA podran solicitar a EL ESTADO que proporcione, y EL
ESTADO debera proporcionar a la Comision del Canal o a la entidad que la sustituya,
practicos adicionales suficientes para que la institucion pueda brindar un servicio
eficiente a costo razonable.

k. Permitir en todo momento a LA EMPRESA y a sus empleados extranjeros, la libre
conversion de sus ingresos a cualquier moneda extranjera, asi como transferir al extranjero
tales ingresos sin ninguna restriccién, impuestos u otros cargos.

LA EMPRESA podrd igualmente mantener en Panamd o en el extranjero cuentas

bancarias en monedas extranjeras con el objeto de satisfacer sus obligaciones.
1. EL ESTADO sera el unico responsable por el pago a terceros de aquellas
compensaciones o indemnizaciones y/o cargos que resulten de la terminacion de
cualesquiera concesion que LA EMPRESA reciba de la Autoridad Portuaria Nacional
dentro de Los Puertos, y/o por la reubicacion, o por el desalojo de edificaciones y tierras
como resultado de tal terminacion.

Acuerdan las partes de este contrato que LA EMPRESA adelantara el pago de
cualesquiera compensacion o indemnizaciones y/o cargos a dichos terceros, en consulta con
EL ESTADO. EL ESTADO debera reembolsar a LA EMPRESA la suma correspondiente
al referido pago. En ese sentido, LA EMPRESA presentara a la Autoridad Portuaria
Nacional requerimiento escrito de pago.

Si el ESTADO no hubiese pagado a LA EMPRESA la suma correspondiente dentro de

un periodo de noventa (90) dias calendario contados a partir del recibo por parte de la
Autoridad Portuaria Nacional del referido requerimiento de pago, LA EMPRESA tendra
derecho a deducir el monto por dicho pago de la anualidad variable, pagadera a EL
ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.2 de este contrato y cualesquiera saldo pendiente
luego de tal deduccion serd deducido por LA EMPRESA de la anualidad fija pagadera a EL
ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.1 de este contrato.
m. En el supuesto de que EL ESTADO no llegue a un acuerdo con Los Trabajadores en
relacion al pago de las indemnizaciones a ser canceladas antes del dia efectivo de este
contrato, segin lo contemplado en la clausula 2.6.1, EL ESTADO garantizara a LA
EMPRESA la posesion y uso pacifico de Los Puertos a partir de la fecha efectiva de este
contrato, a fin de permitirle la operacion efectiva y competitiva de Los Puertos. En este
supuesto, y no obstante lo establecido en la clausula 2.6.2, el préstamo a que se refiere
dicha clausula 2.6.2 se mantendra en la cuenta de garantia (escrow account) por un plazo
maximo de un afio, contado desde la fecha efectiva de este contrato.

Si luego de transcurrido el referido plazo EL ESTADO no llega a un acuerdo con Los
Trabajadores, y por tanto no hubiese utilizado el préstamo para pagarles las
indemnizaciones, LA EMPRESA tendra el derecho de retirar el mismo de la cuenta de
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S generados en la referida cuenta.

1. Emitir en favor de LA EMPRESA los documentos pertinentes que le permitan la
explotacion de las concesiones, derechos y privilegios otorgados en virtud de este contrato,
cumpliendo en todo momento con las regulaciones legales y administrativas aplicables,
para que LA EMPRESA pueda realizar sus actividades y ejercer sus derechos en debida
forma, sin interferencia o impedimento que pueda afectar el goce pleno de sus derechos.

fi. Realizar los tramites administrativos y legales necesarios para transferir a LA
EMPRESA, antes de la fecha efectiva de este contrato, todas aquellas concesiones a ser
retenidas por ésta de acuerdo a la clausula 2.2 de este contrato.

o. Dar respuesta dentro de un plazo de treinta (30) dias calendario a cualquiera consulta o
solicitud de aprobacion por parte de LA EMPRESA. De no recibirse respuesta dentro del
plazo enunciado, se entendera que EL ESTADO ha otorgado su aprobacién en los términos
solicitados.

2.13 Aspectos Relacionados al Medio Ambiente
LA EMPRESA acuerda asegurar la adecuada proteccion del medio ambiente por
las actividades de LA EMPRESA en Los Puertos, cumpliendo con las disposiciones legales
y reglamentarias vigentes en la Reptblica de Panama, o con aquellas que sobre la materia
sean promulgadas en el futuro, y de acuerdo con las normas internacionalmente aprobadas
sobre la materia. [Esta obligacion incluye a los contratistas que trabajen para LA
EMPRESA, pero no a terceros.

Con excepcion de los dafios ya causados y de la contaminacién existente, que incluye
pero no se limita a aquellos determinados en el estudio sobre contaminaciéon al medio
ambiente contratado por LA EMPRESA, incluido en el Anexo VI de este contrato y al
estudio sobre el medio ambiente suministrado por EL ESTADO, incluido en el Anexo VIII,
LA EMPRESA sera responsable y constituird una fianza a favor del ESTADO, por un
monto de quinientos mil balboas (B/.500,000.00) para cubrir los costos por los dafios al
medio ambiente y de contaminaciéon causados por LA EMPRESA. La mencionada suma
no implica limite de responsabilidad por dafios causados por LA EMPRESA. Esta fianza
debera ser consignada antes de la fecha efectiva de este contrato.

2.14 Terminacion de este Contrato

Todas las instalaciones y facilidades existentes dentro de el Puerto Existente son para el
uso exclusivo de LA EMPRESA, y todas las infraestructuras nuevas, mejoradas y
restauradas en El Puerto Existente, asi como los futuros muelles, edificios, parques (parks)
y demas infraestructuras construidas en Los Puertos de acuerdo con este contrato (en
adelante las "Instalaciones Civiles"), seran de propiedad y para uso exclusivo de LA
EMPRESA, segun se estipula en este contrato.

La terminacién de este contrato por cualesquiera motivos no afectara cualesquiera
derechos o responsabilidades de las partes contratantes provenientes o contraidas antes de
la fecha de terminacion de este contrato.

2.14.1Terminacidn por Expiracion

Al expirar el periodo de duracién de este contrato, incluyendo la prorroga del mismo de
acuerdo con la clausula 2.9 de este contrato, todas las Instalaciones Civiles pasaran a ser
propiedad de EL ESTADO. Por su parte LA EMPRESA tendra derecho a retirar de Los
Puertos el equipo, maquinarias y demdas bienes muebles que sean de su propiedad, que
controle o que adquiera de EL. ESTADO, sujeto este retiro a la opcion con que cuenta EL
ESTADO de adquirir en compra los mismos por su justo valor del mercado de acuerdo al
avaltio de una firma independiente internacional de contadores.

Con nueve meses de antelacion a la fecha de expiracion de este contrato, LA EMPRESA

proporcionard a EL ESTADO una lista de todas las obligaciones comerciales y laborales
vigentes hasta tal fecha.
EL ESTADO notificara a LA EMPRESA dentro de los siguientes tres meses, cuales
obligaciones asumird y continuara al terminar la concesion. Aquellas obligaciones que EL
ESTADO no asuma seran terminadas por LA EMPRESA en el ultimo dia de la concesion o
de cualquier prérroga de la misma.

2.14.2 Terminacion del contrato por LA EMPRESA
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ntrato podra ser terminado por LA EMPRESA por el incumplimiento por parte
TADO de cualesquiera de sus obligaciones sustanciales adquiridas mediante este
Contrato.

b. Este Contrato podra ser terminado por LA EMPRESA sin incurrir en responsabilidad o
sancién alguna mediante notificacion a EL ESTADO con sesenta (60) dias calendario de
anticipacion, al ocurrir cualquier cambio social y/o econdémico en Panama como resultado
de actos u omisiones directas o indirectas del gobierno de Panama que LA EMPRESA
pueda justificar que haya afectado materialmente el continuo y exitoso desarrollo,
construccion, operacion, administracion o direcciéon de Los Puertos, o cuando cualesquiera
de los casos fortuitos o actos de fuerza mayor sefialados mas adelante, persistan por no
menos de treinta (30) dias calendario.

A la terminacion de este contrato por LA EMPRESA segun los literales a) o b) de esta
clausula 2.14.2, EL ESTADO asumira el control, operacion y la administracion de Los
Puertos y tendra las siguientes obligaciones:

(i) Pagar a LA EMPRESA el valor de las Instalaciones Civiles de acuerdo con su valor
justo de mercado, de acuerdo al avalio de una firma independiente internacional de
contadores. Esto no se aplicara en caso de que la terminacion del contrato se deba a fuerza
mayor o caso fortuito fuera del control de EL ESTADO.

(ii) Pagar a LA EMPRESA el valor justo de mercado, de acuerdo al avaluo de una firma
independiente internacional de contadores, de la maquinaria, equipos y demas bienes
muebles localizados en Los Puertos, menos cualesquiera deudas por préstamos pendientes
obtenidos para su financiamiento; o permitir que LA EMPRESA, a su entera
discrecion, retire la maquinaria, el equipo y demas bienes muebles. Queda entendido que
para efectos de esta terminacion EL ESTADO asumira cualesquiera obligaciones
provenientes de esta concesion excepto aquellas obligaciones surgidas de cualquier
financiamiento externo obtenido por LA EMPRESA para financiar sus requerimientos
de capital de trabajo.

2.14.3Terminacion del contrato por EL ESTADO

EL ESTADO podré dar por terminado el presente contrato si LA EMPRESA
incumpliera las obligaciones sustanciales que contrae mediante este contrato, o se produjera
cualesquiera otras de las siguientes causales administrativas de resolucion, sefialadas en el
articulo 104 de la Ley 56 de 1995 actualmente en vigencia, a saber:
a. La quiebra o el concurso de acreedores de LA EMPRESA, o por encontrarse LA
EMPRESA en estado de suspension o cesacion de pagos, sin que se haya producido la
declaratoria de quiebra correspondiente;
b. La disolucion de LA EMPRESA cuando se trate de una persona juridica, o alguna de
las sociedades que integran un consorcio o asociacién accidental, salvo que los demas
miembros del consorcio o asociacion puedan cumplir con €l contrato.

En estos supuestos, entonces, EL ESTADO a través del Organo Ejecutivo, podra
declarar administrativamente que LA EMPRESA ha perdido todos los privilegios y
concesiones que le fueran otorgados mediante este contrato, a menos que esta pueda probar
que el incumplimiento se dio por razones de fuerza mayor, caso fortuito o por
incumplimiento por parte de EL ESTADO.

En caso de excusa justificada, EL. ESTADQO lo pronunciara asi y concedera a LA
EMPRESA los nuevos plazos que sean razonables. En caso de falta injustificada o
incumplimiento substancial por parte de LA EMPRESA, EL ESTADO por conducto del
Organo Ejecutivo, lo notificard por escrito. Si ello ocurriera, LA EMPRESA tendra un
periodo de sesenta (60) dias calendario contados a partir del recibo de la notificacion, para
subsanar el incumplimiento o falta, sin perjuicio del derecho a defenderse contra los cargos
formulados, mediante proceso arbitral.

A la terminacion de este contrato por EL. ESTADO en base a la clausula 2.14.3, EL
ESTADO asumira el control, operacion y administracion de Los Puertos, sujeto a lo
siguiente:

(1) LA EMPRESA tendra el derecho de retirar de Los Puertos, la maquinaria, equipos y
demas bienes muebles localizados en Los Puertos, menos cualesquiera deudas por
préstamos pendientes obtenidos para su financiamiento, sujeto este retiro a la opcioén con
que cuenta EL ESTADO para adquirir en compra los mismos por su valor justo de mercado
de acuerdo a avaliio de una firma independiente internacional de contadores.

Queda entendido que para efectos de esta terminacion EL ESTADO asumira
cualesquiera obligaciones provenientes de esta concesion excepto aquellas obligaciones

ASAMBLEA NACIONAL, REPUBLICA DE PANAMA



erimientos de capital de trabajo.

2.14.4 Terminacion por causas de fuerza mayor o caso fortuito

Para los efectos de este contrato, seran considerados como fuerza mayor o caso fortuito
todo hecho o evento sobre el cual LA EMPRESA no haya podido ejercer un control
razonable y que por razon de su naturaleza, demore, restrinja o impida el cumplimiento
oportuno por parte de LA EMPRESA de las obligaciones que contrae en virtud de este
contrato.

Para los efectos de este contrato, caso fortuito sera, entre otros, los siguientes eventos:
epidemias, terremotos, deslizamientos de tierra o desplazamiento de otros materiales,
tormentas, inundaciones, otras condiciones climatologicas adversas o cualquier otro evento
o acto, ya sea o no del tipo antes sefialado, sobre el cual LA EMPRESA no pueda ejercer un
control razonable, y que por razon de su naturaleza demore, restrinja o impida a LA
EMPRESA el cumplimiento oportuno de sus obligaciones.

Para los efectos de este contrato, casos de fuerza mayor incluirdn igualmente, entre
otros, los siguientes eventos: guerras, revoluciones, insurrecciones, disturbios civiles,
bloqueos, embargos, huelgas, restricciones o limitaciones de materiales necesarios para la
construcciéon y operacion de Los Puertos, cierres, tumultos, explosiones, oOrdenes o
direcciones de cualquier gobierno de derecho o de hecho, y cualesquiera otras causas, sean
o no del tipo antes sefialado, sobre las cuales LA EMPRESA no pueda ejercer un control
razonable y que por razon de su naturaleza, demore, restrinja o impida a LA EMPRESA el
oportuno cumplimiento de sus obligaciones.

Queda entendido que ninguna de las partes podra invocar en su beneficio como fuerza
mayor, sus propios actos u omisiones, ni los de sus agencias o sucursales.

El incumplimiento de una de Las Partes de cualesquiera de las obligaciones que asume
en virtud de este contrato, no serd considerado como incumplimiento de contrato si dicha
situacion es causada por un caso fortuito o fuerza mayor.

Si la ejecucion de cualquier actividad que debe realizarse en virtud de este contrato es
demorada o impedida por razon de un acto de caso fortuito o de fuerza mayor, entonces el
plazo estipulado para su ejecucion, asi como el periodo de duracion de este contrato, se
extenderan por el mismo periodo de tiempo que dure la demora, y LA EMPRESA tendra
derecho a suspender todos los pagos a EL ESTADO hasta que la demora termine, sin
prejuicio de que LA EMPRESA ejerza su derecho a terminar el contrato de acuerdo con la
clausula 2.14.2 b.

La parte que no pueda cumplir con sus obligaciones por razén de caso fortuito o fuerza
mayor, deberd notificarlo por escrito a la otra parte, tan pronto sea posible, especificando
las causas, y ambas partes se comprometen a hacer todo lo que les sea razonablemente
posible para cesar dicha causa; pero sin que esto signifique que cualquiera de Las Partes
quedara obligada a resolver cualquiera controversia con terceros, excepto bajo condiciones
que le sean aceptables a la parte afectada o de acuerdo a una decision final de una autoridad
arbitral, judicial o administrativa con jurisdiccion para resolver dicha controversia.

2.14.5 Recuperacion del préstamo en caso de terminacion anticipada

EL ESTADO se obliga a pagar a LA EMPRESA el saldo pendiente del préstamo a que
se refiere la clausula 2.6.2, dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la fecha de
terminacién de este contrato, en caso de que el contrato se termine por cualquier causa
antes del séptimo (7mo) afio del periodo de reembolso, a que se refiere dicha clausula.

3. CLAUSULAS ADICIONALES

3.1 Exoneraciones Fiscales

EL ESTADO otorga a LA EMPRESA, sus subsidiarias, afiliadas y cesionarias durante
la vigencia de este contrato y su prorroga, las siguientes exoneraciones, derechos y
privilegios:

a. [Exoneracion de todo impuesto, contribucion, tasa o derecho de importacién sobre
todos los equipos, incluyendo pero no limitado a: maquinarias, materiales, materias primas,
combustibles y lubricantes, grias, vehiculos, artefactos, suministros, repuestos, botes y
contenedores, destinados al desarrollo, construccion, operacién, manejo y mantenimiento
de Los Puertos.

Queda entendido por LA EMPRESA que los bienes exonerados deberan permanecer
dentro de Los Puertos, salvo por aquellos que sean usados para actividades de transporte, y
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por escrito de EL ESTADO, a menos que sea pagado el impuesto respectivo,

calculado sobre la base del valor neto en libros del bien, al momento de la venta o
traspaso. No obstante, con excepcion de los combustibles y lubricantes, dichos bienes
podran ser exportados sin ningun tipo de impuesto y sin necesidad de aprobacion previa.
b. Exoneracién del impuesto sobre la renta sobre los ingresos que LA EMPRESA, sus
subsidiarias, afiliadas y cesionarias perciban por todas las actividades que realicen, tales
como almacenaje y manejo; manejo de carga suelta resultante del transbordo o transito
internacional de tales cargas y contenedores, asi como de las actividades industriales y de
manufactura que se establezcan en Los Puertos con ¢l fin de exportar sus productos. (Estas
dos 1ltimas actividades no deben impedir el objeto primordial de este contrato, cual es el de
prestar un servicio portuario eficiente). Estos ejemplos son inicamente ilustrativos y no
implican limitacion alguna a esta exoneracion.
c. Exoneraciéon del impuesto de transferencia de bienes muebles (ITBM) sobre los
equipos, maquinarias, materiales, materias primas, grias, vehiculos, artefactos, repuestos,
botes y contenedores destinados a la construccion, operacion y mantenimiento de Los
Puertos, y sobre aquellos bienes que LA EMPRESA necesite para el desarrollo de sus
actividades dentro de Los Puertos de acuerdo a lo establecido en este contrato.

Esta exoneracion incluye el arrendamiento financiero suscrito por LA EMPRESA sobre
cualquier equipo u otro equipo mueble.
d. Exoneraciéon de todo impuesto de dividendos provenientes de las actividades
contempladas en el contrato.
e. Exoneracion, dentro de Los Puertos, del pago de la tarifa para contenedores, estiba,
desestiba, manejo, manipulacion y estadia.
f. Exoneracién del impuesto de inmueble.
g. Exoneracion del impuesto sobre licencia comercial o industrial.
h. Exoneracién del impuesto sobre remesas o transferencias al extranjero por razon del
pago de comisiones, regalias o por cualquier otro concepto relacionado con las actividades
amparadas en este contrato.
i. Exoneracion del pago del impuesto de timbres a ser pagados por este contrato por aquel
monto superior a los cien mil balboas (B/.100,000.00).
j. Exoneraciéon de impuesto, honorarios y derechos por el denominado "Servicio de
Vigilancia Especial".
k. Exoneracion de todo impuesto, tasa, derecho, gravamen, retencion u otros cargos de
similar naturaleza a las personas o entidades extranjeras que concedan financiamiento para
el desarrollo, administracion y construccion de Los Puertos, el suministro e instalacion de
equipos, el arrendamiento financiero de equipo necesario para el desarrollo de las
actividades de Los Puertos, respecto de intereses, comisiones, regalias y otros cargos
financieros que deba pagar LA EMPRESA, sus subsidiarias, afiliadas, cesionarias y
subcontratistas.

Tales financiamientos no estaran sujetos a lo que dispone el articulo 2 de la Ley 4 de
1935.

Queda entendido que no estaran sujetos a ningin impuesto, carga, tasa, derecho o

contribucion, los ingresos o ganancias que LA EMPRESA, sus afiliadas, subsidiarias,
cesionarias, subcontratistas o accionistas, generen fuera de la Republica de Panama, como
tampoco sus bienes localizados fuera de la Republica de Panama. Ademas, EL ESTADO
garantiza a LA EMPRESA, sus subsidiarias, afiliadas y cesionarias que no impondra
nuevos impuestos que se apliquen unicamente a actividades relacionadas con Los Puertos.
l. LA EMPRESA quedara sujeta al pago de impuestos, derechos y tributos municipales,
hasta por una suma anual maxima de cincuenta mil balboas (B/.50,000.00). Queda
entendido que cualquier monto sobre tal suma que deba ser pagado por LA EMPRESA sera
pagado por EL ESTADO.

3.2 Representacion

Para los efectos de este contrato, EL ESTADO estara representado por el Ministerio de
Comercio e Industrias, a través de la Autoridad Portuaria Nacional, como unidad ejecutora,
a quien le corresponderd igualmente, otorgar los permisos y autorizaciones que se requieran
segun este Contrato, asi como ejercer la vigilancia y cumplimiento por parte de LA
EMPRESA.

Toda notificacién que deba efectuarse en relacion con este contrato, salvo que las partes
convengan otra cosa, se hara por escrito y efectuada mediante entrega personal, o remitida
por telex o telefax, a la direccién de las partes, a saber:
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EJECUTORA: AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL
Direccién: Via Espaina, Edificio
Dorchester, Piso 3, Ciudad de Panama,
Republica de Panama.
Telex: 2765 PG
Telefax: (507) 269-6992
Atencion: Director General
Asesoria Legal

LA EMPRESA: PANAMA PORTS COMPANY, S.A.
Direccion: Calle 47 Bella Vista,
Casa No.27, Ciudad de Panama, Repu-
blica de Panama.

c.c. HUTCHISON INTERNATIONAL PORT
HOLDINGS LIMITED

Direccion: Container Port Road South

Kwai Cung, New Territories, Hong

Kong

Teléfono: (852) 8125-7888

Telefax: (852) 8121-0555

Atencion: Director Administrativo

Secretario de la Compaiiia

c.c. CONSOLIDATED PORTS (UK)
Direccion: Tomline House

Port of Felixstowe

Suffolk IP118SY

United Kingdom

Atencion: Secretario de la Compaiiia

c.c. Hutchison International Port
Holdings Ltd.
Direccion: Hutchison House
22/F, Harcourt Road
Hong Kong.
Teléfono: (852) 2523 0161
Telefax: (852) 2810 0705
Atencion: Managing Director
Secretario de la compaiiia
3.3 Ley Aplicable
Este contrato sera la norma legal (la ley) entre las partes.
El contrato se regira, ademds por las leyes actualmente en vigor o que rijan en el futuro
sobre esta materia en la Republica de Panama, excepto en la medida en que tales leyes o
disposiciones legales sean contrarias, inconsistentes o incompatibles con este contrato, o no
sean de aplicacion general. Queda entendido que aquellas leyes o normas aplicables a un
tipo de industria o actividad especifica no serdn consideradas de aplicacion general.

3.4 Arbitraje

Las Partes declaran su firme proposito de examinar con el animo mas objetivo y
amigable, todas las divergencias que puedan surgir entre ellas en relacion con este contrato,
con miras a solucionarlas.

En caso de cualquier conflicto entre EL ESTADO y LA EMPRESA que surjan en
relacion con este contrato y que no pudieren ser solucionados en la forma antes indicada,
dentro de un periodo de veinte (20) dias calendario contados desde la primera
comunicacién escrita enviada por fax por cualquiera de Las Partes en relaciéon con el
conflicto deberan ser sometidos a arbitraje de acuerdo con las Reglas de Conciliacion y
Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional (ICC).

Debera haber tres (3) arbitros que serdn nombrados de acuerdo a las reglas de
procedimiento. Si una de Las Partes se abstuviese de designar su arbitro, el mismo sera
designado por el ICC. Si los dos arbitros designados dejasen de nombrar al tercer arbitro
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plazo de treinta (30) dias calendario contados desde la designacion de ambos arbitros,
ICC a solicitud de cualquiera de Las Partes, designara al tercer arbitro.

La muerte, renuncia o remocién de cualquier arbitro no sera causa para la terminacioén
del proceso de arbitraje ni sus efectos cesaran, entendiéndose que en estos casos deberan
seguirse la Reglas de procedimiento para la eleccion del arbitro que faltare.

El tribunal de arbitraje tendra su sede en la ciudad de Nueva York y el proceso de
arbitraje se realizard en el idioma inglés.

Si alguna de las partes, habiendo sido debidamente notificada, se abstuviere de
comparecer u obtener un aplazamiento, el arbitraje podra continuar en ausencia de dicha
parte y el fallo pronunciado en tal proceso tendra plena validez.

Las decisiones del tribunal arbitral se tomara por simple mayoria.

Los fallos del Tribunal seran finales, definitivos y de obligatorio cumplimiento para las
partes.

Las partes por este medio renuncian expresa ¢ irrevocablemente a alegar inmunidad
respecto al arbitraje.

Queda entendido que las partes aceptaran que las 6rdenes o sentencias de ejecucion de
los laudos arbitrales sean dictados por tribunales de justicia de la Republica de Panama;
para este proposito dichos laudos arbitrales seran considerados como si hubieren sido
pronunciados por tribunales arbitrales panamefios, de conformidad con las disposiciones
legales actualmente en vigencia.

3.5 BuenaFe

EL ESTADO prestara su cooperacion y asistencia a LA EMPRESA para lograr el
debido cumplimiento de sus obligaciones bajo este contrato, incluyendo pero sin limitarse
al otorgamiento de las licencias necesarias.

3.6 Modificacion

Queda entendido que durante la vigencia de este contrato y su prorroga, pero no antes de
transcurridos tres (3) afios contados a partir de la fecha efectiva de este contrato, LA
EMPRESA y EL ESTADO podran iniciar renegociaciones de los términos de este contrato
a fin de garantizar la operacion efectiva de Los Puertos.

Este contrato podrd ser modificado por mutuo acuerdo entre las partes, sujeto al
cumplimiento de los requisitos legales.

3.7 Idioma
Este contrato se firma en dos (2) versiones originales en espaifiol, de idéntica redaccion y
validez.

3.8 Traduccion
El Anexo X incluye una traduccion al inglés de este contrato.

4. FECHA EFECTIVA
Este contrato entrard en vigencia el primer dia del mes que sea por lo menos un mes,
pero no mas de dos meses inmediatamente después de la publicacién de este contrato en la
Gaceta Oficial, luego de su aprobacion por la Asamblea Legislativa, previendo, sin
embargo, que si el dia de tal publicacién no coincide con el primer dia de un mes, la fecha
efectiva de este contrato sera el primer dia del mes inmediatamente siguiente.

5. TITULOS
Los encabezados en este contrato son unicamente para propositos descriptivos.

EN FE DE LO CUAL, las partes suscriben este contrato, a los 12 dias del mes de
diciembre 1996.
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G.0.23208

EL ESTADO

Raul Arango Gasteazoro
Ministro de Comercio e
Industrias

REFRENDO:

POR LA EMPRESA

Paul R. C. Rickmers
Gerente General

Panama Ports Company, S.A.

Enrique A. Jiménez Jr.
Apoderado

CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA
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ANEXO I

"El Puerto Existente, la Extension Futuro y Jurisdiccion de Dragado”
Mapas y descripciones detallando los puertos de Balboa y Cristébal (E1 Puerto Existente),
La Extensién Futura detallando la expansion futura para la operaciéon de los puertos de
Cristobal y Balboa y la Jurisdiccion de Dragado.

ANEXO II
Lista de Equipos a ser adquiridos por LA EMPRESA en El Puerto Existente

ANEXO III
Lista de Concesiones retenidas por la Autoridad Portuaria Nacional y otras retenidas por
LA EMPRESA dentro de El Puerto Existente.

ANEXO IV
Partidas de ingresos a ser facturadas por LA EMPRESA dentro de Los Puertos.

A. SERVICIOS A LAS NAVES
1. Derechos de fondeadero o anclaje
2. Derechos de atraque
3. Amarrar/Soltar amarras
4. Proveer servicios tales como:
- Abastecimiento de agua fresca
- Conexiones eléctricas
- Eliminacién de residuos 6leos
- Eliminacién de otros residuos
- Almacenaje y provision de repuestos (mediante un cargo de admision al puerto a
vehiculos de terceros que provean dichos servicios).
- Prestacion de servicios de salud y cuarentena, aduanas, migracion y otros servicios.

B. SERVICIOS DE CARGA
1. Manejo de carga/estiba - incluye contenedores carga en general, carga a granel y
vehiculos.
2. Derechos por pasajero
3. Almacenaje de carga (luego de un periodo gratis apropiado)
4. Cambio de informacién ejecutiva (ej: modificacion de los detalles de exportacion o
transbordo/envio que requieran movimiento de carga)
5. Servicios Especiales Requeridos (ej: solicitud de pesar, de inspeccién, de
fumigacion, etc.)
6. Manejos especiales y de amarraduras requeridos (tales como calzo, cuna de botadura
y eslinga)
7. Cargos por demoras debido a documentacién tardia, arribo tardio de la nave o
inhabilidad de la nave para funcionar)

C. OTROS INGRESOS
1. Derechos de Concesiéon
2. Permisos
3. Venta de bienes abandonados

ANEXO V
Contratos de Concesiéon y Resoluciones suministradas por la Autoridad Portuaria
Nacional.

ANEXO VI
Estudio Ambiental sobre Contaminacidén en El Puerto Existente.

ANEXO VII
Acuerdos de Asistencia y Cooperacion Técnica.

ANEXO VIII
Historia sobre la Condicion del Medio Ambiente.
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ANEXO IX
ificios requeridos por LA EMPRESA para desarrollar su operaciéon dentro de El
Puerto Existente.

ANEXO X
Traduccién

Articulo 2. En virtud de lo que dispone el articulo 310 de la Constitucion Politica que crea
la Autoridad del Canal de Panama, y le otorga atribuciones y responsabilidades, y en virtud
también de la intima vinculacién existente entre las actividades de la Autoridad y el
funcionamiento de los puertos adyacentes al Canal de Panama, el contrato contenido en esta
Ley se aprueba sujeto a que ninguna de sus clausulas pueda ser interpretada de manera, que
rifia con las facultades, derechos y responsabilidades que se confieren a la Autoridad del
Canal en la norma constitucional precitada o en la ley que la organice, especialmente en lo
relativo a la utilizacion de areas e instalaciones, control de trafico marino y pilotaje de las
naves que transiten por el canal y los puertos adyacentes a éste mismo, incluyendo sus
fondeaderos y varaderos. En todo caso, cuando exista conflicto entre lo estipulado en este
Contrato y la Ley que organiza la Autoridad del Canal o con los reglamentos que en
desarrollo de ella se dicten, éstos tendran prelacion sobre aquél.

Articulo 3. A partir de la promulgacion de la presente Ley, todas aquellas empresas que se
dediquen a la construccion, desarrollo, administracion y operacion de terminales portuarios
para el manejo de contenedores y carga suelta, deberan someter a la aprobacion de EL
ESTADO las tarifas por los servicios portuarios y maritimos que fijen para los articulos
considerados sensitivos a la economia nacional por integrar de manera directa o indirecta la
canasta basica familiar.

Se consideran incluidos dentro de la lista de articulos sensitivos los siguientes:
a. Las carnes frescas refrigeradas o congeladas (carne de bovino, porcino, caprino y de
aves).
b. Todos los productos lacteos o derivados de leche (leche fresca, en polvo, o evaporada,
quesos en general, helados, coajadas o suero de leche).
c. Productos de origen vegetal (maiz en granos para uso humano o animal, arroz en grano
0 en cascara, harina y trigo).
ch. Cualquier material que sea utilizado para propagacion o siembra.
d. Papasy cebollas frescas.

Lo dispuesto en el presente articulo no se aplicara para la carga en transito.

Articulo 4. Todas las empresas que se dediquen a la construccion, desarrollo,
administracion y operacion de terminales portuarios para el manejo de contenedores y carga
suelta, tendran que cumplir con lo establecido en la Ley 29 de 1 de febrero de 1996, por la
cual se dictan normas sobre la defensa de la competencia y se adoptan otras medidas.

Articulo 5. Se declaran terminados por utilidad publica o interés social los contratos de
concesion sobre areas localizadas en los Muelles de los Puertos de Balboa y Cristobal, ya
que los mismos interfieren con los planes de desarrollo y modernizacion contemplados por
EL ESTADO para los puertos de Balboa y Cristobal.

Articulo 6. EL ESTADO expresamente reconoce que la operacion de los puertos en
Panama constituye un servicio publico. Los conflictos econdomicos o de intereses que
surjan como consecuencia de la relacién laboral de LAS EMPRESAS operadoras de
Puertos con sus trabajadores se regiran por las disposiciones del Cdodigo de Trabajo, pero en
cuanto al derecho a huelga de estos trabajadores, en atencion a la naturaleza estratégica y de
servicio publico del trabajo portuario, dichas empresas podran en cualquier momento
solicitar al Ministerio de Trabajo y Bienestar Social que el conflicto se resuelva mediante
arbitraje.

Articulo 7. Esta Ley deroga el Decreto 20 de 1980, la Ley 39 de 1979, la Ley 40 de 1979,

asi como cualquier disposicion que le sea contraria, y entrard en vigencia a partir de su
promulgacion.
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Aprobada en tercer debate, en el Palacio Justo Arosemena, ciudad de Panama, a los
veintiocho dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa y seis.

El Presidente,
César A. Pardo R.

El Secretario General,
Victor M. De Gracia M.

Yo, Licda. Tatiana Pitty.

Notaria Publica Novena del Circuto de Panama,
Con cédula de identidad personal No. 8-707- 101.
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CERTIFICACION

Sefiores
Ministerio de Ambiente
Republica de Panama,

Estimados Senores:

A solicitud de parte interesada, por este medio yo, JARED ZERBE, varén, de
nacionalidad estadounidense, con pasaporte de ese pais No. 642579496 en mi condicion
de Apoderado Legal de la sociedad andénima constituida y existente de acuerdo a las
leyes la Republica de Panama, denominada PANAMA PORTS COMPANY, S.A.
organizada y existente de conformidad con las leyes de la Republica de Panama3,
debidamente inscrita a la Ficha 319669, Rollo 50940, Imagen 0002 de la seccién de
Micropeliculas Mercantil del Registro Publico de Panama, con domicilio en la Ciudad de
Panama, Republica de Panama con Registro Unico de Contribuyentes (RUC) No. 50940-
2-319669 DV10 y domicilio fiscal en la Republica de Panama, Ciudad de Panama, Distrito
de Panama, Corregimiento de Ancon, Avenida Arnulfo Arias Madrid, Edificio No 1501.

CERTIFICO

Que hemos celebrado el dia 10 de agosto del 2018, un contrato de arrendamiento con la
empresa CEMENTO CHAGRES, S.A. sociedad constituida de acuerdo a las leyes de la
Republica de Panama y registrada en el Folio 155624207, de la seccién Mercantil del

Registro Publico de Panama, de la seccién Mercantil del Registro Publico de Panama con
domicilio en Panama, Republica de Panama.

El Objeto del Contrato antes mencionado, es el siguiente: Panama Ports Company, S.A.
otorga a CEMENTO CHAGRES, S.A. el arrendamiento de un area de terreno de cinco mil
metros cuadrados (5,000 mts2) en el Puerto de Cristébal, el cual sera utilizado para la
construccién de una bodega, para el almacenamiento de insumos, como el petcoke,
carbon y yeso, utilizados para la construccién de cemento.

Panama, 04 de mayo de 2020.

Yo, Tetiana Pitty .‘M&uﬂ, Notaria Publica Now ircui
i cna del Circuito de
{a Provincia de Panama. con Cédula de Identidad No. 8-707-101,

CERTIFICO:
‘S;O.,L-»/ or o v comm sy " o oo
Jared Zerbe Panama,
Apoderado Legal C@ '
Panama Ports Company, S.A. } '\%
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FIARMADO POR: ZUGEY MEILYN

AGREDO PIANETTA

FECHA: 2020.03.19 17:07:57 -05:00 Zs-y o Aguds
MOTIVO: SOLICITUD DE PUBLICIDAD

LOCALIZAGION: PANAMA, PANAMA

CERTIFI PERS

CON VISTA A LA SOLICITUD
108914/2020 (0) DE FECHA 03/19/2020
QUE LA SOCIEDAD

PANAMA PORTS COMPANY, S.A.

TIPO DE SOCIEDAD: SOCIEDAD ANONIMA

SE ENCUENTRA REGISTRADA EN (MERCANTIL) FOLIO N2 319669 (S) DESDE EL MIERCOLES, 21 DE AGOSTO DE
1996

- QUE LA SOCIEDAD SE ENCUENTRA VIGENTE

- QUE SUS CARGOS SON:

PRESIDENTE: JORGE MAGNO LECONA RUIZ

TESORERQ: EDITH SHIH

SUSCRIPTOR: PABLO JAVIER ESPINO

SUSCRIPTOR: ADELINA MERCEDES CHAVARRIA DE ESTRIB!
DIRECTOR: RUTH SIN LING TSIM

DIRECTOR: SING CHI IP

DIRECTOR: EDITH SHIH

DIRECTOR: JORGE LECONA

PRESIDENTE: JOHN E. MEREDITH (PRESIDENTE EMERITO)
AGENTE RESIDENTE: MORGAN Y MORGAN

DIRECTOR: VAEN VERCRUYSSE

DIRECTOR: IVOR CHOW

SECRETARIO: EDITH SHiH

GERENTE GENERAL: JARED HEATH ZERBE
SUBSECRETARIO: JARED HEATH ZERBE

DIRECTOR: JOSE ALEJANDRO ROJAS PARDINI

- QUE LA REPRESENTACION LEGAL LA EJERCERA:

EL PRESIDENTE

DESCRIPCION DE LA REPRESENTACION: EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD ES EL PRESIDENTE PERO
EN SU AUSENCIA O INCAPACIDAD PODRA SER REPRESENTADA POR EL SECRETARIO O POR EL TESORERO, Y A
FALTA DE TODOS ELLOS POR LA JUNTA DIRECTIVA PODRA CONFERIR LA REPRESENTACION A OTRO
DIGNATARIO O PERSONA.

- QUE SU CAPITAL ES DE 10,000,000.00 DOLARES AMERICANOS

EL CAPITAL SERA DE DIEZ MILLONES DE DOLARES (US$10,000,000.00) DIVIDIDO EN DIEZ MILLONES
{10,000,000) ACCIONES DE UN DOLAR (US$1.00) CADA UNA.

- QUE SU DURACION ES PERPETUA

- QUE SU DOMICILIO ES PANAMA

- DETALLE DEL PODER:

SE OTORGA PODER A FAVOR DE KEITH KWOK KEE LAU SEGUN DOCUMENTO MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA
NUMERO 8224 DE 04 DE JUNIC DE 2019 DE LA NOTARIA OCTAVA DEL CIRCUITO DE PANAMA SIENDO SUS
FACULTADES PODER GENERAL

PRIMERO: ACEPTAR LA RENUNCIA DEL SENOR LEONARD KAM HUNG FUNG COMO GERENTE GENERAL Y
SUBSECRETARIO DE LA SOCIEDAD CON EL EFECTO DESDE EL 2 DE SEPTIEMBRE DE 2019,

SEGUNDO: CANCELAR Y REVOCAR EL PODER GENERAL CON FACULTADES ESPECIALES OTORGADO AL SEROR
LEONARD KAM HUNG FUNG, CONTENIDO EN ESCRITURA PUBLICA No. 10,911, CON FECHA DE 23 DE JULIO DE

Valide su documento elecirénico a través del CODIGO QR impraso en el pie de pagina
© & través del [dentificador Electrénico: AB4SED46-2761-4F 13-A66F-0FEFDB4076DC
Regisiro Plblico de Panamé - Via Espafia, frente al Hospital San Femando
Apartado Postal 0830 - 1596 Panama, Rep(blica de Panamé - (507)501-6000 12
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Registro Publico de Panamé No. 2031570

2018, REGISTRADA BAIO LA FICHA 319669 Y CON NUMERO DE ENTRADA 305028 EN EL REGISTRO PUBLICO DE
PANAMA.

TERCERO: NOMBRAR AL SENOR JARED HEATH ZERBE, COMO GERENTE GENERAL Y SUBSECRETARIO DE LA
SOCIEDAD EN REEMPLAZO DEL SENOR LEONARD KAM HUNG FUNG CON EFECTO DESDE EL 2 DE SEPTIEMBRE
DE 2019.

CUARTO: OTORGAR PODER GENERAL CON LAS SIGUIENTES FACULTADES ESPECIALES PARA REPRESENTAR A LA
SOCIEDAD, AL SENOR JARED HEATH ZERBE,VARON, AMERICANO, MAYOR DE EDAD, CON PASAPORTE NUMERO
642579496.

POR MOCION DEBIDAMENTE PRESENTADA, RESPALDADA Y APROBADA, SE APROBARON LAS RESOLUCIONES,
ENTRE OTRAS:

PRIMERO: NOMINAR AL SENOR JOSE ALEJANDRO ROJAS PARDINI, COMO NUEVO DIRECTOR DE LA SOCIEDAD
EN REPRESENTACION DEL ESTADO, EN REEMPLAZO DEL SENOR IVAN A. ZARAK ARIAS, CUYO CARGO DE
DIRECTOR FUE RESCINDIDO DE ACUERDO CON EL DECRETO EJECUTIVO No. 459 DE 22 DE AGOSTO DE 2019.
ASI CONSTA INSCRITO BAJO LA ENTRADA 40934/2020 DESDE EL 30 DE ENERO DE 2020.

ENTRADAS PRESENTADAS QUE SE ENCUENTRAN EN PROCESO

NO HAY ENTRADAS PENDIENTES .

REGIMEN DE CUSTODIA: CONFORME A LA INFORMACIGN QUE CONSTA INSCRITA EN ESTE REGISTRO, LA
SOCIEDAD OBJETO DEL CERTIFICADO NO SE HA ACOGIDO AL REGIMEN DE CUSTODIA.

EXPEDIDO EN LA PROVINCIA DE PANAMA EL JUEVES, 19 DE MARZO DE 2020A LAS 04:35
P.M..

NOTA: ESTA CERTIFICACION PAGO DERECHOS POR UN VALOR DE 30.00 BALBOAS CON EL NUMERC DE
LIQUIDACION 14025388030

(o, Tatisna ity Bethancourt, Notaria Publica Novena del Circuito de la Provincia
te Panamé::con Cédula de Identidad No. &-707-101,

CERTIFICO:

Que este docufiento ha sido cotejado y encontrado en todo conforme con su

original

12 MAY 2000

—
[

Panama, =

Leda. Tatiana Pitty Bethancourt
L_/Notaria Pab;ica Novena

Valide su documento electrénico a través del CODIGO QR impreso en el pie de pagina
o & través del ldentificador Electrénico; AB45E046-2761-4F 13-A66F-0FEFDB407E0C
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

Entre los suscritos a saber, LEONARD KAM HUNG FUNG, vardn, de nacionalidad
China, mayor de edad, portador de pasaporte N° KJ0364536, actuando en calidad de
Apoderado Legal y representacién de la sociedad PANAMA PORTS COMPANY S.A.,
empresa panamefia debidamente inscrita en la Ficha 319669, Rollo 50940, Imagen 0002, de
¢ la Seccion de Micropeliculas (Mercantil) del Registro Publico, facultado para este acto
mediante acta de Junta Directiva de la citada empresa, por una parte, que en adelante se
llamara EL ARRENDADOR, y por la otra, EFRAIN ELOY ZANETTI AMADO, varén,
panamefio, mayor de edad, con cédula de identidad personal nimero 8-443-554, actuando en
su condicién de Representante Legal de la sociedad CEMENTO CHAGRES inscrita a la
Ficha 155624207 de la Seccién de Micropelicula (Mercantil) del Registro Publico, que en
adelante se denominard EL ARRENDATARIO, han celebrado un Contrato de
Arrendamiento sin opcidn de compra que se regiré por las siguientes clausulas:

PRIMERA (ANTECEDENTES): Declara EL. ARRENDADOR que la concesién para la
administracion de los Puertos de Balboa y Cristébal le ha sido otorgada en virtud del
Contrato-Ley No. 5 celebrado con EL ESTADO y debidamente firmado, refrendado,
aprobado y publicado en la Gaceta Oficial No. 23,208 del dia 21 de enero de 1997 y
modificado por las Adiciones N ° 1 y 2 aprobadas mediante la Ley N © 55 de 28 de
diciembre de 2005 y la Ley N © 25 del 7 de junio de 2010.

SEGUNDA (FACULTAD): Declara EL ARRENDADOR que de conformidad con la
clausula 2.10 (w) del referido Contrato-Ley, est4 plenamente facultado para alquilar a
terceros las 4reas, edificios o locales ubicados dentro de dichos recintos portuarios.

TERCERA (OBJETOQ): Declara EL. ARRENDADOR que da en alquiler a EL
ARRENDATARIO un 4rea de terreno de cinco mil metros cuadrados (5,000 mts2),
ubicado cercano a Muelle 16 dentro del Recinto Portuario de Cristobal, tal como lo muestra
el anexo 2 adjunto al presente contrato.

CUARTA (DERECHO DE USO): EL ARRENDATARIO se compromete a utilizar e]
area atrendada descrita en la clausula anterior tinica y exclusivamente para almacenaje de
clinker, gypsum, petcoke, carbén y cemento.

En caso de que EL ARRENDATARIO desee utilizar el 4rea arrendada para fines distintos
de los estipulados en el presente contrato, debera obtener previamente y por escrito el
consentimiento de EL. ARRENDADOR.

QUINTA (PLLAZO): El término de duracién de este contrato sera de quince (15) afios
contados, a partir del dia 01 de septiembre del 2018.

El presente contrato podra ser prorrogado por acuerdo mutuo y por escrito entre las
partes, siempre  que EL ARRENDATARIO lo solicite por escrito a EL
ARRENDADOR, antes de los noventa (90) dias de su vencimiento y siempre que EL
ARRENDATARIO, no hubiere incurrido en incumplimiento de las obligaciones que
para ella se establecen en este Contrato.

Para que se entienda concedida la prérroga de este contrato se requerird el
consentimiento previo y por escrito d¢ EL ARRENDADOR, y la misma estar4 sujeta a los
términos y condiciones que acuerden las partes, en dicho momento.

El presente contrato no obliga a EL. ARRENDADOR a realizar una extensién del presente
contrato, aun cuando EL. ARRENDATARIO lo solicite por escrito a EL ARRENDADOR,
dentro del término establecido en la presente clausula.

SEXTA (MONTO DEL ALQUILER): EL. ARRENDATARIO pagar4 a EL
ARRENDADOR la suma de Diecisiete mil quinientos Balboas con 00/100 (B/.17,500.00)
mensuales més 7% ITBMS, por el area arrendada. El canon de arrendamiento sera pagadero
en mensualidades adelantadas dentro de los primeros diez (10) dias de cada mes. Dicho
pago deberad efectuarse mediante cheques en las oficinas de EL. ARRENDADOR o por
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io de transferencia bancaria ACH a la cuenta detallada en el anexo 3 del presente
rato. La renta tendra un incremento del tres por ciento (3%) anual sobre el precio por
tro cuadrado a partir del inicio del tercer afio como lo sefiala el anexo 1 y la morosidad
en el pago producird un recargo del dos por ciento (2%) mensual.

EL ARRENDADOR otorgara un beneficio de renta basado en tarifa de un Balboa con
cinco centésimos (B/.1.05) por metro cuadrado durante los primeros seis (6) meses una vez
EL ARRENDATARIO tome posesién del terreno, posterior a este periodo de tiempo EL
ARRENDADOR vpagari la tarifa regular descrita en el anexo 1. Se considerara el inicio de

toma de posesion de terreno cuando se realice el primer movimiento de tierra para la
adecuacion del terreno.

SEPTIMA (COMPROMISO AMBIENTAL): EL ARRENDATARIO debera en todo
momento tomar las medidas necesarias con el propésito de mantener en completo aseo y
limpieza el area arrendada, cumpliendo con todas las regulaciones ambientales vigentes y
los convenios internacionales ratificados por la Republica de Panama.

OCTAVA (LIMITACIONES): EL. ARRENDATARIO no podra vender, ceder, ni
transferir los derechos y obligaciones que adquiera con arreglo al presente contrato salvo
que obtenga la aprobacién expresa de EL ARRENDADOR.

NOVENA (TASAS E IMPUESTOS): EL ARRENDATARIO pagard todos los
impuestos, tasas y contribuciones existentes o que se crearen en el futuro y que graven el
area arrendada por el presente contrato.

DECIMA (OBLIGACIONES DE EL ARRENDATARIO): Son obligaciones de EL
ARRENDATARIO las siguientes:

a) Pagar todos los gastos de energia eléctrica, gas, teléfono, agua, o cualquier servicio
publico que utilice;

b) Cubrir los gastos en que incurra por el aseo y mantenimiento del 4rea arrendada, tales
como la reparacién de tuberias, conexiones eléctricas, lavabos, inodoros y otros gastos
afines;

¢) Someter a la aprobacién de EL. ARRENDADOR Ia colocacién de cualquier tipo de
letrero, anuncio, simbolo, bandera o sefiales;

d) Someter a la aprobacién de EL ARRENDADOR todas las obras, mejoras o
reparaciones mayores que hayan de efectuarse en el bien, asi como cumplir con
aquellas recomendaciones que al efecto le sefiale el mismo.

e) Comunicar a EL. ARRENDADOR a la mayor brevedad posible, toda clase de
perturbacion, dafios o perjuicios que se causaren al area arrendada por accién de
terceros, fuerza mayor, caso fortuito o de cualquier causa;

f) Presentar copia de la Licencia Comercial de la empresa y copia de la cedula de
identidad personal del Representante Legal.

g) Acreditar una Poliza de Incendios que cubra el 4rea arrendada y enviar copia a EL
ARRENDADOR antes de ocupar efectivamente el bien arrendado;

h) Acreditar ante EL ARRENDATARIO el Certificado del Registro Ptiblico en el cual
conste la inscripcion de la empresa.

i) Realizar sus operaciones de acuerdo a las practicas de seguridad vigentes y asimismo
deberd mantener en todo momento medidas de seguridad vigentes, y cumplir con las
Regulaciones y Tratados Internacionales sobre contaminacion y dafios a los recursos
naturales renovables;

j) Serd responsable por la limpieza del 4drea arrendada por cualquier derrame de
hidrocarburos y al finalizar la relacién contractual debera remover del érea los
escombros y toda sustancia contaminante.
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Acreditar una Péliza de Responsabilidad Civil por la suma de Cien Mil Balboas

(B/.100,000.00) que debera ser consignada a través de una compafiia de seguros
acreditada en la Repuiblica de Panamd. EL ARRENDADOR se reserva el derecho de
aprobarla.

m)Acreditar un depésito de garantia por la suma de Cincuenta y dos mil quinientos
Balboas con 00/100 (B/.52,500.00) que representa tres (3) meses de canon para
garantizar el cumplimiento del presente contrato. La suma del deposito de Garantia
serd revisada al tercer afio del presente contrato.

n) Cumplir con el pago del impuesto sobre la transferencia de bienes corporales muebles
y la prestacion de servicios, de acuerdo a las reformas fiscales efectuadas mediante la
Ley N° 8 del 15 de marzo de 2010.

o) Entregar 7 dias calendario posterior de la posesion del terreno y previo a la
renovacion de este contrato, Paz y Salvo de la CSS, copia de la Gltima planilla, copia
del contrato de trabajo de los trabajadores que estaran realizando labores dentro de las
instalaciones de EL. ARRENDADOR, y en el caso que tengan trabajadores
extranjeros, deberdn aportar copia del permiso de trabajo vigente de cada uno de ellos,

DECIMA PRIMERA (RESPONSABILIDAD EN CASO DE DANOS Y PERDIDAS):
EL ARRENDADOR no seré responsable en forma alguna por los dafios o pérdidas que

pudieran sufrir los bienes, enseres o cualquier pertenencia o valor de EL
ARRENDATARIO dentro del 4rea arrendada.

DECIMA SEGUNDA (FUERZA MAYOR): Ambas partes quedaran eximidas de
responsabilidad y no habra lugar a ninguna compensacién o indemnizacion, en el caso que
se produzcan dafios y perjuicios en supuestos de fuerza mayor o caso fortuito.

Para los efectos de ese contrato, casos de fuerza mayor incluirian igualmente, entre otros, los
siguientes eventos: guerras, revoluciones, insurrecciones, disturbios civiles, bloqueos,
embargos, huelgas, restricciones, o limitaciones de materiales necesarios para la
construccién y operaciones de los puertos, cierres, tumultos, explosiones, ordenes o
direcciones de cualquier gobierno de derecho o de hecho, y cualesquiera otras causas, sean o
no del tipo ante sefialado, sobre las causales LA EMPRESA no pueda ejercer un control
razonable y que por razén de naturaleza, demore, restrinja o impida a LA EMPRESA el
oportuno cumplimiento de sus obligaciones.

DECIMA TERCERA (CAUSALES DE TERMINACION): Son causales de terminacién
del presente contrato:

a) Morosidad de EL. ARRENDATARIO en el pago de dos (2) meses del canon
consecutivos.

b) La utilizacion por EL. ARRENDATARIO del area otorgada en arrendamiento
para un fin distinto al sefialado en la cldusula Cuarta de este contrato sin previa
autorizacion del ARRENDADOR.

¢) Cuando EL ARRENDATARIO se declare sin liquidez y/o tenga algln proceso
concursal de insolvencia en su contra, EL ARRENDADOR tendri el derecho de
apropiarse de los bienes muebles como compensacion

d) Disolucién de EL ARRENDATARIO.
e) Vencimiento del término pactado en el presente contrato.
f) Cuando por caso fortuito o fuerza mayor se destruyera el local otorgado en

arrendamiento, de tal forma que se haga imposible el objeto para el cual se
otorgd el presente contrato.
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) El Acuerdo Mutuo entre EL ARRENDADOR y EL ARRENDATARIO.

h) El incumplimiento por EL. ARRENDATARIO a cualquiera de las obligaciones
contenidas dentro de este contrato que no sea corregida por EL
ARRENDATARIO dentro de los 15 dias siguientes a que haya sido comunicada
por EL ARRENDADOR.

i) La resolucién del Contrato -Ley No.5 publicado en la Gaceta Oficial N.23, 208
de 21 de enero de 1997, que regula el otorgamiento de la concesién para la

administracion de los Puertos de Balboa y Cristobal a EL ARRENDADOR.

j) Lasolicitud previa y por escrito con treinta (30) dias de anticipacién, por parte de

EL ARRENDATARIO. Sin embargo el Contrato no se consideraré terminado .

hasta tanto EL ARRENDATARIO cumpla en su totalidad con la obligacién
contenida en el clausula décima quinta de este Contrato.

k) La no obtencion de las autorizaciones, licencias y permisos establecidos por
AMP, ACP, ANAM, SALUD, SEGURIDAD, BOMBEROS, MUNICIPALES y
cualquier otra institucion que lo requiera y que sean necesarias para desarrollar
las actividades por EL ARRENDATARIO en un momento dado.

1) Elincumplimiento de EL ARRENDATARIO de las normas y reglamentos de la
AMP, de la ACP, de la ANAM, y cualquier otra Institucién que lo requiera.

m) Cuando la ACP determine que el uso o actividad realizada por EL
ARRENDATARIO en el 4rea arrendada ya no es compatible con el
funcionamiento del Canal o requiera del 4rea para el funcionamiento o
ampliacion del Canal, en relacion con las actividades que esté realizando EL
ARRENDATARIO en un momento dado.

n) Cuando el contrato operativo firmado entre LAS PARTES se vea afectado por
alguna causal de terminacién, tales como: vencimiento del plazo o no
renovacion, cancelacion anticipada o falta por parte de EL ARRENDATARIO,
EL ARRENDADOR podra rescindir de este contrato de alquiler, dando un
preaviso de 30 dias por escrito.

En caso de que se den alguna de las causales de terminacion mencionadas anteriormente,
EL ARRENDADOR tendra la opcién de comprarle a EL ARRENDATARIO todos los
equipos y facilidades construidas en el 4rea arrendada. LAS PARTES convienen que el
precio de compraventa de los equipos y las facilidades seria definido sobre la base de un
avaluo del valor depreciado de los bienes, realizado de comtin acuerdo entre LAS PARTES.

DECIMA CUARTA (INCUMPLIMIENTOS): Queda entendido entre las partes que el
incumplimiento por parte d¢ EL ARRENDATARIO de cualquier causal estipulada en la
Clausula Décima Segunda de este Contrato, dard facultad a EL. ARRENDADOR a dar por
terminado este contrato mediante aviso escrito a EL ARRENDATARIO, sin necesidad de
recurrir previamente a la via judicial o ante cualquiera otra autoridad o competencia.

En este caso EL. ARRENDATARIO tendra que desalojar el drea ocupada dentro del
Recinto Portuario de Balboa, en un término de treinta (30) dias contados a partir de la
notificacion de EL ARRENDADOR,

De igual forma, queda entendido entre las partes que, en el evento de terminacion del
contrato, EL. ARRENDADOR no estara obligado a pagar costo, suma, indemnizacion,
compensacién, o reembolso alguno a EL. ARRENDATARIO por cualquiera mejora,
instalacién, o inversién realizada en el 4rea arrendada, asi como tampoco estara obligada a
rembolsar dineros a EL. ARRENDATARIO, por cualquier instalacién o bien que EL
ARRENDATARIO decida dejar en los predios ni por los perjuicios que estd medida acarre,
a EL ARRENDATARIO y/o terceros.

Por lo tanto queda entendido que EL. ARRENDATARIO responderd ante sus clientes y
terceros por cualquier dafio o perjuicio que pudiera causarse por la terminacién de este

contrato. (- (“f /\
S
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ENDADOR, también se reserva el derecho de terminar en cualquier momento este
sato, de ser necesario o conveniente, con la absoluta discrecién de la empresa, para el
for desarrollo de las operaciones del puerto de Cristobal, dando notificacién por escrito a
EL ARRENDATARIO su decisién por lo menos con treinta (30) dias de anticipacién a la

fecha efectiva de la terminacion del contrato, sin necesidad de pagar indemnizacion alguna a
EL ARRENDATARIO

DECIMA OQUINTA (DERECHO A RESARCIR): En caso de que EL
ARRENDATARIO incurra en cualquier otra violacién de sus obligaciones bajo este
contrato que no se refieran al canon de arrendamiento, EL. ARRENDADOR dara aviso
escrito a EL. ARRENDATARIO de dicha violacién y éste tendra un plazo de quince (15)
dias laborables para corregirla.

DECIMA SEXTA (MEJORAS): EL ARRENDATARIO, previa aprobacion escrita de
EL ARRENDADOR y por su cuenta y riesgo, tendra derecho a efectuar cualquier mejora al
local arrendado conveniente para el desarrollo de las actividades que efectia. A la
terminacion del contrato, EL ARRENDATARIO podra retirar cualquier mueble o mejoras
que haya introducido, siempre que las mismas sean removidas sin afectar la estructura o
estética del area arrendada. Igualmente, EL ARRENDATARIO debera devolver el srea
arrendada completamente limpia, libre de toda sustancia contaminante y escombros.

EL ARRENDATARIO declara que renuncia al derecho que le otorga el articulo 1770 del
Codigo Civil en concordancia con el articulo 1444 del Cédigo Judicial, por lo que las partes
acuerdan que EL. ARRENDATARIO no podra solicitar titulo constitutivo de dominio
sobre las mejoras efectuadas en el local, o que se efectiien en el futuro, ni solicitar su
inscripeion en el Registro Publico. Igualmente, EL ARRENDADOR podra exigir que se le
devuelva el local arrendado en las mismas condiciones en que se encontraba al momento de
firmarse el presente contrato.

DECIMA SEPTIMA (INSPECCIONES): Cualquier persona debidamente autorizada por
EL ARRENDADOR podra, previa notificaciéon a EL ARRENDATARIO, examinar las
condiciones del area arrendada y hacerle a EL ARRENDATARIO las indicaciones que
juzgue convenientes en relacién al arriendo.

DECIMA OCTAVA (CONFIDENCIALIDAD): Las partes deberin mantener la
informacién contenida en el presente Acuerdo de manera confidencial y no debera revelar la
misma, ni total ni parcialmente, excepto con el consentimiento previo y por escrito de la otra
parte.

DECIMA NOVENA (CESION DE DERECHOS): Queda convenido que EL
ARRENDADOR podré ceder los derechos que por este contrato se constituyen a su favor,
en cualquier momento, sin que para ello sea necesario notificar previamente a EL
ARRENDATARIO.

VIGESIMA (LEGISLACION APLICABLE): EL ARRENDATARIO declara que
renuncia a cualquier reclamacion diplomatica y las partes aceptan y declaran que cualquier
controversia que surja en la aplicacion e interpretacion del presente contrato, se resolvera
conforme a las leyes de la Republica de Panamad y ante los Tribunales de la misma.

VIGESIMA PRIMERA (NOTIFICACIONES): Todas las notificaciones que las partes
hagan o deseen hacer de acuerdo al presente contrato, deberdn ser hechas por correo
recomendado con aviso de recibo, por mensajero personal, por correo electrénico o por
mensajes tipo fax, con el entendimiento que en caso de cambio de direccién de alguna de las
partes deberd comunicérselo formalmente a la otra en un término perentorio.

I




Panama Ports Company S.A.
Avenida Arnulfo Arias Madrid
Puerto de Balboa

Muelle 18

Edificio No. 39,

Teléfono: (507) 232-6025

Fax: (507) 232-5380
Apartado Postal 637
gaitan.gisel@ppc.com.pa
Balboa, Ancén

Panam4, Repiblica de Panams

EL ARRENDATARIO: Parque Industrial las Américas, Pacora
' Reptblica de Panama
Carlos.ortiz@cementochagres.com

VIGESIMA SEGUNDA (ACEPTACION): Declara EL ARRENDATARIO que conoce
las condiciones del area arrendada y que la recibe a su entera satisfaccion.

EN FE DE LO CUAL, se firma el presente contrato en dos ejemplares del mismo tenor y
efecto, en la Ciudad de Panama, Republica de Panama, a los 10 dias del mes de agosto del

afio 2018.

EL ARRENDADOR, EL ARRENDATARIO,
LEONARD KAM HUNG FUNG EFRAIN ELOY ZANETTI AMADO
Representante Legal Representante Legal

PANAMA PORTS COMPANY S.A. CEMENTO CHAGRES S.A.




Afios USDS / m? {USD)S$/mes ( USD)$/aiio
afio 1 3.5 17,500.00 210,000.00
afio 2 3.5 17,500.00 210,000.00
afio 3 3.61 18,050.00 216,600.00
afio 4 3.71 18,550.00 222,600.00
afio 5 3.82 19,100.00 229,200.00
afio 6 3.94 19,700.00 236,400.00
afio 7 4.06 20,291.00 243,492.00
afio 8 4.18 20,899.73 250,796.76
afio 9 4.31 21,526.72 258,320.66
afio 10 4.43 22,172.52 266,070.28
afio 11 4,57 22,837.70 274,052.39
afio 12 4.70 23,522.83 282,273.96
afio 13 4.85 24,228.52 290,742.18
afio 14 4.99 24,955.37 299,464.45
afio 15 5.14 25,704.03 308,448.38
a
A
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ANEXO 3

Datos de transferencia bancaria

BANISTMO.

Nombre de la cuenta:  Panama Ports Company, S. A.
No. De Cuenta: 0100016386

Tipo de Cuenta: Corriente

El pago ya sea a través de dep6sito o de transferencia y enviarnos el comprobante de pago.

Yo, Licdo., ROGELIO RAFAEL NARANJO RODRIGUEZ, Notarlo

Piiblico Undécimo del Clrcuito de Panama, Primer Suplente, con

cédula de identidad personal No. 8-518-128. '
CERTIFICO

Que he cotejedo detenida y minuclesamente osta copla
fotosigtica é:cm su original lo he encentrado en lodo

" panarms, B0 438 sl i

Licpa; 10/RAFAEL NARANJO RODRIGUEZ
#15 P1iaLGA | mn2CU0 DEL CIRCUITO DE PANAMA
- / PRIMER SUPLED

/




Registro Pablico de Panama

FIRMADO POR: UMBERTO ELIAS

PEDRESCHI PIMENTEL
FECHA: 2020.05.18 12:26:20 -05:00 —_—
MOTIVO: SOLICITUD DE PUBLICIDAD

LOCALIZACION: PANAMA, PANAMA !

CERTIFICADO DE PERSONA JURIDICA

CON VISTA A LA SOLICITUD
119380/2020 (0) DE FECHA 18/05/2020
QUE LA SOCIEDAD

CEMENTO CHAGRES, S.A.

TIPO DE SOCIEDAD: SOCIEDAD ANONIMA

SE ENCUENTRA REGISTRADA EN (MERCANTIL) FOLIO N2 155624207 DESDE EL MIERCOLES, 24 DE FEBRERO DE
2016

- QUE LA SOCIEDAD SE ENCUENTRA VIGENTE

- QUE SUS CARGOS SON:
SUSCRIPTOR: EFRAIN ELOY ZANETTI AMADO
SUSCRIPTOR: CARLOS ALBERTO GIL NAVARRO

DIRECTOR / PRESIDENTE: EFRAIN ELOY ZANETTI A.
DIRECTOR / SECRETARIO: RICARDQ PAREDES M.
DIRECTOR / TESORERO: EDUARDO MEDINA E.
DIRECTOR: SAUL FASKHA E.

DIRECTOR: ALEJANDRO ROY O.

DIRECTOR: ALFREDO ALEMAN M.

DIRECTOR: ELOY ALFARO B.

AGENTE RESIDENTE: ALEMAN, CORDERO, GALINDO & LEE
- QUE LA REPRESENTACION LEGAL LA EJERCERA:

EL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD SERA EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA MISMA Y EN SU AUSENCIA LO
SUSTITUIRA EL SECRETARIO Y EN AUSENCIA DE AMBOS EL TESORERO.

- QUE SU CAPITAL ES DE 10,000.00 BALBOAS

- DETALLE DEL CAPITAL:

EL MONTO DEL CAPITAL SOCIAL SERA DE DIEZ MIL BALBOAS ($10,000.00) DIVIDIDO EN DIEZ MIL (10,000)
ACCIONES COMUNES NOMINATIVAS CON UN VALOR DE UN BALBOA ($1.00) CADA UNA.

ACCIONES: NOMINATIVAS

- QUE SU DURACION ES PERPETUA
- QUE SU DOMICILIO ES PANAMA , DISTRITO PANAMA, PROVINCIA PANAMA

ENTRADAS PRESENTADAS QUE SE ENCUENTRAN EN PROCESO

NO HAY ENTRADAS PENDIENTES .

EXPEDIDO EN LA PROVINCIA DE PANAMA EL LUNES, 18 DE MAYO DE 2020A LAS 12:25 PM.

NOTA: ESTA CERTIFICACION PAGO DERECHOS POR UN VALOR DE 30.00 BALBOAS CON EL NUMERO DE
LIQUIDACION 1402599927

Valide su documento electrénico a través del CODIGO QR impreso en el pie de pagina
o a través del Identificador Electrénico: A5443D0B-EA2C-4A32-B8F6-A0AG6FB209C6
Registro Publico de Panama - Via Espaiia, frente al Hospital San Fernando
Apartado Postal 0830 - 1596 Panama, Repliblica de Panama - (507)501-6000 11




REPUBLICA D \ -
TRIBIUNAL EI,E("I!;:)II:‘?EAMA

i
e

Carlos Alberto i
Gil Navarro Eu
NOMBRE USUAL
FECHA DE NACIMIENTC 220~
C $970

LUGAR DE NACIMIENTO COLOMBIA
L N-1

EXO M TIPQ DE SANGRE 8-81 2

EXPEDIDA O4-ABR-2019 EXPIRA: 04-ABR-2029

Yo, Licda. Tatiana Pitty.
Notaria Publica Novena del Circuito de Panama,
Con cédula de identidad personal No. 8-707-101.

CERTIFICO!
Que este documento ha sido cotejado 'y encontrado
en todo conforme con su ongmnal 2 'D%I_é.reé' 9
//‘:_‘5_ _:...._.____\: Y
Panama, 16 _MAR 2020 /<
i
£

;ﬁiﬁ

/ S\
v Fry.

/

Licda. Tatiana Pitty
Notaria Publica Novena del Circuito de Panama...




PODER CEMENTO CHAGRES, S.A. PRESENTA
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
CATEGORIA 1L

S.E. MILCIADES CONCEPCION, MINISTRO DE AMBIENTE E.S.D.:

El suscrito, EFRAIN ELOY ZANETTI AMADO, varén, panamefio, mayor de
edad, casado, ejecutivo, con cédula de identidad personal No. 8-443-554, actuando
en mi condicién de Presidente y Representante Legal de la sociedad CEMENTO
CHAGRES, S.A., inscrita al folio 155624207 de la Seccién de Micropeliculas
Mercantil del Registro Prblico, me dirijo a usted con el respeto acostumbrado a fin
de otorgar Poder Especial amplio y suficiente a favor del licenciado CARLOS
ALBERTO GIL, varén, panamefio, mayor de edad, casado, abogado en ejercicio
con cédula de identidad personal No. N-18-812 y con oficinas ubicadas en Calle 50
y Via Brasil, Edificio Plaza 50, Piso 6, Ciudad de Panamd, con teléfono 2630140, y

correo electrénico carlosagil@mac.com, lugar este donde recibe notificaciones

personales, para que en nuestro nombre y representacion presente ante su digno
despacho el Estudio de Impacto Ambiental Categoria 1I, Titulado
“CONSTRUCCION DE UNA GALERA PARA ALMACENAJE DE MATERIAS

PRIMAS MINERALES A GRANEL”.

El presente Poder se confiere con facultades expresas para apelar, recibir,
comprometer, fransigir, desistir, sustituir, revocar, renunciar y reasumir este Poder
parcial o totalmente; y, en general para ejercer cualquier accién o derecho que se
considere necesario o conveniente para la consecucién del objetivo que motiva el

otorgamiento del presente Poder Especial.

ACEPTO:

EFRAIN ELOY Z2 ‘--'*“
Representante Legal

Yo, Licda. Tatiana Pitty, Notaria Publica Novena
delChmﬂodePanaméconCédmadeidem&!ad
personal No. 8-707-101, hago constar que el
presente Poder ha sido presentado personalmente
por el o los poderdantes, ante mi y los testigos que

suscriben a las de la del dia de hoy
‘
0 &
Testigo /7, e Testigo

Licda. Tatiana Pitty
Notaria Publica Novena



* REPOBLICA DE-RANAMSA. -
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Efrain Eloy ﬁ‘!lf? - : -
‘Zanetti Amadao gEIig;’: \
HOMBRE USUAL: : \ 2
FECHA DE NACIMIENTO: 17-MAY-1973 e
LUGAR DE NACIMIENTO: PANAMA, PANAMA s A
HEXO: M DONANTE  TIPO DE SANGRE ' £ =
EXPEDIDA: 14-ABOM019  EXPIRA: 14-AGO /5

ey e "'(“'""r ;

i ! ‘ "o

Y- AURMA MARLENSS VELASCO C., Notara Plblica Ducgecom

- Clreutto de Panamd, gen Cédula de I&mﬂdad Nu'8-380-338, 8
CERTIFICO: ‘

due he cofsjedo detenidaments ¥ minuciosaments esta copia

- Jestanica con s originel v |2 he encontrado en todo coenfotme.

anamé 28 AG0 2019

i vk T
L Ml

leds NORMA LENIS VELASCO
hllez Diodécime
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("~ EEMiAMBIENTE

S.E. MILCIADES CONCEPCION, MINISTRO DE AMBIENTE, E.S.D.:

Yo, CARLOS ALBERTO GIL NAVARRO, abogado en ejercicio, con oficinas ubicadas en Calle 50 y Via

Brasil, Edificio Plaza 50, Piso 6, Ciudad de Panama, con teléfono 263-0140, y correo electrdnico

carlosagil@mac.com, en representacion de CEMENTO CHAGRES, S.A., saciedad constituida bajo las

leyes de la Republica de Panam3, inscrita en el Folio 155624207 de la Seccidn de Micropelicula

{Mercantil) del Registro Publico de Panama, concurrimos con nuestro acostumbrado respeto ante su

Despacho a fin de presentar formalmente Estudio de Impacto Ambiental Categoria ll, Titulado

“CONSTRUCCION DE UNA GALERA PARA ALMACENAIJE DE MATERIAS PRIMAS MINERALES A
GRANEL”.

HACEMOS ENTREGA DE LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS:

1.
2,
3.
4.

Poder debidamente notariado a favor de Carlos Alberto Gil N. con su aceptacion.

Cédula debidamente autenticada del sefior Efrain Eloy Zanetti Amado y Carlos Alberto Gil N.
Certificado del Registro Publico de la sociedad Cemento Chagres, S.A.

Copia autenticada del Contrato de Arrendamiento entre Panama Ports Company y Cemento
Chagres para el alquiler del terreno de 5,000 mts.

Un original en copia dura, conteniendo el Estudio de Impacto Ambiental del Proyecto
“CONSTRUCCION DE UNA GALERA PARA ALMACENAJE DE MATERIAS PRIMAS MINERALES A
GRANEL” de 274 paginas.

Dos discos digitales con informacién del proyecto “CONSTRUCCION DE UNA GALERA PARA
ALMACENAJE DE MATERIAS PRIMAS MINERALES A GRANEL”, conteniendo las 202 paginas
presentadas en la copia dura de dicho Estudio de Impacto Ambiental Categoria Il.

Los paz y salvo del seiior Efrain Eloy Zanetti Amado y el licenciado Carlos Alberto Gil,
expedidos por MiAMBIENTE.

Recibo de pago emitido por MIAMBIENTE, por la suma de mil doscientos cincuenta balboas
exactos (B/.1,250.00) como pago de la inspeccion ambiental, correspondiente a los Estudios
de Impacto Ambiental Categoria Il.

El estudio fue elaborado por la empresa consultora Consultores Ecoldgicos Panamefios, S.A.
con Registro IAR-003-1996 con actualizacién mediante Resolucién ARC-042-2019 del 29 de
marzo de 2019, ubicada en el Edificio TUCUNGARI #19, oficina #3, Calle 65, San Francisco,
Corregimiento de San Francisco, Distrito de Panama, correo electrénico

cepsai@cwpanama.net . Pagina web:_www.cepsai.com, teléfonos 270-0933 y 270-3158.

Todos los contactos se realizaran a través de estos nimeros y correos electrénicos.



10. Firman el Estudio de Impacto Ambiental Categoria Il. Ramén Hernando Alvarado Q. cédula 8-
330-205 Registro: IRC-017-2001 actualizacién mediante Resolucién DEIA-ARC-100-2018- del
19 de octubre de 2018. Jorge Faisal Mosquera P. cédula 2-158-408 Registro: IRC-018-2007
actualizacién mediante Resolucién ARC-007-2019 del 8 de febrero de 2019.

11. FUNDAMENTO DE DERECHO: Texto Unico de la Ley 41 de 1 de julio de 1998 y Decreto
Ejecutivo 123 del 14 de agosto de 2009.

Ciudad de Panam3, a

CARL
Abogago
Cédwyla No. N-1

Idgheidad No.3

A suscrita, NORMA MARLENIS VELASCO ©., Notaria Biiblics Die
el Circuite de Panami, con g s (due

e L.
cecima

Cervla de identdad No. 8-260-335

o,

;3 v {es) ha {n) sido reconscida 3]
nimanies, par consiguiente, dicha  fm
autentica {z). - ‘ -

: /r; ih




