Panama, Septiembre 2011

10.0 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL (PMA)

El Plan de Manejo Ambiental (PMA) para el Proyecto Construccion de Nuevas Facilidades en la
Terminal Bahia Las Minas Panama, se ha elaborado en funcion de lo establecido legalmente en
el Titulo IV, Capitulo II de la Ley N.° 41 (Ley General de Ambiente); el Decreto N.° 123 el cual
reglamenta los EsIA en Panama4; y con términos de referencia proporcionados por el promotor.

El PMA contiene lineamientos y procedimientos ejecutables para cada uno de los impactos
identificados, medidas y acciones recomendadas como respuesta a los riesgos e impactos
ambientales identificados; y que consideran los multiples aspectos ambientales del proyecto. Si
bien es cierto que el proyecto se ha disefiado de manera tal que minimizara, en gran medida, los
impactos fisicos, biologicos, socioecondomicos e historico-culturales negativos que pudieran
generarse y, ademads, hacer posible la viabilidad econdémica del mismo; atn asi se presentaran
impactos que deberan ser mitigados.

Objetivos

El proposito fundamental del PMA es organizar sistematicamente la administracion del conjunto
de medidas destinadas a evitar, minimizar, mitigar, compensar y controlar los riesgos e impactos
ambientales negativos sobre los medios fisicos, biologicos y humanos ocasionados por las
actividades correspondientes a las distintas etapas secuenciales del proyecto, conocidas como
etapas de disefio, construccion, operacion y abandono.

Componentes del PMA
El PMA se ha basado en nueve componentes, los cuales se describen a continuacion:

1) Plan de Mitigacién con los mecanismos de ejecucion de las acciones tendientes a evitar o
minimizar los impactos ambientales negativos y potenciar los impactos positivos;

2) Plan de Monitoreo que incluye los mecanismos de ejecucion de los sistemas de
seguimiento, vigilancia y control ambiental y la asignacion de responsabilidades
especificas para asegurar el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

3) Plan de Participacion Ciudadana con sus mecanismos de ejecucion;

4)  Plan de Prevencion de Riesgos de los eventuales accidentes en la infraestructura o
insumos y en los trabajos de construccion de las obras.

5) Plan de Rescate y Reubicacion de Fauna y Flora con sus mecanismos de ejecucion, si
fuese necesario;

6) Plan de Educacion Ambiental con sus mecanismos de ejecucion;
7)  Plan de Contingencia de las acciones a realizar frente a los riesgos identificados.

8)  Plan de Recuperacion Ambiental Post-Operacion con sus mecanismos de ejecucion;
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9)  Plan de Abandono con sus mecanismos de ejecucion.

El PMA describe los programas que deben ser ejecutados o cumplidos por el Promotor para
prevenir, minimizar o compensar los impactos ambientales durante las actividades de
construccion y operacion de la Construccion de Nuevas Facilidades en la Terminal Bahia Las
Minas Panama. Cabe mencionar que, si el Promotor propone algunas acciones distintas a las
enunciadas en los referidos Planes que conforman el PMA, serd su responsabilidad lograr la
aprobacion de la ANAM y/o de otras instituciones correspondientes.

10.1 Descripcion de las Medidas de Mitigacion Especificas

El objetivo fundamental del referido Plan, es el de formular acciones para la prevencion,
mitigacién y compensacion para cada uno de los impactos negativos identificados. Esto sera
realizado mediante el disefo y elaboracion de programas conformados por acciones y medidas
que lograran alcanzar el objetivo antes mencionado.

Programa de control de la calidad del aire, olores y de ruido;
Programa de proteccion de suelo;

Programa de mitigacion para el ambiente biologico;
Programa socioeconémico e historico-cultural.

Los programas especificos del Plan de Mitigacion se describen en detalle a continuacidn, pero
ademas las medidas de mitigacion del PMA se presentan en la Tabla 10-1 (Medidas de
Mitigacion y Seguimiento) presentada al final del Capitulo. En dicha Tabla se incluye la
frecuencia del seguimiento de las medidas por considerar que facilita la lectura a las autoridades
que deben dar la aprobacion al presente informe, asi como al Encargado Ambiental designado
para darle seguimiento al mismo.

10.1.1 Programa de Control de la Calidad del Aire, Olores y de Ruido
Medidas para el Control a la Alteracion de la Calidad del Aire

Para minimizar y prevenir los posibles impactos a la calidad del aire durante la etapa de
construccion del proyecto, se recomiendan las siguientes medidas:

e En las areas con terreno descubierto donde se realizardn los movimientos de tierra o
superficies generadoras de particulas o polvo, se debera rociar con agua, minimo dos
veces al dia durante la época seca o durante largos periodos sin lluvia en la estacion

lluviosa.
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e Los camiones que circulen fuera del area del proyecto y transporten material particulado,
cuya manipulacion pueda generar polvo o derrame de particulas al ambiente, deben
portar la lona reglamentaria.

e Ubicar en lugares adecuados para almacenaje, mezcla y carga de los materiales de
construcciéon y operacion (cemento, cal, arena, combustible, gases industriales,
lubricante, etc.).

e Los equipos de mezcla de materiales deberan estar herméticamente sellados.

e Se establecerd un cronograma para la operacion de motores a fin de minimizar, en lo
posible, el tiempo de operacion de las fuentes de emision.

e Realizar de forma periddica mantenimientos preventivos y/o reparaciones, a camiones y
vehiculos, de forma tal que reduzcan en lo posible emisiones de gases por combustion
incompleta y particulas de polvo.

e Adaptar a los filtros de los vehiculos y equipos diesel utilizados para la construccion
(cuando aplique), un sistema de catalizadores de oxidacion que reducird las emisiones de
CO, HC y particulas.

e Se cubrirdn y confinardn los materiales almacenados para evitar el arrastre del mismo por
la accion del viento y la lluvia. De igual manera, los suelos almacenados producto del
movimiento de tierras, deberdn ser rociados durante la estacion seca y provista de un
filtro de malla en estacion lluviosa para mitigar el arrastre de los mismos por accion de
viento y lluvia, respectivamente.

e Establecer controles sobre la velocidad de equipos pesados y vehiculos que transporten

material pulverulento dentro del area del proyecto (20 km/h), lo cual disminuira las

emisiones y reducira el radio de expansion de las particulas de polvo.

No se incinerardn desechos sélidos en el area del proyecto.

Contar con un sistema adecuado para la disposicion de los desechos y basura organica.

Apagar el equipo que no este en uso.

Aplicar medidas de seguimiento, vigilancia y control tales como inspecciones visuales y

monitoreos periodicos de la calidad del aire, tanto para la etapa de construccion como

para la de operacion.

Medidas para el Control de la Generacion de Olores Molestos

e Realizar de forma periddica mantenimientos preventivos y/o reparaciones, a camiones y
vehiculos, de forma tal que reduzcan en lo posible emisiones de gases por combustion
incompleta.

e Contar con un sistema adecuado para la disposicion de los desechos y basura organica.

e No se incineraran desperdicios en el sitio.

e Se deben colocar en el area del proyecto, sanitarios portatiles para el uso de los
trabajadores a razén de 1 por cada 15 personas.

e Brindar a dichos inodoros portatiles un servicio que incluya, pero no se limita a la
remocion de los residuos y recarga quimica; limpieza y desinfeccion; y suministro de
papel higiénico. El servicio se realizard4 un minimo de dos veces por semana,
dependiendo de las condiciones. Los inodoros se removeran al final del proyecto. Se
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debera contratar una empresa formalmente establecida y autorizada para brindar dicho
servicio, y llevar registros de las actividades de limpieza que realice.

e La planta de tratamiento para aguas residuales, debe cumplir con las normas de descarga
vigentes en Panama.

e Al momento de la conexioén de las tuberias a las embarcaciones para el trasiego del
producto, cuando el producto esta siendo introducido mediante el sistema de tuberias en
los tanques de almacenamiento de la terminal, asegurarse de que estén bien acopladas.

e Todo el personal que realice conexiones de tuberias de trasiego de hidrocarburos, deben
estar capacitados para tal actividad.

Medidas para el Control de la Generacion de Ruido

Para controlar la emision de ruido generado por fuentes fijas y moviles (personal laborando,
vehiculos, equipos y maquinaria), las medidas de mitigaciéon seran, principalmente, de tipo
preventivo y estaran basicamente relacionadas con el mantenimiento y uso adecuado de los
equipos y vehiculos. A continuacidn se indican:

e Mantener todo el equipo rodante en buenas condiciones mecanicas y con sistemas de
silenciadores adecuados y funcionando correctamente.

e Realizar de forma periddica el mantenimiento necesario, segun lo indicado por el
fabricante, tanto a equipos y maquinaria en general, como a vehiculos utilizados en la
ejecucion del proyecto, de manera que no genere ruido adicional por encontrarse el
mismo en malas condiciones.

e Limitar el tiempo de exposicion del personal que se vea afectado por actividades
considerablemente ruidosas.

e Realizar de preferencia los trabajos de construccion en horarios diurnos.

e Minimizar el uso de bocinas, silbatos, sirena y/o cualquier forma considerablemente
ruidosa de comunicacion.

e Cumplir con todas las normas, regulaciones y ordenanzas gubernamentales en referencia
a control de niveles de ruido aplicables a cualquier trabajo relativo al contrato,
incluyendo el Decreto Ejecutivo No. 306 del 2002, Decreto Ejecutivo #1 de 15 de enero
de 2004 y el Reglamento Técnico DGNTI-COPANIT 44-2000.

e Proveer a los trabajadores de equipo personal de proteccion auditiva (tapones y orejeras
contra ruido).

e Si los niveles de ruido superasen una exposicion de 85 dBA, para un periodo de 8 horas
(considerando el equipo de proteccion personal), se deberd limitar la exposicion del
personal mediante la disminucion de la jornada de trabajo.

e Todos los trabajadores deben estar capacitados en el uso del equipo de proteccion
personal.

e Aplicar medidas de seguimiento, vigilancia y control tales como inspecciones Yy
monitoreos periodicos de los niveles de ruido, tanto para la etapa de construcciéon como
para la de operacion.
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En la etapa de operacion del proyecto se espera un aumento en los niveles sonoros, por el
aumento del trafico de camiones, que tiene una significancia baja, por lo que deberan acogerse a
la legislacion nacional vigente, hoy en dia el Decreto Ejecutivo N° 306 de 4 de septiembre de
2002, por el cual se adopta el reglamento para el control de los ruidos en espacios publicos, areas
residenciales o de habitacion, asi como de ambientes laborales; modificado por el Decreto
Ejecutivo N°1 de 15 de enero de 2004, que determina nuevos niveles de ruido permisibles para
areas residenciales e industriales.

10.1.2 Programa de Proteccion de Suelo
Medidas para Mitigar el Incremento en la Erosion del Suelo

El impacto asociado a la erosion de los suelos genera una carga de sedimentos que podra
desmejorar la calidad de las aguas de escorrentia, por lo que se consideran ambos procesos al
proponer las medidas de mitigacion apropiadas, por ser este impacto de significancia baja.

e Realizar la mayor cantidad de operaciones de movimiento de tierras durante la estacion
seca de manera de evitar las pérdidas de suelo y subsecuente procesos de sedimentacion,
que se generarian si se realizan en la estacion lluviosa.

e Para movimiento de tierras que se realicen durante la estacion lluviosa el promotor
debera construir tinas de sedimentacion a las cuales deben drenar todas las escorrentias
del 4rea de movimiento de tierras. Las dimensiones de las tinas deben tener suficiente
capacidad para recoger toda la escorrentia proveniente del area de movimiento de tierras
y mantener una altura libre de al menos 25 centimetros para garantizar que no se
desborden.

e El suelo removido de los sitios de corte, excavacion y fundaciones, debe ser protegido
mientras es transportado o retornado a los sitios iniciales, para evitar que la lluvia y la
escorrentia superficial lo erosionen y transporten al drenaje.

e Utilizacién de medidas de mitigacion de contencion de flujos de agua como: filtros de
rocas, filtros de maya, filtros de grama, zampeados y empedrados a las entradas y salidas
de los drenajes.

Medidas para Controlar la Compactacion del Suelo

La compactacion del suelo se presenta en el drea de movimiento de tierras, movilizacion del
equipo y transporte durante la etapa de construccion Adicionalmente, se compactan las areas
destinadas para campamentos transitorios, talleres y depdsitos de materiales.

Para minimizar impactos de la compactacion de los suelos durante la etapa de construccion se
proponen las siguientes medidas de mitigacion:
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e Realizar la mayor cantidad de operaciones de movimiento de tierras durante la estacion
seca, ya que al entrar la estacion lluviosa la compactacion de los suelos es mucho mayor.

e Restringir la operacion de maquinaria y equipo de movimiento de tierras al minimo,
concentrando su transito dentro del area de construccion.

e Al final de la obra, escarificar suelos compactados y revegetar.

Medidas para Controlar la Contaminacion del Suelo

Para el control de la contaminacion de los suelos, se proponen las siguientes medidas:

e Establecer un programa de control permanente de la utilizacién y el mantenimiento del
equipo rodante y maquinarias que se utilicen en la construccion del proyecto, de modo
que no se produzcan fugas o pérdidas de combustible o lubricantes. El programa de
mantenimiento del equipo debe garantizar la operacion del equipo de manera eficiente y
sin ningun tipo de fugas.

e Combustibles y lubricantes deben ser dispuestos en contenedores adecuados.
Adicionalmente, los engrases, abastecimiento y transferencia de combustibles y
lubricantes en campo seran realizados por personal capacitado para cumplir con las
normativas de calidad ambiental para suelos y aguas. Recolectar y reciclar los lubricantes
y grasas durante y después de las acciones de mantenimiento del equipo rodante,
cumpliendo con la Ley 6 de 2007.

e Instalar sistemas de manejo y disposicion de aceites y grasas. Para ello, se debera contar
con areas especificas de cambio de aceite y lubricantes, las cuales tendran pisos
impermeables cubiertos de concreto o algin material absorbente (arena, arcilla, etc.) y
disponer de recipientes herméticos para la disposicion o reciclaje de estos aceites y
lubricantes.

e Los sitios para el despacho de combustible y lubricantes deberan estar correctamente
senalizados. Estos sitios deberan contar con sistemas de contencidon secundaria con una
capacidad minima de almacenamiento del 110% del volumen almacenado.

e Se debe colectar todas las aguas contaminadas con cemento u otras sustancias quimicas
para su tratamiento, de modo que no contaminen los suelos, agua de escorrentia y las
aguas marinas.

e Todos los desechos que se generen durante la construccion del proyecto, deben ser
recogidos, depositados en botadores adecuados y trasladados al vertedero
correspondiente.

e Remover cualquier derrame de combustible o hidrocarburo inmediatamente y disponerlo
en sitios adecuados, aplicacion del Plan de Contingencias en caso de derrames.

e En toda el 4rea donde se instalaran los tanques de combustible se debe nivelar bien el
terreno con pendiente hacia los bordes de manera de que el terreno permita un drenaje
natural hacia el sistema de contencion de derrames.

e Construir en el area de abastecimiento de combustibles un sistema de contencidén de
derrames en todo el perimetro.

e Limpieza permanente de sedimentos en los drenajes y cunetas.

e No quemar desechos so6lidos en el area del proyecto.

Estudio de Impacto Ambiental Categoria II 10-6 Environmental Resources
Proyecto Construccion de Nuevas Facilidades Management Panama, SA
en la Terminal Bahia Las Minas Panama ERM



Panama, Septiembre 2011

Medidas para el Control del Cambio en la Aptitud de Uso del Suelo

e Uso optimo del suelo.

Medidas para el manejo de suelos contaminados — Remediacion de Suelos

Existen algunas zonas en el Terminal en donde las tareas de excavacion para la construccion de
las fundaciones de los nuevos tanques de almacenamiento de hidrocarburos podrian exponer
suelos contaminados con hidrocarburos (por ejemplo, en la zona del tanque 2170, donde hubo un
derrame en 1986). Por lo tanto, el Promotor deberd desarrollar un plan de manejo de suelos
contaminados con el objetivo de identifica, segregar y tratar dichos suelos de manera apropiada.
Para ello, el plan de manejo de suelos contaminados deberd contemplar las siguientes
actividades:

e Realizar un muestreo y analisis de suelos previo en el areas de la huella de excavacion
para la fundacion de los tanques;

e Cuantificar el volumen de suelo contaminado a excavar;

e El uso de sitios de acopio temporario para la segregacion de suelos contaminados;

e (Cargay transporte de suelos contaminados desde la areas de acopio temporario a la zona
de tratamiento de suelos dentro del Terminal (LTU)

e La remediacion de los suelos contaminados mediante técnicas probadas como Ia
bioremediacion o similares hasta alcanzar los niveles de referencia de 1% de TPH en
suelo establecidos en el PAMA del Terminal (DIPROCA-PAMA-002-2002);

e Muestreo y seguimiento de las actividades del remediacion de suelo;

e Reportes periddicos de avance de la remediacion ante la ANAM

Medida para el Control de la Alteracion de la Calidad del Agua Marina

e No dar mantenimiento al equipo de construccion proximo a fuentes de agua de
escorrentia o marina.

e Mantener el equipo de construccidon en 6ptimas condiciones mecanicas.

e (Colectar los desechos solidos y liquidos periddicamente.

e No lanzar desechos so6lidos a cuerpo de agua superficial.

e Construir las obras necesarias, para la proteccion temporal y permanente para evitar la
sedimentacion de los drenajes.

e Aplicar medidas de seguimiento, vigilancia y control tales como inspecciones visuales y
monitoreos periodicos de la calidad del agua marina, tanto para la etapa de construccion
(escorrentia) y operacion (descargas de agua al mar)
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10.1.3 Programa de Mitigacion para el Ambiente Bioldgico

Medida para Control de la Perdida de Cobertura Vegetal

Acciones para la limpieza y recuperacion de la cobertura vegetal

El objetivo principal es el de orientar en los trdmites de los permisos necesarios para realizar la
limpieza de la vegetacion.

Durante la realizacion de la limpieza de la vegetacion del area del proyecto propuesta a ser
impactada, se deben tomar en cuenta las siguientes medidas:

e Solicitar a la ANAM el permiso o autorizacion de afectacion de gramineas antes de
iniciar la actividad de limpieza.

e Cumplir con el pago de la tarifa por indemnizacion ecologica de acuerdo a la Resolucion
AG-0235-2003/ANAM, en concepto de permisos de afectacion de gramineas.

e Ejecutar el Plan de Engramado en aquellas 4reas que luego de finalizada la construccion
sus suelos no hayan sido pavimentados ni cubiertos por alguna infraestructura.

Plan de engramado

Objetivos
e Bridar proteccion contra la erosion hidrica en los sitios desprovistos de cobertura vegetal.
e Restituir parte de la vegetacion perdida.
e Mejorar las condiciones del entorno paisajistico.

Justificacion

El engramado se realizara en los sitios desprovistos de vegetacion y que no sean cubiertos por
alguna infraestructura. El mismo, se realizard una vez finalizada la etapa de construccion, para
minimizar los efectos de la erosion hidrica y mejorar el aspecto estético paisajistico.

Superficie
La superficie a engramar es de aproximadamente 15,000 m2, dado que las infraestructuras para

el manejo y almacenaje de combustibles no estdn unidas entre si, sino que por razones de
seguridad hay un espacio entre una y otra, el cual debera ser cubierto por grama.

Situacion Legal
Todos los sitios propuestos para la revegetacion son de pleno dominio de la empresa promotora.
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Seleccion de Especies
Las especies seleccionadas cumplirdn con las siguientes condiciones:

¢ Que sean de crecimiento estolonifero
¢ Que sean especies nativas de follaje permanente o semipermanente.
¢ Que sean tolerantes a las condiciones edéficas y climaticas del sitio

Medida para el Control de la Perturbacion de la Fauna Silvestre

Esta medida tiene como objetivos los de evitar y/o minimizar la perturbacion sobre la fauna
silvestre presente en el area del proyecto durante la etapa de construccion. Para alcanzar los
objetivos antes mencionados, se recomienda la aplicacion de las siguientes medidas de
prevencion y mitigacion:

e Realizar las labores de construccion de preferencia en horarios diurnos, ya que durante la
noche el ruido se incrementa.

e Si se labora durante la noche, dirigir las luces hacia los sitios especificos de trabajo,
evitando la iluminacion de los hébitats de la fauna, principalmente el manglar.

e Minimizar lo mas posible la intensidad luminica utilizada.

e Evitar los ruidos innecesarios generados por silbatos, bocinas, sirenas, pitos, motores
encendidos, etc.

e Instalar y mantener en perfectas condiciones los silenciadores de los equipos a motor
(vehiculos, equipos y maquinarias).

e Mantener los vehiculos en buenas condiciones y disponer de sistemas de escapes
adecuados y eficaces.

e Dar mantenimiento periddico a la maquinaria y equipo a motor que sean empleados
durante las actividades del proyecto.

e Colocar letreros de aviso que prohiban la caceria y molestias a los animales silvestres.

e Hacer cumplir las leyes y normas establecidas por la ANAM sobre la proteccion a la
fauna silvestre.

e Brindar preparaciéon de tipo ambiental a los empleados de la obra (incluido en el
Programa de Educacion Ambiental).

Medidas para Disminuir el Riesgo de Atropello de Fauna

En vista de que algunos animales presentes en la zona acostumbran adentrase en el area de la
terminal en busca de algunos recursos, el paso de camiones y otros vehiculos durante la
construccion podria provocar el atropello de algunos ejemplares, asi como de accidentes
vehiculares. Por lo tanto, se hace necesario tomar medidas mitigables para reducir las
posibilidades de atropellos de animales silvestres.
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Entre las medidas recomendadas se encuentran:

e (Colocacion de letreros de aviso de presencia de animales.

e Instalacion de letreros que indiquen que la velocidad maxima de los vehiculos no debe
exceder los 20 km/h, debido a la posible aparicion de algunos animales.

e Comunicar a los conductores de la presencia de animales en el drea y capacitarlos sobre
las normas de conducta en el manejo para evitar atropellos y accidentes con la posible
fauna existente.

Medidas para Controlar la Sedimentacién del Lecho Marino

Las actividades durante la etapa de construccion de las facilidades de carga en el Muelle Norte
(ubicacion de pilotes, movimiento de embarcaciones) y el nuevo canal de salida de aguas de mar,
pueden provocar un aumento en la generacion de sedimentos, los cuales han de tratarse
adecuadamente para que, en ultima instancia, no afecten el lecho marino.

e Seguir los enunciados propuestos en las medidas sugeridas para controlar el aumento de
la sedimentacion durante la etapa de construccion del proyecto en la zona terrestre.

e Utilizar pilotes para la construccion de las nuevas facilidades de carga en el muelle norte
(enunciado en la descripcion del proyecto), ya que se consideran menos perturbadores y
poco invasivos para ambientes marinos debido a que la sedimentacion que provoca tiene
un caracter mas puntual que extensivo.

e Controlar el acceso de las embarcaciones a zonas someras (sobre todo durante la marea
baja), para que las propelas de los botes, no incrementen los sedimentos en suspension,
que en ultima instancia se depositaran en el lecho marino. Sefalizar la ruta mediante
boyas.

Durante la etapa de operacidon, no se esperan cambios significativos en la sedimentacion del
lecho marino. Se recomienda controlar el acceso de las embarcaciones a zonas someras (marcar
las areas menos profundas), para que las propelas de los barcos no incrementen los sedimentos
en suspension, que en ultima instancia se depositaran en el lecho marino. El efecto de las
embarcaciones sobre la sedimentacion del lecho marino sera puntual y temporal.

Medidas para Disminuir las Afectaciones a las Especies Bentonicas

Durante la etapa de construccion de las facilidades de carga en el muelle norte se espera un
aumento en la sedimentacion, producto de la actividad misma, que puede afectar especies del
bentos. A fin de evitar esta afectacion se recomienda:

e La utilizacion de pilotes para la construccion de la estructura (enunciado en la
descripcion del proyecto). Los pilotes tienen la caracteristica de que son menos invasivos
en los ambientes marinos, por lo que su utilizacidon para estas estructuras es recomendada.
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e Controlar el paso de botes, especialmente en las zonas someras, para que las propelas de
las embarcaciones no afecten a las especies bentonicas o puedan aumentar las particulas
en suspension, que eventualmente afectaran a estos organismos. Sefalizar la ruta
mediante boyas.

Durante le etapa de operacion de la facilidad de carga en el muelle norte, no se espera que los
organismos bentonicos sean afectados. Sin embargo, es recomendable seguir algunas medidas
orientadas a impedir la afectacion de los mismos. Es aconsejable tomar las siguientes medidas
para la conservacion de estos organismos:

e No verter aguas negras ni arrojar residuos solidos al mar.
e Controlar el acceso de embarcaciones a las zonas someras donde las propelas puedan
afectar los corales. Sefializar la ruta mediante boyas.

Medidas para el Control del Deterioro de la Calidad de Agua de Mar

Durante la etapa de construccion de las facilidades de carga en el muelle norte, podrian ocurrir
derrames de hidrocarburos, vertimiento de desechos en la zona marina, aumento de la
sedimentacion o de las particulas en suspension. Se proponen algunas medidas durante la etapa
de construccion:

e (apacitar al personal en temas relacionados con derrames y accidentes con sustancias
como el combustible o lubricantes.

e Mantener el equipo que se esté utilizando, terrestre y maritimo, en buenas condiciones a
fin de evitar fugas de combustible o lubricantes.

e Remover cualquier derrame de combustible o hidrocarburo inmediatamente y disponerlo
en sitios adecuados (absorbentes de petroleo, barreras flotantes).

e No verter aguas negras, ni arrojar residuos solidos al mar.

e Aplicar medidas de seguimiento, vigilancia y control tales como inspecciones visuales y
monitoreos periodicos de la calidad del agua de mar.

Las actividades propias del muelle durante su etapa de operacion, pueden generar impactos sobre
la calidad del agua de mar, entre estas encontramos fugas posibles que pueden tener las
embarcaciones que lo utilizaran, derrames accidentales de combustible durante el despacho o
suministro, descarga de desechos y basura orgéanica al mar o descargas de aguas servidas
provenientes de las embarcaciones o botes. Para reducir la ocurrencia de afectaciones sobre la
calidad del agua marina, se proponen las siguientes medidas:

e Capacitar al personal, en temas relacionados con el manejo de derrames y accidentes con
sustancias, como el combustible o lubricantes

e Remover cualquier derrame de combustible o hidrocarburo, inmediatamente y
disponerlo en sitios adecuados (absorbentes de petréleo, barreras flotantes).

e No verter aguas negras ni arrojar residuos solidos al mar
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e Realizar monitoreos periodicos de calidad del agua, en el area del muelle.
Medidas para Disminuir las Afectaciones al Habitat Bentonico

Se espera, durante la etapa de construccion, afectaciones al habitat benténico producto de la
colocacién de los pilotes para la rampa de acceso al muelle y por el posible aumento en la tasa
de sedimentacion. Sin embargo, hay que acotar que los pilotes son las estructuras mas indicadas
para ser utilizadas en este tipo de medio. Bajo estas caracteristicas se hacen las siguientes
recomendaciones:

e Aplicar las medidas presentadas para controlar el aumento en la sedimentacién

e Poner en practica las recomendaciones, para evitar el deterioro de la calidad del agua
marina, establecida en este documento.

e No arrojar desechos al mar.

e Controlar el acceso de botes o embarcaciones a las zonas mas someras. Sefalizar la ruta
mediante boyas.

En la etapa de operacion, el habitat bentonico puede ser afectado, principalmente, por procesos
de sedimentacion continental, por lo que se sugiere lo siguiente:

Aplicar las medidas presentadas para controlar el aumento en la sedimentacion.

Aplicar las medidas de control del deterioro de la calidad del agua de mar.

No arrojar desechos al mar.

Controlar el acceso de botes o embarcaciones a las zonas mas someras. Sefializar la ruta
mediante boyas.

Medidas para Disminuir las Afectaciones a los Organismos Pelagicos

Los organismos pelagicos son afectados por la construccion de estructuras en el mar, por lo que
se espera esta misma afectacion en la zona de construccion del muelle norte. El impacto de esta
accion es negativo, al hacer que los organismos pelagicos se desplacen a otras zonas, mas
tranquilas, durante el periodo de construccion de las estructuras. Independientemente de que
estas afectaciones tengan un caracter mas temporal que permanente, se recomiendan las
siguientes acciones:

e Aplicar las medidas sefnaladas para el control del deterioro de la calidad de las aguas
marinas (etapa de construccion).

e Remover cualquier derrame de combustible o hidrocarburo inmediatamente y disponerlo
en sitios adecuados (absorbentes de petroleo, barreras flotantes).

e Limitar el nimero de embarcaciones utilizadas durante el proceso de construccion del

muelle.
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Durante la etapa de operacion, se espera que los organismos pelagicos retornen a la zona y que
la misma pueda ser utilizada como refugio para algunas de ellas. Se espera que, eventualmente.

Medidas para Evitar o Disminuir la Contaminacion de la Zona Costero-Marina por
Actividades Humanas

Durante la etapa de construccidn, es posible que las actividades humanas puedan contaminar la
zona de la marina. Es necesario que se sigan las indicaciones presentadas a continuacion:

e (Capacitar al personal en temas relacionados con derrames y accidentes con sustancias
como el combustible o lubricantes.

e Remover cualquier derrame de combustible o hidrocarburos inmediatamente y disponerlo
en sitios adecuados (absorbentes de petroleo, barreras flotantes).

e No verter aguas negras ni arrojar residuos solidos al mar.

e Disponer de recipientes apropiados para almacenar de manera adecuada los residuos y
desechos generados, incluyendo la basura organica.

En la etapa de operacion de la ampliacion de las facilidades de carga del muelle norte, puede
ocurrir contaminacién de la zona por actividades humanas. Bajo esta dptica se recomienda lo
siguiente:

e (apacitar al personal en temas relacionados con derrames y accidentes con sustancias
como el combustible o lubricantes.

e Seguir las recomendaciones presentadas en el control de la sedimentacion del lecho
marino.

e Seguir las recomendaciones en el control del deterioro de la calidad de agua marina.

e No verter aguas negras ni arrojar residuos solidos al mar.

10.1.4 Programa Socioeconomico e Histdrico-Cultural

Medidas para el Control de la Generacion de Desperdicios Orgéanicos e Inorganicos
Producido por los Trabajadores

Para el control de los desperdicios por el grupo de trabajados, se han determinado las siguientes
medidas de mitigacion.

e Colocar recipientes debidamente identificados y en lugares comunes dentro del proyecto
para que el trabajador, segun el tipo de desperdicio organico o inorganico, los deposite
adecuadamente.

¢ Brindar capacitacion al personal una vez inicia sus funciones con la empresa, sobre temas
relacionados con el manejo y control de la basura y los desechos.
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e Los desperdicios recolectados deben ser traslados hacia el vertedero més cercano, para
evitar que éstos se conviertan en vectores de enfermedades.

e Tener areas especificas y adecuadas donde el personal pueda ingerir sus alimentos en su
tiempo de descanso.

e Tener personal disponible para las labores de limpieza en todo el perimetro del proyecto,
sobre todo en las areas comunes de los trabajadores.

Medidas para el Control de la Demanda de Suministro de Agua del Sistema
de Acueducto Local

Las siguientes medidas ayudaran a controlar el uso del agua que se obtendra del acueducto que
abastece las barriadas colindantes al proyecto.

e Hacer uso racional de este recurso durante la etapa de construccion y operacion.
e Disponer de recipientes para el almacenamiento de agua a fin de que no se interrumpan
las actividades en caso de que falle el suministro.

Medidas para Disminuir la Afectacion de la Salud de los Trabajadores

Las siguientes medidas ayudaran a controlar los problemas de salud que afronten los
trabajadores.

e Antes de iniciar las actividades la empresa debe levantar un historial de salud de cada
trabajador.

e Capacitar a todo el personal respecto del uso apropiado de los equipos de proteccion
personal, evaluacion de riesgos y trabajo seguro.

e [Establecer como norma de la empresa el realizarse un examen médico anual.

e Generar afiches informativos con las normas de prevencion y control de la salud del
personal, y colocarlos en los puntos de mayor interaccion de los trabajadores, o de mayor
riesgo de accidentes.

e Verificar que el personal inicie su jornada de trabajo en condiciones de salud. De lo
contrario no se le permitiré laborar.

e Implementar una politica de prohibicion de alcohol y drogas.

Medidas para Reducir la Alteracion del Tréafico Vehicular en la Via Principal
de las Barriadas San Pedro

Las siguientes medidas ayudaran a controlar la alteracion del trafico en la via principal hacia el
area del proyecto.
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Coordinar el movimiento de los camiones y equipo pesado por la via principal, para que
no coincidan con el movimiento de los vehiculos contenedores de combustible que salen
de otra 4rea de la terminal.

Evitar el movimiento de camiones en las horas de mayor transito de peatones por la via
(12:00pm), sobre todo de estudiantes de las escuelas cercanas.

Priorizar las horas nocturnas para el movimiento de materiales e insumos.

Medidas para Disminuir el Deterioro de la Carretera por el Paso de Camiones

Procurar que los camiones transiten con el peso de carga regulado por la autoridad de
transito, para este tipo de carretera.

Supervisar las condiciones de la via y coordinar las reparaciones de la misma con las
demas empresas establecidas en el area y/o la institucion competente.

En la medida que sea factible, transportar los materiales e insumos en vehiculos mas
livianos en vez de camiones durante la etapa de construccion.

Medidas para Potenciar la Contribucion en las Actividades Sociales en las
Barriadas San Pedro

Coordinar con la autoridad local (Representante) las obras de interés social en la que la
empresa puede contribuir, para generar algin beneficio social en la barriada de San
Pedro.

La empresa puede contribuir con el patrocinio de equipos de futbol, o béisbol de las ligas
interbarriales que se desarrollan dentro del corregimiento.

En las fiestas de fin de afio, la empresa puede hacer donaciones de juguetes o comidas en
los centro educativos primarios del area.

Medidas para el Control del Cambio del Paisaje

Eliminar la vegetacion que sea meramente necesaria para el desarrollo del proyecto en
estudio.

Controlar la erosion en las zonas de excavaciones.

Controlar que la sedimentacion no afecte las costas marinas y los ecosistemas marinos
existentes.

Evitar los cambios innecesarios de la topografia del area del proyecto.

Proteger las especies terrestres y marinas que se encuentren vulnerables durante la etapa
de construccion.

Revegetar con especies de grama nativas, las areas no utilizadas en la construccion del
proyecto, y que ayuden a mejorar la calidad paisajistica.

Evitar la diseminacion de basura dentro o fuera del area del proyecto.

En la etapa de operacion se debe evitar el derrame de combustible que afecte el
ecosistema marino.
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Medidas para Potenciar la Generacion de Empleos

Es recomendable que de este impacto positivo se beneficie, en la medida de lo posible, a la
poblacion local.

Las medidas propuestas para lograr lo anterior son las siguientes:

e Promover la contratacion de mano de obra local, cumpliendo con los requisitos de
reclutamiento y con las politicas generales sobre trabajo y condiciones laborales.

e Incorporar en los pliegos de licitacion la divulgacion de oportunidades de empleo a la
poblacion local, a través de los medios masivos de comunicaciéon que se consideren
pertinentes.

Para la etapa de operacion, el proyecto requerird una cantidad minima de personal, no obstante,
es recomendable que el Promotor de prioridad a la contratacion de personal local y nacional y
establezca un programa de capacitacion.

Medidas para Potenciar Mayor Estimulo a la Economia Regional y Nacional
Durante la construccion, la principal medida de estimulo a la economia nacional es la siguiente:

e Priorizar la contratacion de empresas contratistas y mano de obra nacionales / locales, asi
como el uso, en lo posible, de materiales y suministros locales.

En la etapa de operacion, el proyecto por su naturaleza productiva y modalidad de negocio
generara beneficios para la economia nacional. Por ello, no se considera necesario recomendar
medidas especiales adicionales.

Medidas para el Control de la Afectacion de los Sitios Arqueoldgicos Desconocidos

En caso de que llegase a ocurrir un hallazgo fortuito relacionado con cualquier tipo de vestigio
material de interés patrimonial (AR-1), serd deber del Promotor seguir de forma inmediata y
como minimo, las siguientes recomendaciones:

e Suspender temporalmente la actividad relacionada con cualquier accion que altere el
estado actual del sector donde haya ocurrido el hallazgo (digamos, un radio minimo de
20 metros). Ello con tal de evitar afectaciones a los contextos arqueoldgicos.

e El Promotor tendrd que contratar un Arquedlogo profesional registrado ante la DNPH-
INAC para que tome las medidas pertinentes tendientes a mitigar el impacto a los
recursos arqueologicos.
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e El Arqueologo que resulte contratado debera desarrollar una propuesta metodologica que
tendrd que presentar a la DNPH-INAC para solicitar el permiso de exploracion
correspondiente.

e La propuesta metodologica debera contemplar, al menos, las siguientes actividades:

1. Recoleccion sistematica del material cultural diseminado en superficie.

2. Excavacion estratigrafica de, al menos, una unidad cuyas dimensiones minimas
sean de 2 x 2 metros; evidentemente la profundidad a alcanzar estara determinada
por el sustrato culturalmente estéril.

3. Registro grafico (fotos y dibujos a escala) de todo el proceso de investigacion en
campo, asi como también de los rasgos y/u objetos especiales que por su
relevancia denoten un contexto arqueologico o area de actividad.

4. Analisis de los materiales recuperados.

5. Redaccion y presentacion de informe con los resultados.

e Una vez culminado el proceso de campo y analisis, debera entregarse a la DNPH-INAC
el informe correspondiente, asi como también los materiales arqueoldgicos debidamente
embalados e identificados.

10.2 Ente Responsable de la Ejecucion de las Medidas

La ejecucion de las medidas de prevencion, mitigacion y/o compensacion, serd responsabilidad
del Promotor. Para ello, la empresa promotora o el contratista debera contar entre su personal
con un Encargado Ambiental, quien sera el responsable de lograr el cumplimiento a cabalidad de
los programas. Las responsabilidades especificas del Encargado Ambiental del Proyecto de
parte del Promotor seran:

e Asegurar el cumplimiento de los requisitos ambientales establecidos en los Programas del
PMA;

e Garantizar que el PMA del Proyecto sea apropiadamente implementado y monitoreado;

e Preparar informes periddicos durante la construccion y operacion sobre el cumplimiento
de disposiciones ambientales; y

e Proporcionar informaciones a la ANAM, ARAP, AMP, MICI, Secretaria Nacional de
Energia y demas instituciones involucradas.

10.3 Plan de Monitoreo Ambiental

Objetivo

Este Plan de Monitoreo tiene por objetivo el que se garantice el cumplimiento de las medidas
correctoras (prevencion, mitigacion y compensacion), comprendiendo el monitoreo de éstas y un
plan de evaluacion. El Plan de Monitoreo se compone de un conjunto de criterios de caracter
técnico que, en base a las predicciones efectuadas sobre los impactos ambientales del Proyecto,
permiten realizar un monitoreo y seguimiento eficaz y sistematico tanto del cumplimiento de lo

Estudio de Impacto Ambiental Categoria II 10-17 Environmental Resources
Proyecto Construccion de Nuevas Facilidades \_D Management Panama, SA
en la Terminal Bahia Las Minas Panama ERM



Panama, Septiembre 2011

establecido en el EsIA como del estado actual de las variables ambientales empleadas como
indicadores o de aquellas otras alteraciones de dificil prevision que pudieran aparecer.

En la Tabla 10-2 se presenta el Plan de Monitoreo y Seguimiento de las respectivas fases de
aplicacion. El monitoreo sera responsabilidad del Promotor y serd fiscalizado por la ANAM y
demas Unidades Ambientales de las instituciones relacionadas con el proyecto. La Tabla 10-2 se
encuentra al final del Capitulo

Funciones

Al Promotor o al contratista le corresponde llevar a cabo el monitoreo ambiental, a través del
Encargado Ambiental.

Para la ejecucion del Plan de Monitoreo, el promotor del Proyecto, a través del Encargado
Ambiental, debera dar seguimiento a las especificaciones ambientales técnicas establecidas en el
PMA. EIl personal de monitoreo ambiental debe observar todas las actividades durante la etapa
de construccion del Proyecto con relacion a los Programas de Mitigacion presentados en las
secciones precedentes. El contratista debe facilitar el contacto del Encargado Ambiental con su
personal, para asegurar que las actividades del trabajo cumplan con los requisitos del PMA.

El Encargado Ambiental, ya sea en forma directa o a través del contratista, debera cumplir con
las siguientes responsabilidades:

Realizard actividades periddicas de monitoreo;

Establecera las prioridades globales del plan de monitoreo;

Mantendré una base de datos del Proyecto referido a los aspectos de licencia o cumplimiento;
Preparara todos los informes de monitoreo;

Brindara seguimiento de las acciones de cumplimiento;

Recopilara los datos de campo;

Preparara informes periddicos sobre el estado del ambiente en el drea de influencia del
Proyecto y el cumplimiento de la ejecucion del PMA; y

8. Comunicara cualquier incumplimiento dentro de las 24 horas de haberse producido.

NowunhkwWd =

Informes

El Promotor debera preparar informes peridodicos de cumplimiento y ademds, informes
extraordinarios cuando ocurra algiin evento imprevisto. La frecuencia de elaboracion y entrega
de informes serd semestral durante la etapa de construccion. Estos informes, compilaran los
resultados obtenidos a través de los informes internos que elaboren el Encargado Ambiental y los
Contratistas. Durante la etapa de operacion se elaboraran informes anuales sobre la calidad del
aire, niveles de ruido y calidad de las descargas de agua al mar y de las aguas marinas los 3
primeros afios de operacion, o segun lo defina la ANAM en su resolucion de aprobacion.

Proyecto Construccion de Nuevas Facilidades Management Panama, SA
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Estos informes deberan ser remitidos a la ANAM, dentro de los 15 dias calendarios que siguen al
periodo correspondiente del informe. Los mismos incluiran toda la informacién recolectada
respecto a la ejecucion de la actividad y los resultados de las actividades de monitoreo, poniendo
énfasis en las medidas de manejo ambiental realizadas, los logros y las dificultades encontradas.
Los informes seran realizados por un consultor ambiental debidamente registrado en la ANAM.

Eventos imprevistos como accidentes que ocasionen derrames de productos toxicos o peligrosos
o programas especiales y extraordinarios de reparaciones y mantenimiento, accidentes laborales,
siempre requeriran de informes especiales para documentar la magnitud de los impactos y la
efectividad de la respuesta, estos informes seran elaborados por el Encargado Ambiental del
Proyecto.

Aspectos de Monitoreo

La presente seccion resume las principales variables ambientales que seran monitoreadas durante
la construccion del Proyecto y durante al menos, un periodo de la operacion, con el fin de
recopilar suficiente informacion para evaluar la afectacion ambiental debido al desarrollo del
mismo. Estos monitoreos son independientes del monitoreo o inspeccion ambiental requerido
para garantizar el cumplimiento de cada una de las medidas de mitigacion propuestas en el
presente EsIA (Seccion 10.1, Tabla 10-1 al final del Capitulo).

Para facilitar la lectura a las autoridades que deben dar la aprobacion al presente EsIA, asi como
al Encargado Ambiental designado para darle seguimiento al mismo, se incluye un resumen de
las actividades de monitoreo en la Tabla 10-2 al final del Capitulo.

10.3.1 Monitoreo de la Calidad del Aire

En cuanto al monitoreo de las emisiones y calidad del aire, este se concentrara en la evaluacion
de las emisiones de gases provenientes de los vehiculos que se utilicen en el Proyecto y en el
monitoreo de la calidad del aire en sitios proximos al Proyecto.

La verificacion de las emisiones vehiculares se realizara en dos sitios durante la etapa de
construccion en forma anual con un prestador de este servicio, debiendo determinar el
cumplimiento de los pardmetros aplicables segun el tipo de vehiculo evaluado y los pardmetros
definidos en la normativa vigente.

El monitoreo de la calidad del aire se realizard en forma semestral durante la fase de
construccion y deberd contemplar la recopilacion de informacidon en el area del proyecto. Se
seleccionaran cuatro (4) sitios; uno cercano al campo de juego de bola suave, otro en la carretera
que lleva hacia el area de contratista, el tercero proximo al area pavimentada y el ultimo en la
carretera que conduce al muelle. En la seleccion de los sitios de monitoreo se ha considerado la
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ubicacion de los receptores mas sensibles, las actividades de construccion de mayor impacto
sobre la calidad del aire, las variables climaticas que podrian influir sobre los efectos de
dispersion y las posibles barreras o condiciones naturales de la zona. Para la fase de operacion se
escogeran los mismos cuatro sitios de monitoreos seleccionados en la construccion, que seran
muestreados anualmente durante los tres primeros afios de operacion del proyecto, con el fin de
comprobar que se cumple con los lineamientos de calidad del aire establecidos para el Pais.

Cada uno de estos monitoreos contemplara la medicién de los siguientes parametros: PM;(, NOx,
y SOZ

En cuanto a las normas de referencia, en Panama no hay legislacion para lo que se refiere a
calidad del aire, con excepcion de la propuesta de Anteproyecto de Norma de Calidad de Aire
Ambiente, de julio de 2006 el cual establece los valores propuestos como limite para determinar
la calidad de aire ambiente (Cuadro 10-1).

Cuadro 10-1 Anteproyecto de Normas Primarias de Calidad de Aire

Contaminante Unidad Valores Tiempo promedio de
Norma muestreo
Material Particulado Respirable (PM,) Mg/m3N 15500 2??11;?;5
Dioéxido de Azufre (SO,) ng/m°N 38605 2??131115
Di6xido de Nitrégeno (NO,) ng/m’N 1(5)8 24A11111;2r1;s

10.3.2 Monitoreo de las Emisiones de Ruido

Al iniciar las labores de construccion, se debe realizar un monitoreo de los niveles de ruido en las
areas de trabajo (4 sitios), a fin de utilizarlo como control para determinar el grado de atenuacion
requerido para el equipo de protecciéon de los trabajadores. Este monitoreo deberd incluir,
ademas, la realizacion de dosimetrias anuales mientras dure la etapa de construccion, al personal
(6 personas) que de acuerdo a las tareas que realice pueda estar sometido a los niveles mas
elevados de ruido. El equipo de proteccion personal deberd garantizar que no se exceda la
exposicion del personal a niveles de 85 dBA durante periodos superiores a las 8 horas, o bien se
debera limitar los tiempos de exposicion.

Ademas de lo anterior, semestralmente, mientras dure la construccion del proyecto, se realizara
un monitoreo de la exposicion al ruido en los 4 sitios de receptores sensibles seleccionados
anteriormente. Para la fase de operacion se escogeran los mismos cuatro sitios de monitoreos
seleccionados en la construccion, que seran muestreados anualmente hasta un maximo de 3 afios.

Durante las mediciones de ruido, se debe tener en cuenta el cumplimiento del Reglamento
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Técnico DGNTI-COPANIT 44-2000 de Higiene y Seguridad Industrial. Los tiempos de
exposicion y niveles permisibles definidos en esta norma se muestran en el Cuadro 10-2.

Cuadro 10-2 Niveles de Exposicién Permisibles en una Jornada de Trabajo de 8 Horas

Duracion de la Exposicion Maxima Nivel de Ruido Permisible
(en una jornada de 8 horas) dB(A)

8 Horas 85

7 Horas 86

6 Horas 87

5 Horas 88

4 Horas 90

3 Horas 92

2 Horas 95

1 Hora 100
45 Minutos 102
30 Minutos 105
15 Minutos 110
7 Minutos 115

Fuente: Reglamento Técnico DGNTI-COPANIT 44-2000 Higiene y Seguridad
Industrial. Condiciones de Higiene y Seguridad en Ambientes de Trabajo donde
se Genere Ruido. (G.O. 24,163).

10.3.3 Monitoreo de las Descargas de Efluentes y de la Calidad del Agua Marina

Este Plan tiene como objetivo verificar la eficiencia y eficacia de la implementacion de las
medidas preventivas y correctivas sobre la posible afectacion de las aguas marinas asociadas a
las descargas de efluentes.

En el area del proyecto no se identificaron cuerpos de aguas superficiales. No obstante se
instalara una planta de tratamiento y construird un canal de descarga al mar que conducira las
aguas de lluvia (limpias), asi como también las aguas que hayan estado en contacto con
hidrocarburos, previo tratamiento. Durante las labores de operacion, existe la probabilidad de
que las aguas de dicho canal puedan ser descargadas al mar sin haber recibido el tratamiento
adecuado. Por lo tanto, se deberan realizar monitoreos periddicos de los efluentes para verificar
el correcto funcionamiento de la planta de tratamiento y cumplimiento con las normas
establecidas para las descargas (Norma DGNTI-COPANIT 35-2000).

Para determinar la frecuencia de los monitoreos se debera determinar la naturaleza del residuo y
el volumen de descarga segtin se indica en la Norma DGNTI-COPANIT 35-2000. Considerando
lo anterior y basado en el disefio de la planta de tratamiento (34 m’/h), se estim6 que el canal a
ser construido podria estar descargando al mar un volumen aproximado de 300,000 m’/afio, por
lo tanto la frecuencia minima de monitoreo seria de cuatro (4) dias al mes.
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De esta manera, se propone que los monitoreos inicien durante la fase de operacion al momento
en que la planta de tratamiento produzca la primera descarga de aguas tratadas hacia el mar, esto
con la finalidad de verificar la efectividad en el funcionamiento de la planta. Los monitoreos
seran realizados durante cuatro (4) dias al mes por tres meses continuos en el primer afo de
operacion.  Posteriormente, la frecuencia de monitoreo sera trimestral, efectudndose durante
cuatro (4) dias al mes cada tres meses por los dos afios siguientes de operacion del proyecto.

Se deberan considerar parametros como la turbiedad, temperatura y sélidos suspendidos; basados
en los Limites Maximos Permitidos que sefiala la Norma DGNTI-COPANIT 35-2000, ademas
de aquellos que han sido considerados como pardmetros basicos: aceites y grasas, coliformes
fecales, DBOS5, detergentes, DQO, fosforo total, hidrocarburos totales, nitrégeno orgénico total,
pH, s6lidos sedimentables; con cuya comparacion se podra determinar si la descarga de efluentes
cumple la norma.

En el Cuadro 10-3, se presentan algunos parametros y sus Limites Maximos Permisibles que
deberan ser monitoreados durante la descarga de efluentes al mar para verificar su cumplimiento
con la Norma DGNTI-COPANIT 35-2000.

Cuadro 10-3 Limites Maximos Permitidos Para Descargas de Efluentes Liquidos a
Cuerpos de Agua (Norma DGNTI-COPANIT 35-2000)

Parametros Unidad Expresion | Limite Maximo Permitido

Aceites y Grasas mg/1 AyG 20

. NMP/100 ml 6
Coliformes fecales UFC/100 ml (1) CF 1000
Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBOS5) mg/1 DBO5 35
Demanda Quimica de Oxigeno (DQO) mg/l DQO 100
Detergentes mg/1 detergente 1
Fosforo total mg/1 Pt 5
Hidrocarburos totales mg/l HC 5
Nitrégeno organico total mg/1 N 10
pH Unidad pH 55-9.0
Solidos sedimentables mg/l S.SED. 15
Soélidos suspendidos mg/l SS 35
Temperatura °C temperatura +/-3°Cdela T.N
Turbiedad NTU NTU 30
Color: El efluente liquido no debe introducir color visible al cuerpo receptor.
Olor: No perceptible.

Ademéds, también se debera verificar la eficiencia y eficacia de la implementacion de las medidas
preventivas y correctivas sobre la posible afectacion de las aguas marinas.
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Durante las labores de ampliacion del Muelle Norte, existe la probabilidad de que las aguas
marinas puedan ser contaminadas, ya sea por derrames accidentales de combustible, lubricantes
desechos, basura, o por aguas servidas, etc. y en la operaciéon por escapes accidentales de
hidrocarburos durante el trasiego, derrames de combustibles, aguas residuales, basura, etc.,
procedentes de las embarcaciones y desechos, basura, o por infiltracion de aguas residuales
generadas en el area del muelle. Por tal motivo, para conservar la calidad del agua y que la
misma se mantenga apta para la vida marina, se deberan aplicar las medidas de prevencion y
mitigacion recomendadas en este EsIA, pero ademds se deberdn realizar monitoreos periddicos
para verificar el estado de la calidad de las referidas aguas.

Cada tres meses, durante la etapa de construccion, se deberan evaluar parametros fisicoquimicos
y biolodgicos; los cuales a través de su monitoreo trimestral mostraran el estado de calidad del
agua en el mar. Dicho monitoreo de la calidad del agua, deberd continuar anualmente durante
los tres primeros afios de operacion del Proyecto.

Cada uno de estos monitoreos contemplara lo siguiente:

e Seleccion de los sitios a ser monitoreados en las aguas marinas alrededor del Muelle Norte y
en el sitio de descarga de aguas tratadas.

e El andlisis de agua incluira registros de pH, temperatura, DBO, oxigeno disuelto, s6lidos
totales, solidos suspendidos, coliformes fecales y totales, aceites y grasas e hidrocarburos
totales.

e La repeticion del monitoreo por sitio seleccionado sera cada 3 meses durante el periodo de
construccion y anualmente durante los tres primeros afios de operacion.

e Comparacién de los resultados de los monitoreos con los obtenidos para la linea base, o sea,
antes del inicio de la construccion de las Nuevas Facilidades e la Terminal Bahia Las Minas.

El Anteproyecto de Norma de Calidad Ambiental para Aguas Naturales, de julio de 2006 indica
los valores propuestos como limite (Cuadro 10-4).

Cuadro 10-4 Anteproyecto de Normas Primarias de Calidad Ambiental para Aguas

Naturales
Parametros Unidad Valor

pH Unidades de pH 6.5-8.5

Oxigeno Disuelto mg/L >6

Turbiedad NTU <50

Temperatura AT°C <2

DBO;s mg/L <250
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Parametros Unidad Valor
Coliformes Fecales UFC/100 mL <250
Nitratos mg/L de N <10
Fosforo Total mg/L de P <0.12
Mercurio ug/L de Hg <0.2
Plomo ug/L de Pb <5
Soélidos Disueltos Totales mg/L <500
Grasas y Aceite mg/L <10
Cloruros mg/L de Cl <250
Sulfatos mg/L de SO, <250
Sulfuros (H,S no disociado) mg/L de S <0.002
Aluminio ug/L de Al <100
Cianuro ug/L de CN <5
Cobre pg/L de Cu <10
Hidrocarburos Totales ug/L <50

10.4 Cronograma de Ejecucién

El cronograma de ejecucion de los Programas de Control y de las Medidas de Mitigacion y de
Monitoreo se incluye detalladamente para cada medida en la Tabla 10-1 (Medidas de Mitigacion
y Seguimiento) y Tabla 10-2 (Plan de Monitoreo y Seguimiento), respectivamente al final del
Capitulo. El PMA debe ejecutarse durante el tiempo que dure la etapa de construccion. A
continuacion se presenta el cronograma de actividades propuesto.

Cuadro 10-5 Cronograma de las Actividades del PMA

Etapa de Etapa de Etapa de
Actividad Planificacion Construccion Operacion Periodo

Programa de Control de v Hasta culminar la construcciéon de la

Calidad del Aire y Ruido obra

Programa de Proteccion de v v Hasta culminar la construcciéon de la

Suelos obra

Programa de Mitigacion v Hasta culminar la construccion de la

para el Ambiente Bioldgico obra

Programa Socioeconémico v v Hasta culminar la construccion de la

e historico- cultural obra

Plan de Prevencion de v Hasta culminar la construccion de la

Riesgos obra

Plan de Educacion v v Hasta culminar la construcciéon de la

Ambiental obra

Plan de Contingencias v Hasta culminar la construcciéon de la
obra
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Etapa de Etapa de Etapa de

Actividad Planificacion Construccion Operacion Periodo
Plan .de 'Monlto.reo Y. v v Hasta haber transcurrido tres afios de
Seguimiento (aire, ruido, y .,

: operacion.
agua marina)
Informes v v Hasta .h’aber transcurrido tres afios de

operacion.

Elaborado por Consultores de ERM Panama, S. A.

10.5 Plan de Participacion Ciudadana

Introduccion

El Plan de Participacion Ciudadana, es un mecanismo que busca impulsar el desarrollo de un
proceso democratico e interactivo de la poblacion que se involucra, a través de sus opiniones, en
un evento o actividad. Dicho Plan, adquiere su relevancia desde la creacion del Decreto
Ejecutivo N°54, del 16 de marzo de 2000, ya que se incluye la participacion de la Sociedad, al
proceso de evaluacion de los EsIA, como un acapite de importante cumplimiento dentro del
listado de contenidos minimos por el cual se rige dicha norma.

Con la informacion generada por los distintos actores involucrados (Comunidad, Autoridades
locales, Lideres Comunitarios, etc.) se logra hacer una descripcion objetiva del ambiente social y
modo de vida de los lugarefios, permitiéndonos en esa medida, identificar los problemas e
inquietudes mas latentes dentro de la comunidad.

Segun el Articulo 28 del Decreto Ejecutivo N°123 del 14 de agosto de 2009, es imprescindible la
participacion ciudadana dentro todo tipo de proyectos que, segun su magnitud y nivel de
impacto, se ubican dentro de las Categorias II y III. Donde el promotor es el responsable de
involucrar a la ciudadania durante el desarrollo del EsIA.

Objetivo

El Plan de Participacion Ciudadana tuvo por objetivo desarrollar un proceso de participacion y
consulta ciudadana con los habitantes mayormente influenciados por el proyecto de la
construccion de Nuevas Facilidades en la Terminal de Bahia Las Minas, con la finalidad de
obtener informacion basica que permitio describir las generalidades del encuestado y su grado de
percepcidn positiva o negativa respecto de dicha obra.

Metodologia

La metodologia del Plan de Participacion Ciudadana constituyd un proceso dindmico y
debidamente coordinado de las herramientas utilizadas en el proceso de investigacion para
recopilar la informacion deseada por el consultor. En el contexto de este trabajo socioldgico, las
herramientas utilizadas fueron:

Estudio de Impacto Ambiental Categoria II 10-25 Environmental Resources
Proyecto Construccion de Nuevas Facilidades Management Panama, SA
en la Terminal Bahia Las Minas Panama ERM



Panama, Septiembre 2011

La Encuesta:

La cual utiliz6 un cuestionario de preguntas abiertas y cerradas (Anexo 10-1), de tal forma que la
persona consultada puedo opinar de forma clara y precisa a cada una de las preguntas. Con la
informacion obtenida se logrd levantar un perfil de la persona, datos generales que fueron
incorporados al diagnodstico socioecondmico, y su percepcion a favor o en contra del proyecto.
La poblacion muestreada pertenecia a las Barridas San Pedro, San Pedro A o No.1 y San Pedro B
o No. 2.

La Entrevista:

Permitié generar informacion de actores claves que existen dentro del area en estudio, llamese
estos; autoridades locales, funcionarios, lideres comunitarios, organizaciones comunitarias, etc.
Los datos generados fueron utilizados para profundizar en la descripcion del area en estudio y el
proyecto y llegar a conocer su opinién del mismo.

Volante Informativa:

La cual describio los aspectos relevantes del proyecto (Anexo 10-2). Previo al proceso de
consulta, fueron entregadas a las personas seleccionadas, para que tenga informacion de base
para que en las opiniones, estos fueran lo mas claros y objetivos posibles.

La Observacion Directa:

Es una herramienta que utilizé el consultor para obtener informacion de lo observado en campo
durante el recorrido realizado. Los datos recopilados sirvieron para complementar la informacion
generada de las otras herramientas metodologicas implementadas.

Seleccion de la Muestra

El levantamiento de la informaciéon de campo se realizod utilizando el Método de Muestreo
Aleatorio Simple, el cual consiste en extraer un tamafio de la poblacién que es proporcional a la
poblacion total, con el proposito de hacer una estimacion de los resultados de la investigacion
deseada. No obstante, estos resultados pueden entenderse como un reflejo del comportamiento
similar si se analizara en la totalidad de la poblacion. Este pardmetro metodologico también se le
conoce como Error Muestral. A través de este método se logra establecer mayor precision en los
resultados, para el andlisis objetivo del estudio que posteriormente se hace, en otras palabras,
entre mas pequefia sea la muestra mayor precision se obtendra en la estimacion realizada.

Tomando en cuenta el planteamiento anterior, se puede indicar que el andlisis de los resultados
del sondeo realizado en el area en estudio, se efectua sobre la base del porcentaje muestral del
4.5%, dentro de la poblaciéon mayor de los 18 afios de edad, y de ambos sexos.
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Estructura de la Informacion Segun los Criterios del Decreto Ejecutivo N° 123

Formas de Participacion de la Ciudadania

La principal forma de participacion de la mayor parte de la poblacion consultada, fue a través de
las encuestas, donde los lugarefios expresaron su opinion sobre la condicién ambiental del area y
el proyecto en estudio. Generalmente, dentro de las consulta se destaca la participacion del jefe o
jefa de familia, en ausencia de €stos es consultada la persona responsable en ese momento de la
vivienda.

Mecanismo de Informacion a la Ciudadania

El principal mecanismo de informacion utilizado durante el trabajo de campo fue a través de las
conversaciones realizadas directamente a los residentes, el cual fue implementado durante el
recorrido por la avenida principal, aceras, barriadas y locales comerciales, entre otros. El proceso
es similar durante las entrevistas realizadas a las autoridades representativas de este sector
poblado (Representante y/o Corregidor). Hay que destacar que, para llevar a cabo el trabajo de
campo se realizo cuatro (4) dias de intervenciones, debido a que en el proceso de investigacion
se presentaron limitantes, a saber:

e Lluvia constante durante los dias de visita, lo que impedia realizar la entrega de volantes
y la aplicacion de herramientas de trabajo.

e Alto riesgo de inseguridad personal en el area.

e Dificultad para contactar a las autoridades locales (Corregidor y Representante) al no
encontrarse sus oficinas, debido a cumplimiento de sus agendas oficiales de trabajo.

e (Cambio de fecha para Cortesia de Sala en el Consejo Municipal de Colén.

Compendio, Sistematizacion y Analisis de los Resultados

En este sub-punto se describe la informacion obtenida del sondeo de opiniones brindada por las
diferentes personas consultadas, durante el trabajo de investigacion en campo.

10.5.1 Resultado de las Encuestas

Perfil de Encuestado

Seglin el total de la muestra seleccionada, el 56% correspondi6 al sexo Masculino, el 32% al
Femenino, y el 12% decidié se mantuviera su anonimato (Figura 10-1). El promedio de edad
estimada de los participantes oscila entre los 19 a 56 afios aproximadamente, con una mediana de
38 anos. Es importante resaltar que para muchos consultados, sobre todo los que residen en las
zonas urbanas del pais, existe cierta aprehension por ofrecer datos personales y sacar fotos. Caso
similar pasé en el presente estudio, ya que algunas personas condicionaban su participacion a
tener que ofrecer algunos datos personales (nombre, cédula o direccion). En este sentido, las
condiciones eran aceptadas, ya que lo que se busca en términos especificos es obtener la
percepcion del ciudadano comun respecto al proyecto en estudio.
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Figura 10-1 Distribucién de la Participacion por Sexo
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Nivel de Escolaridad

En lo que respecta a grado de escolaridad, los resultados del comportamiento de las diferentes
variables analizadas son los siguientes: Primaria Completa (PC) 12%, Primaria Incompleta (PI)
8%; Secundaria Completa (SC) 20%, Secundaria Incompleta (SI) 4%, Técnica Completa (TC)
16%, Técnica Incompleta (TI) 20%; Universitario Completo (UC) 12%, Universitario
Incompleto (UI) 4%; Ningun Grado (NG) 4% (Figura 10-2).

Haciendo una sumatoria de los resultados en las variables Completa e Incompleta, los valores
indican que el 36% de la poblacion muestreada tiene una educacion incompleta en cualquiera de
los niveles presentados. Generalmente, en los sectores urbanos populares de la provincia de
Colon, la falta de ingresos econdmicos, la ruptura del nucleo familiar y los problemas
intrafamiliares, son algunos indicadores que inciden directamente sobre la decision de algunas
personas en culminar con su preparacion académica. Por otro lado, entre la poblacion con
preparacion académica completa (54%), solo el 28% ha alcanzado su preparacion entre el nivel
técnico y universitario. Esto indica que, la poblacion estudiantil de los sectores populares en
estudio, en términos generales, tiende a experimentar muchos inconvenientes de indole
econdmico al momento de iniciar el proceso de su preparacion académica.

Entre las actividades econdmicas mencionadas por los consultados, sobresalen: Funcionaria
(8%), Comerciantes (16%), Secretarias (12%), los Jubilados (8%), Albaiiil (8%), Independiente
(16%), Taxistas (8%), Maestras (8%), Despachador (4%), Ayudante General (8%), Billetera
(4%).
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Figura 10-2 Nivel de Escolaridad Alcanzado por los Encuestados
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..Conoce Usted la Actividad gue se lleva a cabo en la Terminal de Bahia Las Minas?

De acuerdo a los resultados obtenidos con relacion a esta pregunta, el 68% de los consultados
que manifestaron conocer sobre la actividad que se realiza en la Terminal de Bahia Las Minas
(Figura 10-3), sentaron la base de sus opiniones en las siguientes respuestas.

1. En esta terminal se refina combustible que luego sera vendido en las estaciones de

combustible de todo el pais.
2. Se refina el hidrocarburo para sacar combustible, diesel y otros derivados.

En tanto que el 32% restante manifestd no tener un conocimiento claro sobre lo que se realiza en
esta terminal (Figura 10-3).

Figura 10-3 Conocimiento de sobre el Proyecto en Estudio
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¢,Cémo Califica Usted el desarrollo de esta Activada?

En esta pregunta de seleccion multiple, los resultados se distribuyen de acuerdo a las siguientes
variables, con un 20% ubican la actividad en un nivel de Excelente, porque se estard generando
ciertos empleos temporales y permanentes, en la que se pueden beneficiar algunas familias, ademas
de que los impuestos que pagan las empresas pueden utilizarse para realizar obras comunitarias. Con
un 68% se ubica el mayor nimero de consultados que considera que la actividad es Buena, porque la
produccion de combustible es muy necesaria para el movimiento de muchas actividades personales y
empresariales, también porque se generaran varios empleos temporales los cuales ayudaran a una
gran cantidad de personas desempleadas que existen en el corregimiento y sectores en estudio. El
12% considera la actividad como Regular, ya que lo més beneficioso que son los empleos, por lo
regular se los otorgan a personas que son traidas de la ciudad capital de Panama y muy pocos
empleos son para las personas del area, ademas de que esta empresa en particular, lleva afios
trabajando en el area, y practicamente no ha hecho ninguna actividad que beneficie a la comunidad
(Figura 10-4).

Figura 10-4 Como Califica Usted la Actividad?

Regular
12% Excelente

20%

¢Esta usted de Acuerdo o En Desacuerdo con el Proyecto de Construccion de Nuevas
Facilidades en la Terminal de Bahia Las Minas?

Con respecto a esta pregunta cerrada, los resultados obtenidos indican que el 88% de las
personas se manifestaron A Favor del desarrollo del proyecto (Figura 10-5), por las razones
siguientes:

e Se estaran generando algunos empleos temporales y permanentes, beneficiando de esta
forma la calidad de vida de las familias.

e Se puede gestionar alguna estrategia entre autoridades locales y empresa que pueda traer
algun tipo de beneficio social en la comunidad.

e Puede ser que los impuestos que se paguen sean retribuidos en obras importantes para la
comunidad.

En tanto que el 12%, decidi6 No Opinar (Figura 10-5), por las razones siguientes:
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e Estoy indeciso porque habrd trabajos pero que tan cierto serd que se contrataran a las
personas del area.

e Porque esta empresa en ningin momento ha brindado algin apoyo en la comunidad,
ahora bien si la empresa lo hace, seria muy bueno.

e No opino porque después me comprometo.

Figura 10-5 Posicion del Encuestado Frente al Proyecto en Estudio
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- 12%
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10.5.2 Resultados de las Entrevista

Se utiliza como herramienta para generar informacion de actores particulares. En el presente
estudio lo constituyen las autoridades del corregimiento de Cativa, a saber: el H. R. Tilio
Meneses y la Corregidora Yamileth Vivero.

H. R. Tilio Meneses: Corregimiento de Cativa

(H. R. Meneses, en su condicion de autoridad local y ciudadano de este corregimiento, como
usted percibe el desarrollo de este proyecto dentro del desenvolvimiento social-econdémico y
cultural de la poblacion residente en este corregimiento?

Resp: La poblacion del corregimiento de Cativa es muy trabajadora, aunque es cierto que los
niveles de preparacion académica son bajos, ya que la falta de empleos impide que muchos
lugarefios logren una mejor preparacion. Es por ello que, al momento en que surgen cualquier
proyecto importante como el presente, como autoridad me interesa que mi gente tenga prioridad
en las contrataciones, al menos de la mano de obra no calificada y la que este calificada, estaré
muy anuente a colaborar con la empresa para coadyuvar en el desarrollo del proyecto y los
beneficios econdmicos que el mismo pueda acarrear a la poblacion en disponibilidad de trabajar
(Anexo 3-1).
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Los trabajos que se realizan en la terminal de Bahia Las Minas, son bastante conocidos por la
poblacién en general, por ello entendemos que, ademas de la mano de obra, el promotor puede
generar cierto ingreso econdmico para contribuir a mejorar algunas infraestructuras sociales de
mucha importancia en el corregimiento, como actualmente lo hace la empresa generadora de
electricidad, conocida como Suez (antes Electra Noreste). Por ultimo, les quiero decir que veo
con buenas luces el proyecto para la comunidad, porque de manera particular estaré
intercediendo para lograr el apoyo que la comunidad se merece.

Durante la entrevista, también estuvieron presentes el Sr. Albeiro Quiroz (Asesor) y la Joven
Norma Price (Secretaria) que forman parte del equipo de trabajo del H. R. Meneses.

El Sr. Quiroz, por su lado, indico6 que debido a que estas empresas no pagan impuestos, por
orden del Gobierno Central, con justa razon ésta empresa puede hacerse mas solidaria con las
necesidades de los pueblos circundantes. En la parte ambiental, se debe proteger los arrecifes
marinos y los manglares que estdn mas cercanos. También sefialo que, una forma practica y poco
costosa en la que puede contribuir la empresa con la Junta Local y su H. R., es por medio de la
donacion de los bancos de arena submarina que se forman constantemente producto de los
oleajes, en las areas cercanas al proyecto. Este recurso se suma a las otras donaciones de
materiales que se les dan a las personas con viviendas en malas condiciones.

Licenciada Yamileth Vivero: Corregidora

(Sra. Corregidora, en su condicion de autoridad local y ciudadana de este corregimiento, como
usted percibe el desarrollo de este proyecto dentro del desenvolvimiento social-econdémico y
cultural de la poblacion residente en este corregimiento?

Resp: Me parece que el proyecto es muy bueno, sobre todo porque surge en momentos en que los
habitantes del area estdn muy avidos de trabajo, para poder resolver sus necesidades particulares
y familiares. En condicion de Corregidora (aunque nueva en el cargo), estaré muy anuente en
apoyar a la empresa promotora del proyecto en los tramites, o en la contratacion de mano de obra
(Anexo 3-1).

10.5.3 Reunion Participativa

Este importante evento participativo tuvo lugar en el Consejo Municipal de Colon, que mediante
la cortesia de sala, programada para el martes 26 de julio de 2011, permitié que el Licenciado
Joel E. Castillo, Socidlogo y Consultor responsable del componente social del presente EsIA
Categoria II, pudiera informar a las autoridades del Consejo y publico en general, los aspectos
generales del proyecto denominado Construccion de Nuevas Facilidades en la Terminal Bahia
Las Minas Panama y del proceso de consulta ciudadana que se llevaba a cabo, en el marco de la
elaboracion del Plan de Participacion Ciudadana (Anexo 3-1).

Durante la presentacion, algunos representantes intervinieron haciendo las siguientes acotaciones
Yy preguntas.
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e ,Las grandes empresas gozan de la exoneracion del pago de impuestos, cosa que no
comparto pero asi lo determina la norma. Qué piensa hacer la empresa para transferir
parte de sus ganancias en algln tipo de ayuda social a las poblaciones mas cercanas y que
pueden verse afectadas por el proyecto?

¢ ;Que procedimientos metodologicos son los que deben incorporarse en el Estudio de
Impacto Ambiental, para elaborar el Plan de Participacion Ciudadana, porque tengo
entendido que se debe consultar también a la comunidad que este cerca del proyecto?

e A parte de la ANAM, quién realmente va a supervisar las actividades de la empresa para
que no afecte mas la parte ambiental?

e /Esperamos que de la misma forma en que se acercaron hoy a presentar el proyecto en su
fase de estudio ambiental, se acerquen los promotores del proyecto, a manifestar
concretamente las formas como llevar algin tipo de beneficio social a los sectores
poblados cercanos, estaremos anuente?

e ;Actualmente se estd construyendo una galera dentro de la Terminal, si es parte del
proyecto, por qué iniciaron la construccion previo al estudio de impacto ambiental?

Cada una de las preguntas e inquietudes manifestadas por los concejales, fueron respondidas a
satisfaccion de los presentes. Sin embargo, recomiendan al promotor del proyecto que una vez se
apruebe el EsIA Categoria II, les sea comunicado el inicio de esta importante obra que se estara
realizando.

10.6  Plan de Prevencion de Riesgo

Esta seccion presenta un resumen del Plan de Manejo de Riesgo (PMR) para el desarrollo del
proyecto de Construcciéon de Nuevas Facilidades en la Terminal Bahia Las Minas, Panama. La
version completa del PMR se encuentra en el Anexo 10-3 del Capitulo 15 del presente EsIA.

El Plan de Manejo y Prevencion de los riesgos a la salud y proteccion al medio ambiente es parte
integral de la politica del Promotor, incluyendo:

e Proteccion del ambiente, la seguridad y la salud de los empleados, clientes, proveedores y
de aquellos involucrados como parte integral de las actividades.

e Compromiso con la mejora continua de procesos de administracion de seguridad, salud
ocupacional y del desempeno de la proteccion ambiental.

e Contribucién con la continuidad de la Compania a través del control sistematico,
prevencion y eliminacion de riesgos. Trabajo continuo para lograr nuestras metas de cero
incidentes y cero dafios al ambiente.

e Adhesion estricta, como minimo, a los reglamentos legales relacionados con la seguridad,
la salud ocupacional y la proteccion del medio ambiente.

e Responsabilidad de la Direccion de demostrar el compromiso visible, el esfuerzo y la
provision adecuada de recursos para implementar la politica Seguridad, Higiene y Medio

Ambiente (SHE).
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Objetivos y Alcance

El PMR tiene como objetivo presentar las instrucciones a seguir para manejar los riesgos y
controles apropiados para la prevencion de los riesgos a la Salud y al Medio Ambiente durante el
desarrollo del proyecto de Construccion de Nuevas Facilidades en la Terminal de Bahia Las
Minas, Panama.

La seguridad es responsabilidad de todos y cada empleado deberé contribuir a la prevencion de
accidentes informando, analizando y controlando los riesgos a la seguridad, a la salud
ocupacional y al medio ambiente. Esto serd apoyado por eficientes y efectivos programas de
entrenamiento y el desarrollo de planes anuales de mejora de SHE.

Roles y Responsabilidades

El PMR establece los siguientes roles y responsabilidades para las distintas personas que
participaran del proyecto, a saber:

e Gerente de proyecto: Es responsable de asegurar que el PMR se lleve a cabo y de evaluar
el cumplimiento del mismo.

e Gerente de SHEQ: Brindar asistencia técnica en el manejo de los Riesgos y los Controles
asociados con el desarrollo del proyecto.

e Gerente de Recursos Humanos: coordinar conjuntamente con el Doctor de la compaiiia,
las evaluaciones de salud para los empleados de Payardi Terminal Company S de RL

e Jefes y supervisores de drea: Guiar la implementacion de aquellas medidas o controles
para reducir, detener o prevenir los riesgos identificados en el desarrollo del proyecto.

e Contratistas: Asegurar que todo empleado contratista cumpla con las instrucciones y
procedimientos descritos en el PMR.

e Trabajadores: Cumplir los procedimientos y mantener la seguridad, el orden y la limpieza
en el lugar de trabajo.

Control y Prevencion de Riesgos de Salud y Medio Ambiente

El control y la prevencion de riesgos de salud y medio ambiente se llevard a cabo sobre la base
de las siguientes herramientas y actividades:

Identificacion y evaluacion de riesgo:

Las operaciones con riesgos de Salud y de Seguridad son identificadas mediante evaluaciones de
riesgos previos al desarrollo de las actividades y tareas especificas y se aplican aquellas medidas
y controles apropiados para reducir, prevenir o detener los riesgos a la Salud y al Medio
Ambiente a un nivel aceptado que permita a los trabajadores operar en forma segura.
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Permiso para trabajar y evaluaciones de riesgo

No se podré iniciar ningln trabajo hasta cuando no se complete el permiso para trabajar y que
¢ste sea aprobado por las personas responsables. Cada permiso para trabajar debe estar
acompanado de una evaluaciéon de riesgos. Se debera elaborar métodos para actividades
particularmente riesgosas. Estas se determinaran durante el transcurso del proyecto, pero
siempre incluirdn lo siguiente:

Operaciones con Gruas e inspecciones
Excavacion

Trabajo en espacio confinado

Trabajo en altura

Demoliciones

Movilizacion de vehiculos, gruas, montacargas
Almacenamiento de combustibles

Carga y descarga de contenedores, manejo de materiales
Trabajo en caliente

Trabajo eléctrico

e Montaje de acero

Planes de emergencia y atencion de primeros auxilios

Se cuenta con un Plan de Respuesta a Emergencias para el proyecto que proveera a todos los
miembros de equipos de respuesta (empleados y contratistas), y equipos de apoyo asociados a la
organizacion de respuesta en el Terminal de Bahia Las Minas con informacidon necesaria para
responder de manera segura, rapida, sistematica y efectiva a cualquier tipo de incidente en la
terminal. Este plan relaciona todo planes de contingencia especificos para atender incidentes en
caso de Control de Derrames, Incendios, Evacuacion, Busqueda y Salvamento, Atencion Médica
y Primeros Auxilios.

Manejo de contratistas y subcontratistas

El PMR presenta los requisitos minimos aceptables para el proyecto que estdn bajo la
responsabilidad de los contratistas. La gerencia y supervisores del Contratista deben asumir la
responsabilidad de cumplir todos los codigos, regulaciones, estdndares y procedimientos
establecidos. Su cumplimiento es obligatorio.

Se debe establecer un programa de entrenamiento efectivo para cada empleado solicitando su
entera cooperacion con la idea de que todos los accidentes pueden prevenirse.

El orden y limpieza es la clave para mantener la seguridad en sitio. Debe realizarse una revision
diaria para monitorear y mantener los estindares de limpieza.

Equipo de proteccion personal (EPP)
Todos los empleados deben utilizar el equipo de proteccion personal segun lo descrito por las
reglas y regulaciones locales y por las regulaciones indicadas en el Plan de manejo de riesgos.
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Cualquier empleado que deliberadamente se rehuse a utilizar el equipo de proteccidon personal
designado para protegerlo o deliberadamente dafia equipo, estara sujeto a acciones disciplinarias.

Todas las personas que entren el sitio deben utilizar el siguiente EPP minimo:
e proteccidn para los ojos (acorde a cada actividad).
e cascos no metalicos aprobados.
e calzado con punta de acero y proteccion de acero (botas y zapatos).

Entrenamiento

Todos los colaboradores del Contratista deberan recibir entrenamiento apropiado en seguridad,
como también entrenamiento en el uso de herramientas y equipo (incluyendo subcontratistas). Se
debe mantener registros que documenten todo el entrenamiento.

Al comienzo de cada dia habra una charla corta de seguridad (“toolbox talk”). El tema de la
charla serd alglin tema que necesita comunicarse semanalmente o algun tema en la agenda de la
compaiia del Contratista, o quizas de algun trabajo de alto riesgo que se esté realizando ese dia..

Se deberan colocar tableros informativos dedicados a seguridad en las oficinas del proyecto y
areas comunes para que coloquen anuncios de seguridad y afiches de publicidad relacionados al
tema de seguridad.

Auditorias, seguimientos, y reuniones de revision
e Se realizard una inspeccion semanal de seguridad en el sitio.
e Asimismo, se realizaran auditorias, que se enfocardn en qué tan bien el Contratista esta
implementando y documentando su programa de seguridad en el sitio.
¢ FEl Promotor sera responsable de monitorear la salud, seguridad y prevencion de incendios
del proyecto. Los representantes de seguridad deberan realizar inspecciones diarias en
conjunto con el supervisor en sitio.

Reporte de incidentes
Cualquier empleado puede reportar incidentes o inquietudes directamente al representante de
seguridad del proyecto.

Todos los incidentes deben reportarse al representante de seguridad del proyecto tan pronto
como sea posible, pero a mas tardar al final del dia de trabajo. No debe tener que esperar para
completar el informe del incidente. Se requiere una comunicacién verbal en primera instancia.

Todos los casi incidentes, casos de primeros auxilios, tratamientos médicos y accidentes con
horas perdidas como también incidentes ambientales deben reportarse e investigarse; sus causas
basicas y respectivas acciones correctivas deben comunicarse a todos los empleados. El equipo
defectuoso y condiciones inseguras también se consideran incidentes de seguridad y deben
tratarse como tal.
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10.7 Plan de Rescate y Reubicacion de Fauna y Flora Silvestre

En el area del proyecto se registr6 una muy poca presencia de especies de vertebrados y la
mayoria de éstas, s0lo se adentran al area de la terminal de manera muy esporadica. Dicha
fauna, tiene como su habitat permanente el bosque de manglar y sus ejemplares Uinicamente
incursionan hacia el area del proyecto en busca de algiin alimento o para asolearse o descansar y
luego regresan a su habitat original. Por tal razon, debido a la practicamente nula presencia de
animales en el area del proyecto, se ha considerado que no es necesario realizar una operacion de
rescate y reubicacion de fauna silvestre. Al iniciar las actividades de construccion, los pocos
animales que podrian encontrarse en la terminal, serian ahuyentados hacia el bosque de manglar
producto de las perturbaciones generadas por las referidas actividades. Igualmente, en vista de
que la vegetacion presente en el area estd conformada practicamente en su totalidad por grama
(99.7%), no se estima necesario la realizacion de un Plan de Rescate y Reubicacion de flora.

10.8 Plan de Educacién Ambiental

El promotor debera llevar a cabo un Plan de Educacion Ambiental entre su personal (acorde a su
nivel de escolaridad), con el objeto de proveer conocimiento a los trabajadores de las
precauciones y el comportamiento necesario para minimizar los riesgos y posibles impactos al
ambiente.

Objetivos

e Impartir instrucciones, educar, concienciar y proporcionar herramientas a los empleados
para que cumplan con las medidas de proteccion ambiental existentes en el pais.

e Sensibilizar a los trabajadores de la construccion para que puedan desarrollar su labor,
tomando en cuenta las caracteristicas y las medidas de proteccion, seguridad y
contingencia aplicables al sitio y tipo de trabajo.

Meétodo

La capacitacion ambiental sera impartida por un especialista en Educacion Ambiental antes del
inicio de la etapa de construccion. Se deberan discutir temas relacionados con el medio ambiente
en general y, seguidamente, todos los temas tratados en el EsIA y en el PMA, elaborados para el
Proyecto. Deberan conocer de manera general, las caracteristicas fisicas y biologicas presentes
en el 4rea de trabajo y la importancia ambiental que tiene este sitio, asi como los impactos
potenciales que podrian generarse y los programas de prevencion y mitigacion existentes. La
capacitacion se impartird por grupos de 16 a 25 trabajadores y tendrd una duraciéon dos
dias/grupo (16hs). Sera conducido por un especialista en aspectos ambientales y laborales.
Dicho programa consistird en charlas interactivas dictadas por el especialista y apoyado con
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informacion escrita (panfletos, folletos, hojas informativas, carteles, etc.), ademds de visitas a
sitios de importancia ambiental ubicados dentro del area del proyecto.

Ademas de la capacitacion inicial se realizardn capacitaciones mensuales (reforzamiento) las
cuales consisten en charlas cortas para el personal con el fin de recordar o actualizar los
conocimientos de éstos en materia ambiental.

Contenido del programa

La capacitacion y entrenamiento ambiental debera contener los siguientes temas:

e Manejo de residuos liquidos (tierra y mar)

o Control de vertimientos y aguas de escorrentia

e Manejo de residuos solidos (tierra y mar)

o Contaminacion del aire, suelo y agua marina

e Recoleccion, transporte y disposicion de desechos y basuras

e Control de derrames de hidrocarburos y quimicos (tierra y mar)

e Control de la erosion y sedimentacion

e Proteccion de flora y fauna

o Especies amenazadas

o Caza furtiva, tala y pesca ilegal

e Impactos y PMA del proyecto

e Reconocimiento de recursos historico-culturales

o Instrucciones sobre rescate arqueoldgico

e Relaciones con las comunidades proximas

e Medidas de seguridad e higiene industrial

e Legislaciones ambientales nacionales e internacionales aplicables
e Sanciones existentes en Panama para los infractores de las legislaciones ambientales.

El Plan de Educacion Ambiental deberd desarrollarse antes del inicio de las obras para que el
personal de construccién se encuentre en pleno conocimiento de su responsabilidad ante el
ambiente y del comportamiento que deberd seguir mientras labore en el proyecto. Otras de las
metas del programa serd la formacion de facilitadores entre el personal capacitado, para que
¢éstos posteriormente continlien con la labor de entrenamiento a los nuevos empleados o de
reforzamiento para los antiguos trabajadores.

Registros de capacitacion

Se mantendran registros de las bitdcoras de capacitacion al personal que labora en el proyecto
(inicial y mensual). Como parte de estos registros se contempla indicar las fechas de
entrenamiento, temas, nombres de los empleados entrenados y de los instructores o empresas
que ofrecieron el entrenamiento (incluyendo su firma). En las oficinas del Proyecto, deben
reposar copias del material de instruccion suministrado al personal capacitado.
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Como parte de las obligaciones de los empleados, los mismos deberan asistir a todo el programa
de capacitacion y llegar a una clara comprension y familiaridad con los diferentes requisitos
especiales de manejo ambiental de las actividades que involucra el Proyecto.

Seguimiento de la capacitacion

Una vez inicien las obras, se supervisara el trabajo de todos los empleados y se informara sobre
cualquier incidente de incumplimiento y de las acciones de negligencia por parte de cualquier
trabajador.

Mantener buenas relaciones laborales es uno de los componentes principales de un buen
programa de seguimiento. Estas relaciones se logran a través de la solucion de conflictos de una
forma ordenada en la cual impere siempre el respeto. Es por ello que en aquellas situaciones
donde se observe que un empleado ha incurrido en negligencia, se procederd inicialmente a
verificar las razones por las cuales no se ha cumplido con las normas establecidas. Si las causas
son atribuibles al equipo de proteccion que no satisface las necesidades ergondmicas, debido a
caracteristicas corporales especiales del empleado, se procedera a facilitar el equipo adecuado
sus necesidades personales, si las causas son otras se evaluardn y de ser necesario se
proporcionara el reentrenamiento relacionado con los procedimientos establecidos tanto en el
plan de manejo como en las politicas de la obra.

Si a pesar de que se han satisfecho las necesidades especiales de equipo y ofrecido un
reentrenamiento al empleado el mismo continua incumpliendo las normas, correspondera al
encargado ambiental (durante la construccion) o la persona asignada a esta funcion, informar
sobre cualquier trabajador que no demuestre diligencia en el cumplimiento de los lineamientos
ambientales aplicables al Proyecto y se le hara una advertencia; si esta actitud persistiese, se
aplicaran las sanciones correspondientes del caso, dentro de las cuales se incluye el retiro del
puesto de trabajo.

10.9 Plan de Contingencia

Esta seccion presenta un resumen del Plan de Respuesta a Emergencias (PRE) para el desarrollo
del proyecto de Construccion de Nuevas Facilidades en la Terminal Bahia Las Minas, Panama.
La version completa del PRE se encuentra en el Anexo 10-4 del Capitulo 15 del presente EsIA.

Objetivos y Alcance

El PRE tiene por objetivo proveer a todos los miembros de equipos de respuesta con informacion
necesaria para responder de manera segura, rapida, sistematica y efectiva a cualquier tipo de
incidentes que puedan ocurrir dentro del Terminal Bahia Las Minas. El PRE define los distintos
tipos de incidentes como asi también las estructuras organizacionales necesarias para dar
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respuesta a estos. Por ultimo, el PRE establece los roles y responsabilidades de los intrigantes de
los equipos de respuesta. De esta manera, el PRE representa el marco institucional dentro del
cual se ejecutan los Planes de Contingencia para respuesta a derrames, incendios y emergencias
médicas, los cuales forman parte del mismo mediante anexo.

El PRE establece tres categorias de emergencias segun su nivel de complejidad. Las
emergencias Nivel 1 son todas aquellas que pueden ser atendidas con recursos mismos del
Terminal. En tanto, las emergencias de Nivel II y III requieren de recursos externos para lograr
una respuesta efectiva. En el caso de Nivel II, se requiere de apoyo de empresas vecinas o
regionales, contratistas u organismos varios en Panama para suministrar equipos y apoyo técnico.
Por ultimo, una emergencia Nivel III es un evento catastrofico que sobrepasa no sdlo la
capacidad de respuesta del Terminal, e internas de la compaifiia, sino también la capacidad del
Gobierno Panameno, por lo que requieren recursos y apoyo técnico internacional.

Equipos de Respuesta y Procedimiento General

La Terminal en Bahia Las Minas cuenta con dos equipos de respuesta a emergencias: Equipo
Téctico de Respuesta (ETR) y el Equipo de Gerencia de Emergencias de la Facilidad (EGEF).
Ambos equipos formados por empleados y contratistas del Terminal que conocen este PRE y han
sido entrenados en el Sistema de Comando de Incidente.

Los miembros del ETR cuentan con entrenamiento practico en respuesta tactica a incidentes
como incendios, derrames de hidrocarburos, manejo de sustancias peligrosas, incidentes de
seguridad, etc. El ETR es responsable por organizar y ejecutar las operaciones de respuesta
tactica en el sitio del incidente.

El EGEF esta liderado por el Comandante del Incidente (CI), y estd encargado de tomar
decisiones gerenciales de toda indole para apoyar las acciones que ejecuta o debe ejecutar el
ETR.

La primera persona que observe el incidente debera:

e Activar la sirena de emergencia para alertar al supervisor de area y a otros miembros del ETR
que se encuentren en guardia.

e Evaluar, RAPIDAMENTE, la magnitud del incidente y el apoyo requerido

e Notifique a la garita principal el tipo de incidente y la ubicacion exacta del mismo.

En caso de tratarse de una personal previamente entrenada para iniciar respuestas a emergencias,
el observador inicial podra ademads iniciar por si solo o coordinar, actividades relacionadas con el
control de la fuente. De lo contrario, si el observador no ha recibido la capacitacion adecuada
para dar respuesta a la emergencia, debera limitarse a dar la notificacion y evacuar el area.
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El guardia o personal de garita que reciba la primera notificacion del incidente debera estar al
tanto del plan de contingencia (Fuego, Derrame, Emergencia Médica, etc.) que corresponde ser
activado e iniciar su implementacion.

Metodologia de Respuesta

La metodologia de respuesta es el Sistema de Comando de Incidente (SCI). EI SCI es una
estructura jerarquica que identifica funciones y responsabilidades claras para miembros claves de
la organizacion de respuesta, que operan bajo normas claras y previamente definidas.

El SCI debe ser funcional y contiene cinco secciones principales como la base de la
organizacion:

Comando,
Operaciones,
Planificacion,
Logistica y
Finanzas.

La estructura organizacional del SCI debe estar disefiada de tal manera que pueda expandirse y
contraerse segun los objetivos de respuesta. La unidad de Comando de trabajar para resolver un
solo problema claramente definido, requiriendo un solo esfuerzo, altamente enfocado de la
respuesta con objetivos claramente definidos y cuantificables.

Los planes de accion del incidente proporcionan la direccion necesaria a seguir durante la
respuesta. En vista que las operaciones de la respuesta de la emergencia continian a partir de un
cambio de turnos de labores al siguiente, es importante que las transiciones sean tan faciles y
practicas como sea posible.

Funciones y Responsabilidades

Equipo Tactico de Respuesta (ETR)

Una vez que llega al sitio del incidente, todos los recursos (equipos y personal) del ETR estan
bajo el control del Comandante en Sitio (CS). Todo el movimiento de recursos estara
coordinado por el CS.

El ETR esta dividido en dos ramas: la brigada de control de la fuente y las brigadas de respuesta
al incidente. La brigada de control de fuente estd formado por personal de campo con amplios
conocimientos técnicos de las operaciones y de respuesta inmediata a los incidentes de mayor
riesgo segun las actividades del Terminal. Ellos son responsables por ejecutar todas las acciones
de respuesta relacionadas con el control de la fuente u origen del incidente (derrames de
combustible en muelle, incendios en tanques, etc.). Las brigadas de respuesta son el grupo
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encargado de ejecutar y /o coordinar la ejecucion de los planes tacticos de cada incidente en el
sitio del incidente. Existen principalmente 5 grupos de respuesta: Control de Derrames, Control
de Incendios, Bisqueda y Salvamento, Evacuacion Médica, y HAZMAT.

Equipo de Gerencia de Emergencias de la Facilidad (EGEF)
El EGEF esta estructurado para manejar las siguientes funciones y responsabilidades:

e Comandante de Incidente
e Operaciones

e Planificacion

e [ogistica

El Comandante del Incidente es responsable por la administracion de todas las operaciones de
respuesta a la emergencia hechas por la Terminal, y por asegurar que las operaciones son
conducidas de manera segura, efectiva y en forma eficiente.

La funcién de la seccion de operaciones provee directrices estratégicas claras al ERT y mantener
el balance de recursos en el sitio del incidente y los requeridos por el EGEF. En tanto, la seccion
de planificacion es responsable por asistir al Comandante del Incidente y recaudar y archivar
documentacién relacionada a la emergencia. Por ultimo, la seccion de logistica esta a cargo de
garantizar todo el suministro de personal, equipo, materiales necesarios para desarrollar las
operaciones;

10.10 Plan de Recuperacion Ambiental y de Abandono

No se considera la etapa de abandono ya que el proyecto se plantea como una infraestructura de
operacién permanente. Sin embargo, en el caso de que ocurriera abandono del proyecto en
algunas de sus etapas, el promotor asume la total responsabilidad y compromiso de saneamiento
y restauracion del area.

10.11 Costo de Gestion Ambiental

El presupuesto estimado para el PMA, el cual incluye tanto los costos asociados con el Plan de
Mitigacion como con el Programa de Monitoreo; asciende a un total aproximado de B/.
2,256,950.00 (Cuadro 10-6), lo que representa alrededor del 1.15% del costo total de la obra
(B/.197,000,000.00).
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Cuadro 10-6 Costos Estimados de las Medidas Correctoras

PLAN DE MITIGACION COSTOS *(B/.)
Programa de proteccion de suelo
e Tinas de sedimentacion, zampeados, barreras de contencion, filtros de roca, filtros 35,000.00
de grama, etc.)
e Remediacion de suelos 2,000,000.00
Programa de mitigacion al ambiente bioldgico (Flora)
e Indemnizacién ecologica 17,040.00
4.08 ha de grama x B/. 500.00 =B/. 2,040.00
e Plan de engramado (15,000 m2 x B/. 1.00/m2)= B/. 15,000.00
Programa de mitigacion al ambiente biolégico (Fauna)
e Letreros de aviso de prohibicion de caza y de molestar a los animales 1,000.00
e Letreros de aviso de presencia de animales (reducir la velocidad) 700.00
Programa de mitigacion al ambiente biologico (Recursos Costero-Marinos)
e Absorbentes de petroleo y barreras flotantes 3,700.00
e Sefializar mediante boyas, las rutas de las embarcaciones 5,300.00
Programa de educacion ambiental para los trabajadores 8,000.00
Programa socioecondmico e historico-cultural
e Contribucién en actividades sociales para las comunidades 25,000.00
e Divulgacion de las preferencias en la contratacion de mano de obra local 3,000.00
e Establecer y desarrollar mecanismos de divulgacion de oportunidades de empleo a 5,000.00
través de los medios de comunicacion masiva del pais.
e Rescate de sitios arqueoldgicos desconocidos 9,500.00**
Contratacion de un especialista ambiental
e Salario del especialista por mes B/. 1,500.00 x 19 meses = B/. 28,500.00 38,000.00
e  Transporte y equipo por mes B/. 500.00 x 19 meses = B/. 9,500.00
Subtotal Medidas de Mitigacion 2,151,240.00

PROGRAMA DE MONITOREO

COSTOS (B/.)

Programa de monitoreo a la calidad del aire

e  Monitoreo anual de las emisiones vehiculares (2 sitios/1.6 afios) 2,240.00
e Monitoreo semestral de la calidad del aire-construccién (4 sitios/2 monitoreos/1.6 8,960.00
afos)
e Monitoreo anual de la calidad del aire-operacion (4 sitios/1 monitoreo /3 afios) 8,400.00
Programa de monitoreo a la generacion del ruido
e  Monitoreo inicial en 4 sitios 3,100.00
e  Dosimetria anual a 6 operadores/1.6 afios. 7,440.00
e  Monitoreo semestral de exposicion al ruido en 4 sitios de receptores sensibles- 9,920.00
construccion (4 sitios/2 monitoreos/1.6 afios)
e  Monitoreo anual de exposicion al ruido-operacion (4 sitios/1 monitoreo/3 afios) 9,300.00
Programa de monitoreo de las descargas de efluentes y de la calidad del agua marina
° Monitoreo mensual de las descargas de efluentes 4 dias al mes/3 meses continuos-I 9,600.00
afio de operacion.
e Monitoreo trimestral de las descargas de efluentes durante 4 dias al mes por el Il y 25,600.00
III afio de operacion.
e Monitoreo trimestral de la calidad del agua marina-construccion (3 sitios/4 14,400.00
monitoreos/1.6 afnos)
e  Monitoreo anual de la calidad del agua marina-operacion (3 sitios/1 monitoreo/3 6,750.00
afos)
Subtotal Monitoreos 105,710.00
GRAN TOTAL 2,256,950.00

Elaborado por Consultores de ERM Panama, S. A.

Environmental Resources
Management Panama, SA
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* = Los costos en el Cuadro estan basados en estimaciones hechas por el consultor pudiendo encontrarse variaciones respecto al

valor actual en el mercado.
** = So6lo en el caso de que ocurra algiun hallazgo.
1CO = Incluido en los Costos de la Obra.

Cabe resaltar que los costos del resto de las medidas de mitigacion recomendadas en el PMA se
encuentran incluidos en los costos del disefio y construccion de la obra.
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Tabla 10-1 Medidas de Mitigacion y de Seguimiento

- . Fr nci
Medidas de Mitigacion Periodo de Frecuencia de ECUENCIA Responsable Responsable
Programa Impacto 9 Ejecucion Aplicacion Q M (0] de la Ejecucion del Seguimiento
+Aspeeto
Ambiental | Asegurar que se rocie con agua, minimo dos veces al dia B Permanente mientras Promotor y

durante la época seca o durante largos periodos sin lluvia Construccion dure la construccion Subcontratista ANAM

en la estacion lluviosa las &reas de suelo descubierto

Velar que los camiones que circulen fuera del area del

proyecto y transporten material particulado, cuya Permanente mientras Promotor y

manipulacion pueda generar polvo o derrame de Construccion dure la construccion Subcontratista ANAM
o) particulas al ambiente, porten la lona reglamentaria.
a)
-
o . .
> Vigilar que se wubiquen lugares adecuados para .
a almacenaje, mezcla y carga de los materiales de | Construccion Al'inicio de la Promotor y ANAM y

i i construccion Subcontratista MINSA
% construccion 'y operacién (cemento, cal, arena,
2 combustible, gases industriales, lubricante, etc.).
bustibl dustriales, lub te, et
(e} .
Ih':j Velar que los equipos de mezcla de materiales estén | Construccion I;ermzlinente {nlen?r,as spl;om(im['yt ANAM
z o herméticamente sellados. ure la construccion ubcontratista
=

_ .
o o Asegurar que se establezca un cronograma para la Construccis Permanente mientras Promotor y ANAM y
a i operacion de motores a fin de minimizar, en lo posible, el ONSLUCCION | Jure 1a construccion Subcontratista MINSA
9( S tiempo de operacion de las fuentes de emision.
[a) =
] S Vigilar que se realice de forma periédica mantenimientos .
g = preventivos y/o reparaciones, a camiones y vehiculos, de | Construccion I;ermzlinente {nlen?r,as X spl;om(im['yt ANAM
< 3 forma tal que reduzcan en lo posible emisiones de gases ure la construccion ubcontratista
d :5 por combustion incompleta y particulas de polvo.
[a) 3 . .
O g Asegurar que se adapten a los filtros de los vehiculos y .
8 g equ_ipos diesel_ utilizados para la construcci_én gguando Construccion Zerm?nente lmenFr’as st;omottO['yt ANAM
= aplique), un sistema de catalizadores de oxidacién que ure la construccion ubcontratista
% reducira las emisiones de CO, HC y particulas.
O . . .
w Vigilar que se cubran y confinen los materiales
9( almacenados para evitar el arrastre del mismo por la
s accion del viento y la lluvia. De igual manera, vigilar que .
= los suelos almacenados producto del movimiento de | Construccion I(Djermz;\nente {nlen?r’as SPkl;om(;tO[_yt ANAM
3 tierras, sean rociados durante la estacién seca y provistos ure la construccion ubcontratista
% de un filtro de malla en estacion lluviosa para e el arrastre

de los mismos por accion de viento y lluvia,

respectivamente.

Velar que se establezcan controles sobre la velocidad de

equipos pesados y vehiculos que transporten material P ;

. L ermanente mientras Promotor
pulverulento dentro del area del proyecto (20 km/h), lo Construccion y ANAM

cual disminuird las emisiones y reducird el radio de
expansion de las particulas de polvo.

dure la construccion

Subcontratista
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Medidas de Mitigacion Periodo de Frecuencia de SR Responsable Responsable
Programa Impacto g Ejecucion Aplicacion Q M de la Ejecucion del Seguimiento
A oot
tAspecto -
Ambiental | vigilar que no se incineren desechos sélidos en el dreadel |  Construccion | FErmanente mientras Promotor y ANAM y
) rovect dure la construccion Subcontratista MINSA
= proyecto.
(5] L
% Asegurar que se cuente con un sistema adecuado para la | Construccién Alinicio de la Promotor y ANAM y
S disposicion de los desechos y basura organica. construccion Subcontratista MINSA
< 2 . - Permanente mientras Promotor y ANAM Yy
8< Asegurar que se apague el equipo que no este en uso. Construccion | 4y re |a construccion Subcontratista MINSA
S - . . L Permanente mientras
o 'S Verificar que se apliguen medidas de seguimiento, y dure la construccion
a} s vigilancia y control tales como inspecciones visuales y | Construcciony y Durante los tres Promotor y ANAMy
=) z monitoreos periodicos de la calidad del aire, tanto para la Operacion primeros afios de Subcontratista MINSA
> etapa de construccion como para la de operacion. operacion
i Velar que se realice de forma periddica mantenimientos
% preventivos y/o reparaciones, a camiones y vehiculos, de Construccion Permanente mientras X Promotor y ANAM v ATTT
| forma tal que reduzcan en lo posible emisiones de gases dure la construccion Subcontratista y
8_ por combustion incompleta.
o Vigilar que se cuente con un sistema adecuado para la - Al inicio de la Promotor y
< disposicion de los desechos y basura orgénica. Construccion construccion Subcontratista ANAM, MINSA
d Velar que no se incineren desperdicios en el sitio. Construccion Permanente mientras Promotor y ANAM. MINSA
a dure la construccion Subcontratista '
a Asegurar que se cologuen en el area sanitarios portatiles s
<D( para el uso de los trabajadores (1/15 personas). Construccion ACLLZ'SL%&%E‘ Ssgzgqnc;trg[ig/ta ANAM, MINSA
|
S 8 Vigilar que se brinde a dichos inodoros portétiles un
< 8 servicio que incluya, pero no se limita a la remocion de
d § los residuos y recarga quimica; limpieza y desinfeccion; y
) o suministro de papel higiénico. El servicio se realizara un
5' g minimo de dos veces por semana, dependiendo de las Construccion Permanente mientras Promotor y ANAM. MINSA
o o condiciones. Los inodoros se removeran al final del dure la construccion Subcontratista '
E ) proyecto. Se debera contratar una empresa formalmente
8 = establecida y autorizada para brindar dicho servicio, y
w 2 llevar registros de las actividades de limpieza que realice.
a o
<§( % Supervisar que la planta de tratamiento para aguas Durante los tres Promotor ANAM
o o residuales, cumpla con las normas vigentes en Panama. Operacion primeros a_ﬁos de X SubcontratiZta MINSAy
8 operacion
o Vigilar que al momento de la conexion de las tuberias a
o las embarcaciones para el trasiego del producto, cuando el Durante los tres
producto esta siendo introducido mediante el sistema de Overacién rimeros afios de Promotor y ANAM y
tuberias en los tanques de almacenamiento de la terminal, P P oneracion Subcontratista MINSA
éstas estén bien acopladas. P
Verificar que todo el personal que realice conexiones de Durante los tres
tuberias de trasiego de hidrocarburos, deben estar Overacién rimeros afios de Promotor y ANAM, MOP,
capacitados para tal actividad. P P operacion Subcontratista ATTT
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Medidas de Mitigacion Periodo de Frecuencia de SR Responsable Responsable
Programa Impacto Ejecucion Aplicacion Q M de la Ejecucion del Seguimiento
A oot
Aasl:ﬁ;\r'ltgl Verificar que se mantenga .tOdO el equipo'rodante en L Permanente mientras Promotor y
buenas condiciones mecénicas y con sistemas de Construccion dure la construccion Subcontratista ANAM y ATTT
silenciadores adecuados y funcionando correctamente.
Vigilar que se realice de forma periodica el
mantenimiento necesario, segun lo indicado por el
fabricante, tanto a equipos y maquinaria en general, como - Permanente mientras Promotor y
a vehiculos utilizados en la ejecucién del proyecto, de Construccion dure la construccion X Subcontratista ANAM y ATTT
manera que no genere ruido adicional por encontrarse el
8 mismo en malas condiciones.
5 Asegurar que se limite el tiempo de exposicion del
n>: persc_mal que se vea afectado por actividades c » Permanente mientras Promotor y ANAM y
o considerablemente ruidosas. ONSIUCCION | 4 re Ia construccion Subcontratista MINSA
o3
9 Verificar que se realice de preferencia los trabajos de
8_ construccion en horarios diurnos. Construccién Zermanente mien?r,as Promotor_y ANAM
o ure la construccién Subcontratista
<
d ° Velar que se minimice el uso de bocinas, silbatos, sirena
a ° y/o cualquier forma considerablemente ruidosa de B Permanente mientras Promotor y ANAM,
2 & comunicacion. Construccion dure la construccion Subcontratista BOMBEROS
a 8
3:' ;5 Asegurar que se cumpla con todas las normas,
) § regulaciones y ordenanzas gubernamentales en referencia
ﬁ ] a control de niveles de ruido aplicables a cualquier trabajo
LéJ 3 relativo al contrato, incluyendo el Decreto Ejecutivo No. Construccion Permanente mientras Promotor y ANAM,
O 306 del 2002, Decreto Ejecutivo #1 de 15 de enero de dure la construccion Subcontratista BOMBEROS
(e} 2004 y el Reglamento Técnico DGNTI-COPANIT 44-
& 2000.
z
8 Supervisar que se provea a los trabajadores de equipo
w personal de proteccién auditiva (tapones y orejeras contra Construccion Permanente mlengrlas Promotor_y ANAM,
<D( ruido) dure la construccion Subcontratista BOMBEROS
5 Vigilar que si los niveles de ruido superasen una
exposicion de 85 dBA, para un periodo de 8 horas .
8 (considerando el equipo de proteccién personal), se limite Construccioén Zirrr:?gigtrfs{?:lig;s Ssgggqnc;trg[ig/ta B OAI\\;I\IIQE'\IQOS
% la exposicion del personal mediante la disminucién de la
jornada de trabajo.
Asegurar que todos los trabajadores estén capacitados en Construccion Permanente mientras X Promotor y ANAM,
el uso del equipo de proteccidn personal. dure la construccién Subcontratista BOMBEROS
Vigilar que se apliquen medidas de seguimiento, Permanente mientras
vigilancia y control tales como inspecciones visuales y Construccion y dure la construccion Promotor y ANAM,
monitoreos periddicos de los niveles de ruido, tanto para Operacion y Durante los tres Subcontratista MINSA,
la etapa de construccién como para la de operacion. primeros afios de BOMBEROS
operacion
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Medidas de Mitigacion Periodo de Frecuencia de SR Responsable Responsable
Programa Impacto g Ejecucion Aplicacion Q M (0] de la Ejecucion del Seguimiento
A oot
TSRS T Velar que en las aéreas de movimiento de tierra,
Ambiental e . S -
excavacion y fundaciones, el movimiento de tierras sea
" progr_qmado por el promotor para que se regllce durante la Construccion Permanente mlengr,as Promotor y ANAM
3 estacion seca de manera de evitar las pérdidas de suelo y dure la construccion Subcontratista
S subsecuente procesos de sedimentacion, que se generarian
@ si se realizan en la estacion lluviosa.
'g Verificar que para movimiento de tierras que se realicen .
S < - - - Permanente mientras Promotor y
h=l durante la estacion lluviosa el promotor construya Tinas Construccion - . ANAM
o - - dure la construccion Subcontratista
e de Sedimentacion
';'j Vigilar que el suelo removido de los sitios de corte,
< = excavacion y fundaciones, sea protegido mientras es .
z S LR . - Permanente mientras Promotor y
T o transportado o retornado a los sitios iniciales, para evitar Construccion dure la construccion Subcontratista ANAM
§ § que la lluvia y la escorrentia superficial lo erosionen y
g = transporten al drenaje.
o] g Asegurar que se utilicen medidas de mitigacion de Cuando las
3 £ contencion de flujos de agua como: filtros de rocas, filtros condiciones del area Promotor
a8 de grama, zampeados y empedrados a las entradas y Construccion o los trabajos Yy ANAM
. - : Subcontratista
> salidas de los drenajes. realizados lo
9 ameriten.
'-'DJ Asegurar que se realice la mayor cantidad de operaciones
n de movimiento de tierras durante la estacion seca, ya que - Permanente durante Promotor y
w - N iy Construccion L . ANAM
a al entrar la estacion lluviosa la compactacion de los suelos la construccion Subcontratista
% es mucho mayor.
S Vigilar que se realice _Ia operacion qe maquinaria y equipo 5 Permanente durante Promotor y
O de movimiento de tierras al minimo, concentrando su Construccion L . ANAM
. A - la construccion Subcontratista
E transito dentro del area de construccion.
8 Supervisar que al final de la obra, se escarifiquen los Construccion Al final df_z,la Promotor_y ANAM
a o suelos compactados y revegetar. construccion Subcontratista
LéJ L Asegurar que se establezca un programa de control
< @ permanente de la utilizacion y el mantenimiento del
S 3 equipo rodante y maquinarias que se utilicen en la
< c i6 L
X S construccion del proyecto, de modo que no se produzcan Construccion Permanente du_r’ante X Promotor y ANAM
o Q fugas o pérdidas de combustible o lubricantes. El la construccion Subcontratista
8 § programa de mantenimiento del equipo debe garantizar la
o g— operacion del equipo de manera eficiente y sin ningdn
8 tipo de fugas.
Velar que los combustibles y lubricantes sean dispuestos
en contenedores adecuados. Adicionalmente, los
engrases, abastecimiento y transferencia de combustibles
y lubricantes en campo seran realizados por personal
capacitado para cumplir con las normativas de calidad Construccion Permanente du_r,ante Promotor y ANAM
< . la construccion Subcontratista
ambiental para suelos y aguas. Recolectar y reciclar los
lubricantes y grasas durante y después de las acciones de
mantenimiento del equipo rodante, cumpliendo con la
Ley 6 de 2007.
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Medidas de Mitigacion Periodo de Frecuencia de SR Responsable Responsable
Programa Impacto g Ejecucion Aplicacion Q M (0] de la Ejecucion del Seguimiento
A oot
7 Speco Verificar que sean instalados sistemas de manejo y
Ambiental . "y . A
disposicion de aceites y grasas. Para ello, se debera
contar con dareas especificas de cambio de aceite y Al inicio de la Promotor
lubricantes, las cuales tendrdn pisos impermeables Construccion construccion SubcontratiZta ANAM
cubiertos de concreto o algiin material absorbente (arena,
arcilla, etc.) y disponer de recipientes herméticos para la
disposicion o reciclaje de estos aceites y lubricantes.
Verificar que los sitios para el despacho de combustible y
< lubricantes se encuentren correctamente sefializados.
z L . - - - Permanente durante Promotor y
x Estos sitios deberan contar con sistemas de contencién Construccion | - . ANAM
< - . P . a construccion Subcontratista
s secundaria con una capacidad minima de almacenamiento
g del 110% del volumen almacenado.
o Verificar que se colecten todas las aguas contaminadas
3 con cemento u otras sustancias quimicas para su Construccion Permanente durante Promotor y ANAM
a tratamiento, de modo que no contaminen los suelos, agua la construccién Subcontratista
> " de escorrentia y las aguas marinas.
9 2 Velar que todos los desechos que se generen durante la
w 3 construccion del proyecto, deben ser recogidos - Permanente durante Promotor y
) %) h ' ! - .
n © depositados en botadores adecuados y trasladados al Construccion la construccion Subcontratista ANAM
©
",':J - vertedero correspondiente.
z g Verificar que se remueva cualquier derrame de
© _E combustible o hidrocarburo inmediatamente y disponerlo Construccion Permanente durante Promotor y ANAM
8 IS en sitios adecuados, aplicacion del Plan de Contingencias la construccion Subcontratista
O IS
I-ll_J = en caso de derrames.
o S8 Verificar que en toda el area donde se instalaran los
g tanques de combustible se nivele muy bien el terreno con L
w pendiente hacia los bordes de manera de que el terreno | Construccion Al inicio de la Promotor y ANAM
?( permita un drenaje natural hacia el sistema de contencién construccion Subcontratista
s de derrames.
é Asegurar que en el perimetro del area de abastecimiento
8 de combustibles un sistema de contencién de derrames en Al inicio de | p i
& todo el perimetro donde se ubican los tanques de | Construccion Inicto e fa romotor y ANAM, MINSA
a . construccion Subcontratista
deposito.
Asegurar la limpieza permanente de sedimentos en los
drenajes y cunetas. Construccion Permanente durante Promotor y ANAM, MINSA
la construccién Subcontratista
Velar que no se quemen desechos sélidos en el area del P
L ermanente durante Promotor y
proyecto. Construccion la construccion Subcontratista ANAM, MINSA
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. N Periodo de Frecuencia de SR Responsable Responsable
Medidas de Mitigacion
Programa Impacto g Ejecucion Aplicacion Q M (0] de la Ejecucion del Seguimiento
A oot
Aaslf;\r;tzl Verificar la implementacién de un plan de manejo de
k=] suelos contaminados, segln sea necesario, que deberd
‘% contemplar las siguientes actividades:
(5]
2 . Muestreo y andlisis de suelos previo en el areas de
2 la huella de excavacién para la fundacion de los
% tanques;
g e  Cuantificacion del volumen de suelo contaminado
& a excavar;
| e  Acopio temporario para la segregacion de suelos
< 8 contaminados en el &rea de excavacion; Permanente durante
= S . Carga y transporte de suelos contaminados desde la Construccion ) X Promotor ANAM
x c . . . la construccion
<§£ g areas de acopio temporario hasta la zona de
< 8 tratamiento de suelos dentro del Terminal (LTU)
3 é e Remediacion de los suelos contaminados mediante
j - técnicas probadas como la bioremediacion o
w = similares hasta alcanzar los niveles de referencia de
> a 1% de TPH en suelo establecidos en el PAMA del
3 3 Terminal (DIPROCA-PAMA-002-2002);
w 2 . Muestreo y seguimiento de las actividades del
A g remediacién de suelo; y
LéJ S . Reportes periodicos de avance de la remediacién
= ante la ANAM
O Verificar que no se le de mantenimiento al equipo de
Q construccion préximo a fuentes de agua de escorrentia o - Permanente durante Promotor y
E marina. Construccion la construccion Subcontratista ANAM
o
14 a Asegurar que se mantenga el equipo de construccion en
a < i i 2 i
w 3 oOptimas condiciones mecanicas. Construccién Pelr manente du_r’ante Promotor_y ANAM
a g a construccion Subcontratista
< 2] — 21 —
s £ Vlg_l,la( que se colecten los desechos sélidos y liquidos 5 Permanente durante Promotor y
< S periédicamente. Construccion L, . ANAM
o i la construccion Subcontratista
U] <
o o ioi AH
9 2 Vigilar que no se lancen desechos sélidos a cuerpo de 5 Permanente durante Promotor y
a O agua superficial. Construccion | ) . ANAM
p a construccion Subcontratista
3 Asegurar que se construyan las obras necesarias, para la
S proteccién temporal y permanente para evitar la | construccion Permanente durante X Promotor y ANAM
S sedimentacion de los drenajes. la construccion Subcontratista
©
S
= Vigilar que se apliquen medidas de seguimiento, .
< LS . ; - Permanente mientras
vigilancia y control tales como inspecciones visuales y dure la construccion
monitoreos periddicos de la calidad del agua marina, tanto | Construccién y Durante los tres X Promotor y ANAM,
para la etapa de construccién (escorrentia) y operacion Operacion )rl)rimeros afios de Subcontratista MINSA,
(descargas de agua al mar) operacién
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Medidas de Mitigacion Periodo de Frecuencia de SR Responsable Responsable
Programa Impacto g Ejecucion Aplicacion Q M (0] de la Ejecucion del Seguimiento
A oot
Aaslfgr']tzl Asegurar que solicitt a la ANAM el permiso o
< autorizacién de afectacion de gramineas antes de iniciar la L Al inicio de la Promotor y ANAM
© - PR Construccion - "
= actividad de limpieza. construccion Subcontratista
>
g Velar que se cumpla con el pago de la tarifa por
e indemnizacion ecoldgica de acuerdo a la Resolucién AG- A
& 0235-2003/ANAM, en concepto de permisos de Construccion Al inicio d_e'la Promotor y ANAM
<} o : construccion Subcontratista
o afectacion de gramineas.
©
3 Asegurar que sea ejecutado el Plan de Engramado en
g aquellas areas que luego de finalizada la construccién sus Al final de la Promotor
T suelos no hayan sido pavimentados ni cubiertos por Construccion - Y ANAM,
35 - construccion Subcontratista
3 a alguna infraestructura.
0]
«o - -z
3 Velar que se reallc_en Ifas labores de construccion de 5 Permanente durante Promotor y ANAM
2 preferencia en horarios diurnos, ya que durante la noche Construccioén la construccion Subcontratista
w el ruido se incrementa.
% Verificar que dirijan las luces, si se labora durante la
I poch_e, h_af:la los 5|t|o§ fzspecmcos de traba_uo,_ evitando la 3 Permanente durante Promotor y ANAM
3 iluminacidn de los hébitat de la fauna, principalmente el Construccion la construccion Subcontratista
1 manglar.
w
<
b —— - - - -
< I\/elqr_ quet_ls:e crimnlmlce lo més posible la intensidad Construccitn Permanente durante Promotor y ANAM
3 o uminica utifizada. la construccion Subcontratista
5 § 5 - - a
5 ks Asegyrar que se _evnten_los rwdc_)s innecesarios gener_ados 5 Permanente durante Promotor y ANAM
9o Frl por silbatos, bocinas, sirenas, pitos, motores encendidos, Construccioén - .
E plt otc la construccion Subcontratista
s c .
S - -
w 2 Supervisar que se_lnsta_llen Yy se mantengan en perfectas 5 Durante los inicios de Promotor y ANAM
< p condiciones los silenciadores de los equipos a motor Construccion la construccion Subcontratista
§ = (vehiculos, equipos y maquinarias).
g -
5 :5 Velaf que se mantengan_ los vehiculos en buenas 5 Permanente durante Promotor y ANAM
o ] condiciones y disponer de sistemas de escapes adecuados Construccion - .
£ g y eficaces la construccion Subcontratista
o .
s — ——
2 Asegurar que se de mantenimiento perioédico a la 3 Permanente durante Promotor y ANAM
& maquinaria y equipo a motor que sean empleados durante Construccién la construccion X Subcontratista
las actividades del proyecto.
Vigilar que se coloquen letreros de aviso que prohiban la Durante los inicios de Promotor y ANAM
caceria y molestias a los animales silvestres. Construccion la construccion Subcontratista
Vigilar gue se hagan cumplir las Ieygs: y  normas - Permanente durante Promotor y ANAM
establecidas por la ANAM sobre la proteccion a la fauna Construccion la construccion Subcontratista
silvestre.
Velar que se brinde preparacion de tipo ambiental a los 3 Durante los inicios de Promotor y ANAM
empleados de la obra (incluido en el Programa de Construccion la construccion Subcontratista
Educacion Ambiental).
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. N Periodo de Frecuencia de SR Responsable Responsable
Medidas de Mitigacion . o Y . - D%
Programa Impacto Ejecucion Aplicacion Q| M o de la Ejecucion del Seguimiento
+Aspeeto - - —
Ambiental | AAsegurar que se coloquen letreros de aviso de presencia Construccién Durante los inicios Promotor y ANAM
= de animales. de la construccién Subcontratista
g S Verificar la instalacion de letreros que indiquen que la
x AN o velocidad méximz_i de los vehigulos no _d(_abe exceder los Construccién Durante los inicios de Promotor y ANAM
T3 g 20-30 kmvh, debido a la posible aparicion de algunos onstruccio la construccion Subcontratista
S22 > animales.
D N i
g 8—"’ Asegurar que se le comunique a los conductores de la
25 presencia de animales en el &rea y capacitarlos sobre las ., Durante los inicios de Promotor ANAM
EZ ; : Construccion
g normas de conducta en el manejo para evitar atropellos y la construccién Subcontratista
accidentes con la posible fauna existente.
Velar que se sigan los enunciados propuestos en las
3 % me(_jidas sygeridas para controlar el aumento_ de la Construccis Durante la Promotor y ANAM, ARAP,
5 g sedimentacion durante la etapa de construccién del onstruccion construccién Subcontratista AMP
9 - proyecto en la zona terrestre.
(@] ° R A =7
@ c Asegurar que se utilicen pilotes para la construccion de
w 2 las nuevas facilidades de carga en el muelle norte
z £ (enunciado en la descripcion del proyecto), elementos que Construccion | Purante los inicios de Promotor y ANAM, ARAP,
o g £ se consideran menos perturbadores y poco invasivos para onstruccio la construccion Subcontratista AMP
E 58 ambientes marinos ya que la sedimentacién que provoca
o 3 2 tiene un caracter mas puntual que extensivo.
5] r— A
g = Vigilar que se controle el acceso de las embarcaciones a
g > zonas someras (sobre todo durante la marea baja), para
5 = que las propelas de los botes, no incrementen los Construccis Permanente durante Promotor y ANAM, ARAP,
S g sedimentos en suspensién, que en Gltima instancia se onstruccion la construccin Subcontratista AMP
5 2 depositaran en el lecho marino. Sefializar la ruta mediante
= boyas.
w Verificar que se utilicen pilotes para la construccion de la
2 ” estructura (enunciado en la descripcién del proyecto). .
= el Los pilotes tienen la caracteristica de que son menos | Construccion | DUrante los inicios de Promotor y ANAM, ARAP,
o £ invasivos en los ambientes marinos, por lo que su la construccion Subcontratista AMP
o) < utilizacion para estas estructuras es recomendada.
o [
a 'ﬂ Vigilar que se controle el paso de botes, especialmente en
8 las zonas someras, para que las propelas de las
§ embarcaciones no afecten a las especies bent_élnicas 0 Construccis Durante los inicios de Promotor y ANAM, ARAP,
0 puedan aumentar las particulas en suspension, que onstruccion la construccion Subcontratista AMP
3 eventualmente afectaran a estos organismos. Sefializar la
g ruta mediante boyas.
§ Velar que no se viertan aguas negras ni arrojar residuos P te durant
Ks} solidos al mar. Operacion ermanente durante
=] la construccion
8
|5 — "
& Vigilar que se controle el acceso de embarcaciones a las los inici
< zonas someras donde las propelas puedan afectar los Operacién Durlante 0s inicios de Pgomotor_y ANAM, ARAP,
corales. Sefializar la ruta mediante boyas. a construccion Subcontratista AMP
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Medidas de Mitigacion Periodo de Frecuencia de SR Responsable Responsable
Programa Impacto g Ejecucion Aplicacion Q M de la Ejecucion del Seguimiento
A oot
Aﬁgﬁ;& Verificar que se capacite al personal en temas .
Ey relacionados con derrames y accidentes con sustancias | Construccign | Durante los inicios de Promotor y ANAM, ARAP,
<_( como el combustible o lubricantes. la construccion Subcontratista AMP
[<5)
g Velar que se mantenga el equipo que se esté utilizando,
s terrestre y maritimo, en buenas condiciones a fin de evitar | Construccion Permanente durante Promotor y ANAM, ARAP,
= g fugas de combustible o lubricantes. la construccion Subcontratista AMP
% 8 Vigilar que se remueva cualquier derrame de combustible
= o hidrocarburo inmediatamente y disponerlo en sitios | Construccién Permanente durante Promotor y ANAM, ARAP,
§ adecuados (absorbentes de petrdleo, barreras flotantes). la construccion Subcontratista AMP
kS Velar que no se viertan aguas negras, ni arrojar residuos
o % sélidogal mar g g ) Construccion Permanente durante Promotor y ANAM, ARAP,
g O ' la construccion Subcontratista AMP
Q - - — -
a Asegurar que se apliqguen medidas de seguimiento, Permanente mientras
E vngll_anma y cqr)tr_ol tales como inspecciones visuales y Construccion y dure la construccion Promotor y ANAM. ARAP,
w monitoreos periédicos de la calidad del agua de mar. 0 e y Durante los tres .
= “ peracion - = Subcontratista AMP
z S primeros afios de
3 % operacion
< ° Velar que se capacite al personal, en temas relacionados Durante los tres
= S con el manejo de derrames y accidentes con sustancias, Oberacién rimeros afios de | Promotor y ANAM, ARAP,
] 2 . > p primeros anos de la Subcontratista AMP
g < como el combustible o lubricantes operacién
y 3 Asegurar que se remueva cualquier derrame de
5 2 combustible o hidrocarburo, inmediatamente  y o - Permanente durante Promotor y ANAM, ARAP,
) = disponerlo en sitios adecuados (absorbentes de petréleo, peracion la operacién Subcontratista AMP
) 8 barreras flotantes).
E < - - - -
= = Velar que no se viertan aguas negras ni arrojar residuos
= S o2 g g J iy Permanente durante Promotor y ANAM, ARAP,
w solidos al mar Operacion i :
a 4 la operacion Subcontratista AMP
g 5
E % Supervisar que se realicen monitoreos periddicos de Permanente mientras
2 . . o
0] o calidad del agua, en el area del muelle. y dure la construccion
- Cosmceiny |y Durae o s sy |
o P primeros afios de
operacion
- Verificar que se apliquen las medidas presentadas para P te durant P ; ANAM. ARAP
S controlar el aumento en la sedimentacién Construccién ermanente durante romotor y ! '
5 la construccion Subcontratista AMP
% g Velar que se pongan en practica las recomendaciones,
c S para evitar el deterioro de la calidad del agua marina, | Construccion Permanente durante Promotor y ANAM, ARAP,
T e ; la construccion Subcontratista AMP
g & establecida en este documento.
2 m
2 Velar que no arrojen desechos al mar.
g a ) Construccion Permanente durante Promotor y ANAM, ARAP,
O la construccion Subcontratista AMP
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Medidas de Mitigacion Periodo de Frecuencia de SR Responsable Responsable
Programa Impacto g Ejecucion Aplicacion Q M (0] de la Ejecucion del Seguimiento
A oot
Aasl:ﬁ;\r']tzl Supervisar que se controle el acceso de botes o
embarcaciones a las zonas mas someras. Sefializar laruta | Construccion Permanente durante Promotor y ANAM, ARAP,
8 mediante boyas. la construccion Subcontratista AMP
c < "
S Asegurar que se apliquen las medidas presentadas para Durante los tres
&Cﬁ controlar el aumento en la sedimentacion. Operacion primeros afios de la Szlgzgnnitrg[ié/ta ANAX,{AAPRAP’
IS operacion
= Asegurar que se apliquen las medidas de control del Durante los tres
Q
£ deterioro de la calidad del agua de mar. Operacién primeros afios de la Sskggz)nn(;trg:ii/ta ANAXMAPRAP’
= operacion
S Velar que no se arrojen desechos al mar.
P 4 ) - Durante los tres Promotor y ANAM
o} <] Operacion primeros afios de la .
O 'S i Subcontratista
5 = operacion
© S Supervisar que se controle el acceso de botes o D |
0 O I 3 urante los tres
o embarcaciones a las zonas més someras. Sefializar la ruta Operacién primeros afios de la Promotor y ANAM, ARAP,
o diante b - Subcontratista AMP
m mediante boyas. operacion
& Asegurar que se apliquen las medidas sefialadas para el
o “ control del deterioro de la calidad de las aguas marinas | Construccién Permanente durante Promotory ANAM, ARAP,
<§( 9 8 (etapa de construccién). la construccién Subcontratista AMP
-
E z ‘%‘ Velar que se remueva cualquier derrame de combustible o
© £ g hidrocarburo inmediatamente Y disponerlo en sitios Construccit Permanente durante Promotor y ANAM, ARAP,
a S g adecuados (absorbentes de petroleo, barreras flotantes). onstruccion la construccién Subcontratista AMP
8 g2
- D
O Y= @©
< <p Supervisar que se limite el nimero de embarcaciones
o - .
= o utilizadas durante el proceso de construccion del muelle. Construccion Permanente de la Promotor y ANAM, ARAP,
5 construccion Subcontratista AMP
8 Verificar que se capacite al personal en temas .
g , relacionados con derrames y accidentes con sustancias | Construccion | PUrante los inicios de Promotor y ANAM, ARAP,
S g como el combustible o lubricantes. la construccion Subcontratista AMP
8 % § Velar que se remueva cualquier derrame de combustible o
& © = hidrocarburos inmediatamente y disponerlo en sitios | Construccion Permanente durante Promotor y ANAM, ARAP,
s = adecuados (absorbentes de petréleo, barreras flotantes). la construccion Subcontratista AMP
N - - - -
s < Velar que no se viertan aguas negras ni arrojar residuos
= § 8 slid N I 9 9 y L Permanente de la Promotor y ANAM
353 solidos al mar. Construccion truccit Subcontratist
°2 s construccion ubcontratista
Ss< 2 _ _ _
S % Asegurar que se disponga de recipientes apropiados para L
S < almacenar de manera adecuada los residuos y desechos | Construccion | DUrante los inicios de Promotor y ANAM, ARAP,
E 5 generados, incluyendo la basura organica. la construccion Subcontratista AMP
- o
5 Velar que se capacite al personal en temas relacionados L
o con derrames y accidentes con sustancias como el Operacién Durante los inicios de Promotor y ANAM, ARAP,
combustible o lubricantes. la operacion Subcontratista AMP
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Medidas de Mitigacion Periodo de Frecuencia de SR Responsable Responsable
Programa Impacto edidas 9 Ejecucion Aplicacion Q| M de la Ejecucion del Seguimiento
A oot
tAspecto - -
- Asegurar que se sigan las recomendaciones presentadas L
Ampiental . - - .
] 8 = ,Ele i en el control de la sedimentacion del lecho marino. Operacién Durante los nictos de SPk;omottoi_yt ANA’\AAMAPRAP’
w g e g5 g la construccion ubcontratista
A (%2}
<83 5 2 S8 Asegurar que se sigan las recomendaciones en el control
=22 S 233 gurar g gar . - Durante los inicios de Promotor y ANAM, ARAP,
% &8 E g g § £ del deterioro de la calidad de agua marina. Operacion la construccion Subcontratista AMP
o<z ESTE
X O W 8 = < - - - -
&€F 5 Eg =3 ;gsi:ggsq:;en:\; se viertan aguas negras ni arrojar residuos o 5 Durante Io~s treds Promotor y ANAM. ARAP,
= <§z OR ' peracion PrImEros arios de Subcontratista AMP
operacion
Verificar que se coloquen recipientes en lugares comunes
a dentro del proyecto para que el trabajador, segln el tipo ANAM
° de desperdicio orgdnico o inorganico, los deposite L Previo al inicio de la Promotor y '
2 adecuadamente Construccion construccion Subcontratista MINSA,
3 ' MUNICIPIO
£
= <)
é g Verificar que se brinde capacitacion al personal una vez
) g inicia sus funciones con la empresa, sobre temas Previo al inicio ANAM
':, 5 relacionados con el manejo y control de la basura y los e y Promotor y '
5 c o desechos Planificacion durante la Subcontratista MINSA,
8] ° = ' construccion MUNICIPIO
o 83T
S £g _
\% g 2 Asegurar que los desperdicios recolectados sean traslados
= 5F hacia el vertedero més cercano, para evitar que éstos se | construcciony Durante la fase de Promotor y Qll\ll\'?sl\i
= o 38 conviertan en vectores de enfermedades. Operacién COHSU’UCC_IPH y Subcontratista )
E 3 s operacion MUNICIPIO
T o
8 ’g_ Velar que se tengan éreas especificas y adecuadas donde
s g el personal pueda ingerir sus alimentos en su tiempo de 5 Previo al inicio de la Promotor y GII\II\'IAS'\A
2 2 descanso. Construccion | gase de construccion Subcontratista MUNICIPIO
8 p=
Nel
% S Asegurar que se tenga personal disponible para las L
3 s labores de limpieza en todo el perimetro del proyecto, | Planificacion Durante todo el Promotor y ANAM,
e} ] sobre todo en las areas comunes de los trabajadores. Construccion y proyecto Subcontratista MINSA,
2 o Operacion MUNICIPIO
= - -
< Supervisar que se haga un uso racional de este recurso o e durant > .
e L8 _ durante la etapa de construccion y operacion. i ermanente durante romotor y
S =20 g Construccion la construccion Subcontratista ANAM, IDAAN
] 5<T 8
g % o © . —
IS 'g g 8 Vigilar que se disponga de  recipientes para el
a8 = 7] %) almacenamiento de agua a fin de que no se interrumpan
5% . A .
= 'c — @ | lasactividades cuando falle el suministro. - Al inicio de la Promotor y
SES3 Operacion operacion Subcontratista ANAM, IDAAN
85 - <
o
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Medidas de Mitigacion Periodo de Frecuencia de SR Responsable Responsable
Programa Impacto g Ejecucion Aplicacion Q M (0] de la Ejecucion del Seguimiento
A oot
Aasl:ﬁ:r;tzl Vigilar que antes de iniciar las actividades la empresa o
o debe levantar un historial de salud de cada trabajad s Alinicio de la
o ebe levantar un historial de salud de cada trabajador. Construccién ¢ ANAM. MINSA
3 construccion '
@
% Velar que se establezca como norma de la empresa el
< realizarse un examen médico anual. i Permanente durante
|; Construccion la construccion X ANAM, MINSA
[=]
3 Verificar que se generen afiches informativos con las
k= normas de prevencién y control de la salud del personal, y
= colocarlos en los puntos de mayor interaccion de 10s |  onstruccion Durante la fase de Promotor y ANAM. MINSA
N © trabajadores, o de mayor riesgo de accidentes. construccion Subcontratista
< )
Y ©
E 2 Verificar que el personal inicie su jornada de trabajo en
I} condiciones de salud y/o etilica estable. De lo contrario
=) = - Durante la fase de Promotor
Q 2 no se le permitiré laborar. Construccion construccion SubcontratiZta ANAM, MINSA
O <
o
\% Supervisar que se coordine el movimiento de los
(|7) & g camiones y equipo pesado por la via principal, para que
e O L p
T = no coincidan con el movimiento de los yehlculos » Durante la fase de Promotor y
0 28 contenedores de combustible que salen de otra area de la | Construccion construccion Subcontratista ANAM, ATTT
o) S k£ terminal.
O >a
= 8= o - — :
% &g S Asegurar que se evite el movimiento de camiones en las
— z . , .
8 = ‘_g_ o horas de mayor trar}sno de peatones por la via (12:00pm), Construccidn Durante la fase de Promotor y ANAM. ATTT
< = sobre todo de estudiantes de las escuelas cercanas. construccion Subcontratista ,
(@] c £
= S
Q S o —
o 8 Velar que se utilicen las horas nocturnas para el
< £> movimiento de materiales e insumos. Construccion Permanente durante Promotor y ANAM, ATTT
s <= la construccion Subcontratista
<
?_.g Procurar que los camiones transiten con el peso de carga
8 E regulado por la autoridad de transito, para este tipo de Construccion Permanente durante Promotor y ANAM, MOP,
o 2 carretera. la construccion Subcontratista ATTT
S o
g < _ — -
o E Supervisar las condiciones de la via y coordinar las
S H - z
8 8 reparaciones de ,Ia misma con I_eis deméas empresas Construccidn Permanente durante Promotor y ANAM, MOP,
= establecidas en el area y/o la institucién competente. la construccion Subcontratista ATTT
©
=5
g g Asegurar que en la etapa de construccion se transporten
E los mat_erlales e insumos en vehiculos més livianos en vez Construceidn Durante la Promotor y ANAM, MOP,
3 de camiones. construccion Subcontratista ATTT
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Medidas de Mitigacion Periodo de Frecuencia de SR Responsable Responsable
Programa Impacto g Ejecucion Aplicacion Q M de la Ejecucion del Seguimiento
A oot
Aasg?“‘t‘él Verificar que se coordina con la autoridad local
@ eé] (Representante) las obras de interés social en la que la | Planificacion y Al inicio de la Promotor y ANAM. MIDES
K E empresa puede contribuir, para generar algn beneficio |  Construccién construccion Subcontratista '
.’g c social en la barriada de San Pedro
= @©
cv Velar que la empresa contribuya con el patrocinio de
8 . , e . . .
n 2 equipos de fatbol, o béisbol de las ligas interbarriales que L
ZE se desarrollan dentro del corregimiento Construccion Al inicio de la Promotor y ANAM y
S 3 9 ’ construccion Subcontratista MIDES
55
22
2 __E o Asegurar que en las fiestas de fin de afio, la empresa
_ QD H H H
x § < puetde h;cert'donac[ones_ dedJ:Jguetes 0 comidas en los Construccion y I;’:rcgsgtiztcec%lganltg Promotor y ANAM y
o o8 centro educativos primartos del area. Operacién fon'y Subcontratista MIDES
=) %) operacion
O
8 Asegurar que se elimine la vegetacion que sea meramente Const ., Permanente durante Promotor y ANAM,
£ necesaria para el desarrollo del proyecto en estudio. onstruccion la construccion Subcontratista MUNICIPIO
E @ Verifica_r que se controle la erosién en las zonas de Construccion Permanente durante Promotor y ANAM,
E 8 excavaciones. la construccion Subcontratista MUNICIPIO
© v n ~7
o o Verificar que la sedimentacion no afecte las costas | Construcciony | Permanente durante Promotor y ANAM,
s 3 marinas y los ecosistemas marinos existentes. Operacion la construccion Subcontratista MUNICIPIO
% -g Supervisar,que sean evitados los cambios innecesarios de Construccion Permanente durante Promotor y ANAM,
o £ la topografia del area del proyecto. la construccion Subcontratista MUNICIPIO
8 o Velar que se protejan las especies terrestres y marinas que
o} se encuentren vulnerables durante la etapa de | Construccion Permanente durante Promotor y ANAM,
0 construccion la construccion Subcontratista MUNICIPIOS
< .
b — - - 7
< Verificar que se revegete con especies nativas las areas no ]
o _ utilizadas en la construccién del proyecto, y que ayudena |  Construccion Al final de la Promotor y ANAM,
o) . mejorar la calidad paisajistica. construccion Subcontratista MUNICIPIO
o =8
'E % Asegurar gue se evite la diseminacion de basura dentro o Construccion Permanente durante Promotor y ANAM,
ES fuera del area del proyecto. la construccion Subcontratista MUNICIPIO
O Velar que en la etapa de opera_cién se evi_te el derrame de o ., Permanente durante Promotor y ANAM,
combustible que afecte el ecosistema marino. peracion la operacion Subcontratista MUNICIPIO
c g Asegurar que se promueva la contratacion de mano de Construccion Al inicio de la Promotor y ANAM,
g2 obra local construccion Subcontratista MITRADEL
[=% — - - ——
g IS Verificar que se incorpore en los pliegos de licitacion la L
25 . 2 - I - Al inicio de la Promotor y ANAM
5 o divulgacion de oportunidades de empleo a la poblacién Construccion . . !
(O <] construccion Subcontratista MIRADEL

local
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Programa

Impacto

Medidas de Mitigacion

Periodo de
Ejecucion

Frecuencia de
Aplicacion

Frecuencia

Q| ™

Responsable
(0] de la Ejecucion

Responsable
del Seguimiento

Estimulo al

Asegurar que se de prioridad a la contratacion de
empresas contratistas y mano de obra nacionales / locales,
asi como el uso, en lo posible, de materiales y suministros
locales.

Construccion

Permanente durante
la construccion

Promotor y
Subcontratista

ANAM,
MITRADEL

Afectaciones de los Sitios Arqueolégicos Desconocidos

Asegurar que se suspenda temporalmente la actividad
relacionada con cualquier accion que altere el estado
actual del sector donde haya ocurrido el hallazgo
(digamos, un radio minimo de 20 metros). Ello con tal de
evitar afectaciones a los contextos arqueoldgicos.

Construccioén

Permanente durante
la construccion

Promotor y
Subcontratista

ANAM, INAC

Verificar que el promotor contrate un Arquedlogo
profesional registrado ante la DNPH-INAC para que tome
las medidas pertinentes tendientes a mitigar el impacto a
los recursos arqueolégicos.

Construccion

Permanente durante
la construccion

Promotor y
Subcontratista

ANAM, INAC

Verificar que el Arquedlogo que resulte contratado
desarrolle una propuesta metodoldgica que tendrd que
presentar a la DNPH-INAC para solicitar el permiso de
exploracion correspondiente.

Construccioén

Permanente durante
la construccion

Promotor y
Subcontratista

ANAM, INAC

Asegurar que la propuesta metodolégica contemple, al
menos, las siguientes actividades:

e Recoleccion sisteméatica del material cultural
diseminado en superficie.

e Excavacion estratigrafica de, al menos, una unidad
cuyas dimensiones minimas sean de 2 x 2 metros;
evidentemente la profundidad a alcanzar estara
determinada por el sustrato culturalmente estéril.

e Registro gréfico (fotos y dibujos a escala) de todo el
proceso de investigacion en campo, asi como también
de los rasgos y/u objetos especiales que por su
relevancia denoten un contexto arqueolégico o area de
actividad.

e Analisis de los materiales recuperados.

e Redaccion y presentacion de informe con los
resultados.

Construccion

Permanente durante
la construccion

Promotor y
Subcontratista

ANAM, INAC

Verificar que le sea entregado a la DNPH-INAC el
informe correspondiente, asi como también los materiales
arqueolégicos debidamente embalados e identificados.

Construccioén

Al final de la
construccion

Promotor y
Subcontratista

ANAM, INAC

Frecuencia: D: Diaria; S: Semana; Q: Quincenal; M: mensual; U: Unica vez; O: otras.

Elaborado por Consultores de ERM Panama, S. A.
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Tabla 10-2 Plan de Monitoreo y Seguimiento

i Frecuencia
Pla_n o Actividad de Monitoreo Parametros Pe_rlodq d € Resp_onsaplle 2k
Monitoreo Ejecucion 1 TSeT A | O | U Ejecucion
® Monitoreo de las Emisiones Vehiculares
< Medicién de las emisiones vehiculares Emisiones B
3 » ) B reguladas en la | Construccion X Promotor
5 (2 sitios/1 monitoreo anual/1.6 afios) normativa
% Monitoreo de Calidad de Aire
(&)
g Monitoreo a la calidad del aire en el area del proyecto .
Py o o B Construccion X Promotor
o (4 sitios/2 mediciones/1.6 afios) PM10, NOX y
(@]
= Monitoreo anual de la calidad del aire SO2. Operacion
() . L X Promotor
= (4 sitios/1 medicién/3 afios) I, 11y Il afio
Monitoreo del Ruido Laboral
Lmax, Lmin y Al iniciar la
Monitoreo de Control en &reas de trabajo (4 sitios) Leq Diurno y L X Promotor
construccion
nocturno
Dosimetria a 6 miembros del personal NPSeq en
6 trabajadores/1 medicion /1.6 afios dB(A),
B NPSmax en Construccion X Promotor
= dB(A),
% NPSpeak en
° dB(C)
3
5 Monitoreo del Ruido Ambiental
'é Monitoreo semestral de ruido en area de trabajo y
= receptores (en paralelo) Construccion X Promotor
(4 sitios /2 medicion/1.6 afios) L max, Lmin y
Leq Diurno y
Monitoreo anual de ruido en receptores mas proximos nocturno .,
al proyecto I ?F;r?ﬁlggo X Promotor
(4 sitios en receptores/1 medicién/3 afios) ’
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i Frecuencia
ZEDI(: Actividad de Monitoreo Parametros PORIEED ,de Responsa_brle o€
Monitoreo Ejecucion T TSselT A | O | U Ejecucion
2 Monitoreo de las Descargas de Efluentes
c
E Durante los
= .
w Monitoreo de la calidad de efluentes provenientes de la tres primeros
S planta de tratamiento MEses de
Q pH, T, operacion del X Promotor,
=2 4 dias/mes/3 meses Turbidez, DBO, | proyecto
< oD, STS, )
é Aceites y I'ano
0 Grasa, HTPY ™Dyrante los
) ] ] ] Coliformes dos afios
K Monitoreo trimestral de la calidad de efluentes Fecales y siguientes de
§ provenientes de la planta de tratamiento Totales. operacion del | X Promotor
p= 4 dias/4 meses al afio/2 afios Proyecto
c
() Iy Il afio
s y

3 Monitoreo de la Calidad del Agua de Mar
©
= Monitoreo trimestral de la calidad del agua de mar pH, T, .
O < i . B Turbidez. DBO. | Construccion | X Promotor
< = (3 sitios/4 mediciones/1.6 afios) oD S’TS '
- [¢+] 1 ’
33 Aceites y grasa, B
§ <_( Monitoreo anual de la calidad del agua de mar H_TP' y Operacion
g . L B Coliformes (tres primeros X Promotor
= (3 sitios/1 medicion/3 afios) Fecales y afios)
§ Totales.
Informes semestrales de cumplimiento Construccion X Promotor
[72]
[<5]
% Operacion
= Informes anuales de cumplimiento (tres primeros X Promotor
afos)
Frecuencia: T=trimestral; SE=semestral; A=anual; O=otra frecuencia; y U-Unica vez.
Elaborado por Consultores de ERM Panam4, S. A.
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