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4,01 de septiembre de 2020.

iselda Martinez

Directora Regional Mi Ambiente Colon
Ministerio de Ambiente

E. S. D.

Ref.: Solicitud de evaluacion de Estudio de Impacto Ambiental categoria I “Proyecto de
Validacion 5B Costa Norte Solar”

Respetada Lic. Martinez:

Tengo a bien presentar, para su debida evaluacion y posterior resolucion por parte del
Ministerio de Ambiente, el Estudio de Impacto Ambiental (EsIA), Categoria I para el
“Proyecto de Validacion 5B Costa Norte Solar”.

Este EsIA pertenece al sector de la construccion y el proyecto tiene como objetivo es
realizar una prueba piloto para determinar la viabilidad de utilizar una instalacion de
generacion de energia fotovoltaica (paneles solares) para cubrir parte del autoconsumo de la
Terminal de Regasificacion Costa Norte LNG Terminal que actualmente suple su consumo
con energia proveniente de la Planta de Generacion Eléctrica Costa Norte. La tecnologia
llamada Maverick 5B, permitira la instalacion de paneles solares, mediante una estructura
preensamblada en fabrica que puede instalarse y retirarse con facilidad. El proyecto se
localiza dentro de las instalaciones de la Central Termoeléctrica Costa Norte, hacia el lado
sureste, en un area desprovista de vegetacion, actualmente, sélo mantiene cubierta de tierra
y un portoén de acceso, ubicado en Isla Telfers, distrito de Colon, provincia de Colén. El
mismo, ha sido elaborado conforme al Decreto Ejecutivo No. 123 de 14 de agosto de 2009,
contiene la siguiente informacion:

indice

Resumen Ejecutivo

Introduccién

Informacion general

Descripcion del proyecto, obra o actividad

Caracteristicas del suelo

Caracteristicas del ambiente biologico

Uso actual de la tierra en sitios colindantes

L Identificacion de impactos ambientales y sociales especificos
0.  Descripcion de las medidas de mitigacion especificas

1 Lista de profesionales que participaron en la elaboracion de EslA y firmas
responsables

12.  Conclusiones y recomendaciones

13.  Bibliografia

14. Anexos

Total de Fojas: <1 |  péginas

De acuerdo con lo estipulado en el Decreto Ejecutivo No. 123, le adjunto dos (2)
ejemplares impresos del EsIA (original y una copia). También se adjunta dos discos
compactos con el documento en formato electronico.
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Los datos de la empresa consultora que elabor6 este Estudio de Impacto Ambiental se
detallan a continuacion:

Nombre: URS Holdings, Inc.

No. Registro: IAR-001-98

Representante: Aileen Flasz

Direccidn: Ave. Samuel Lewis y Calle 54, Torre Assa, Piso 27 (PH),
Ofic. 2

Apartado Postal: 0823-01377

Teléfono: (507) 265-0601
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Registro Publico de Panama

FIRMADO POR: UMBERTO ELIAS
PEDRESCHI PIMENTEL

FECHA: 2020.08.26 11:13:12 -05:00
MOTIVO: SOLICITUD DE PUBLICIDAD
LOCALIZACION: PANAMA, PANAMA

CERTIFICADO DE PERSONA JURIDICA

CON VISTA A LA SOLICITUD

197157/2020 (0) DE FECHA 26/08/2020
QUE LA SOCIEDAD

COSTA NORTE LNG TERMINALS. DE R.L.(LA SOCIEDAD) -

TIPO DE SOCIEDAD: SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

SE ENCUENTRA REGISTRADA EN (MERCANTIL) FOLIO N¢ 155613062 DESDE EL VIERNES, 18 DE SEPTIEMBRE DE
2015

- QUE LA SOCIEDAD SE ENCUENTRA VIGENTE

- QUE SUS SOCIOS SON:

DEEPLIGHT HOLDINGS S. DE R.L
AES GLOBAL POWER HOLDINGS, B.V.

- QUE SUS CARGOS SON:

ADMINISTRADOR: MIGUEL BOLINAGA SERFATY

ADMINISTRADOR: MIGUEL HERAS CASTRO

VICEPRESIDENTE: MIGUEL BOLINAGA SERFATY (VICEPRESIDENTE EJECUTIVO)
VICEPRESIDENTE: MIGUEL HERAS CASTRO

SECRETARIO: ADVIEL CENTENO MAYTA

ADMINISTRADOR: ARMINIO BORIAS (SUPLENTE)

ADMINISTRADOR: CARLOS ALBERTO MOTTA FIDANQUE (SUPLENTE)
ADMINISTRADOR: ENRIQUE SAEZ ANDRACA (SUPLENTE)

ADMINISTRADOR: ALBERTO MOTTA PAGE

SUBSECRETARIO: ENRIQUE SAEZ ANDRACA

ADMINISTRADOR: ARTURO GRIS (SUPLENTE)

ADMINISTRADOR: ADVIEL CENTENO MAYTA (SUPLENTE)

ADMINISTRADOR: JUAN IGNACIO RUBIOLO

PRESIDENTE: JUAN IGNACIO RUBIOLO

ADMINISTRADOR: ARMINIO BORIAS

TESORERO: KRISTINA LUND

ADMINISTRADOR: KRISTINA LUND ( SUPLENTE DE MIGUEL BOLINAGA)
ADMINISTRADOR: ADVIEL CENTENO MAYTA (SUPLENTE DE ARMINIO BORIJAS)

AGENTE RESIDENTE: ALEMAN, CORDERO, GALINDO & LEE

- QUE LA REPRESENTACION LEGAL LA EJERCERA:
LA REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD LA TENDRA EL PRESIDENTE Y EN SU AUSENCIA EL
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

- QUE SU CAPITAL ES DE 300,000,000.00 DOLARES AMERICANOS

EL CAPITAL AUTORIZADO DE LA SOCIEDAD SERA COMPUESTO DE TRESCIENTOS MILLONES DE DOLARES
(US$300,000.000.00), MONEDA DE CURSO LEGAL DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA DIVIDIDO EN TRES
MILLONES (3,000.000) PARTICIPACIONES (LAS PARTICIPACIONES) CON UN VALOR NOMINAL DE CIEN DOLARES
(US$100.00) MONEDA DE CURSO LEGAL DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CADA UNA.

- QUE SU DURACION ES PERPETUA
- QUE SU DOMICILIO ES PANAMA , CORREGIMIENTO CIUDAD DE PANAMA, DISTRITO PANAMA, PROVINCIA

Valide su documento electrénico a través del CODIGO QR impreso en el pie de pagina
o a través del Identificador Electrénico: 561B7A19-B1F8-417F-98EB-51B12769F903
Registro Publico de Panama - Via Espaia, frente al Hospital San Fernando
Apartado Postal 0830 - 1536 Panama, Republica de Panama - (507)501-6000 12




P2 S/ (507) 265-0605
cﬁl eccion electronica: aileen.flasz(@aecom.com
IARIMERAQE\’

Por ultimo, queremos manifestarle que deseamos recibir notificaciones personales en
nuestras oficinas ubicadas en el corregimiento de Parque Lefevre,Costa del Este, Torre
Prime, Piso 16. Nuestro punto de contacto para cualquier informacion o notificacion es el
Licenciado Glaister Tejada, correo electronico: glaister.tejada@aes.com y el teléfono de
nuestras oficinas es 206-2600.

- A

Yo, Jorgg E. Gantes S., Notario Primero del Circuito

CERTIFICO:

Que hemos cotelado la(enirma(s) anterior{es) con la(s) que
,’ aparecen(n) en la(s pMM) Pasaporte(s)
M' ] d T del(de los) fi a nuestro parecer son koyales,
1gue o/Bo 1na_ga por lo que lafs) corsideramos autértcas(s).
Costa Nort¢ LNG Terminal, SEP 2620
Testigos Licdo. Jorge E, GAftes S Testigos
Adjuntamos: Notario Piblje6 Primero ®

— Recibo de pago de la evaluacion del EsIA categoria I

— Recibo de Paz y Salvo, emitido por el Ministerio de Ambiente

— Certificado de Registro Publico de la Sociedad Costa Norte LNG Terminal, S de R.L.

— Cédula notariada del sefior Miguel Eduardo Bolinaga

— Poder otorgado por el sefior Miguel Bolinaga debidamente notariado

— Cédula notariada del apoderado legal

— Documento notariado de la Cesién del Contrato de arrendamiento a favor de GANA
(version original en inglés y traduccion al espafiol)

— Documento notariado de Cesion del Contrato de arrendamiento a favor de Costa Norte
LNG Terminal S de R.L. (version original en inglés y traduccion al espafiol)

— Contrato de arrendamiento con Panama Ports Company.

- Nota de anuencia de la Autoridad del Canal de Panama autorizando Fase Piloto del
proyecto.
- Declaracion Jurada firmada por el representante Legal del Proyecto
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Sistema Nacional de Ingreso @

appserver3/ingresos/final_recibo.php?rec=58878

3/9/2020
E:.] Ministerio de Ambiente No.
R.U.C.: 8-NT-2-5498 D.V.: 75
m%@ 58878
WS Direccion de Administracion y Finanzas
MiIAMBIENTE .
Recibo de Cobro
Informacion General
COSTA NORTE ING TERMINAL SDER.L./
- | Reci
Hemos Recibido De 155613062-2-2015 DV 88 Fecha del Recibo 3/9/2020
Administracién Regional Direccion Regional MIAMBIENTE Coclé Guia / P. Aprov.
Agencia [ Parque Ventanilla Tesoreria Tipo de Cliente Contado
Efectivo / Cheque No. de Cheque
Slip de de B/. 350.00
La Suma De TRESCIENTOS CINCUENTA BALBOAS CON 00/100 B/. 350.00
Detalle de las Actividades
Cantidad || Unidad || Cod. Act. Actividad Precio Unitario Precio Total
1 1:3:2 Evaluacion de Estudios de Impacto Ambiental B/. 350.00 B/. 350.00
Monto Total B/. 350.00 /
Observaciones
CANCELA EST. DE IMPACTO AMB. CAT. 1 SLIP-040341402
S
Dia | Mes o Hora
11:36:31
03 2
09 020 AM
Firma : MINISTERIO B
4 %2 newmu;f“;onzmAMA AMBIENTE
7 DEPTO DE TESORERIA
o L% PAGADO
mbre del Ca;ero Edma Tunon
IMP 1
A—

17




Sistema Nacional de Ingreso @

Republica de Panama
Ministerio de Ambiente
Direccion de Administracion y Finanzas

Certificado de Paz y Salvo

N° 176074
03 09 2020 Fecha de Validez: 03 10 2020 F
(dia / mes / afo) (dia / mes / afio)

La Direcciéon de Administracién y Finanzas, certifica que la Empresa:

.COSTA NORTE ING TERMINAL S.DE R.L. ,

Representante Legal:

MIGUEL BOLINAGA SERFATY

3/9/2020
ne
MiAMEI‘ENTE
Fecha de Emision:
o~
Tomo
Ficha
-

appserver3/ingresosfimprimir_ps.php?id=176074

Inscrita
Folio Asiento Rollo
155613062
Imagen Documento Finca

Se encuentra PAZ y SALVO, con el Ministerio del Ambiente, a la

fecha de expedicién de esta certificacion.

Certificacion, valida por 30 dias

— @M N

Jefe de I/ Seccion Tesorena

R — R -

MINISTERIO DE
AMBIENTE

REPUBLIC LA IJL F;\NAMA

Departamento de Tesoreria

mn




REPUBLICA DE PANAMA
lPAPEL NOTARIAL "
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b NOTARIA NOVENA DEL CIRCU]TO DE PANA_ M

_—-"'_ — — — — ———— —_—

--------------------- DECLARACION NOTARIAL JURADA---mmwmmemmemmrmmemmmnmmnnmnnees

En la ciudad de Panamd, Capital de la Republica y Cabecera del circuito Notarial del mismo nombre
a los veintisiete (27) dias del mes de agosto del afio dos mil veinte (2020), ante mi, Licenciada
TATIANA PITTY BETHANCOURT, Notario Publico Noveno del Circuito de Panamd, con cédula de
identidad personal numero ocho- setecientos siete- ciento uno (8-707-101) comparece
personalmente MIGUEL BOLINAGA SERFATY, vardn, espafiol, mayor de edad, casado, portador de
la cédula de identidad personal numero E-8-119227, con oficinas en Business Park Il, Torre V, piso
11, Avenida La Rotonda, Costa del Este, Ciudad de Panamd, Provincia de Panama, actuando en
nombre y representacion legal de la sociedad Costa Norte LNG Terminal, S. de R.L., sociedad de
Responsabilidad Limitada organizada bajo las leyes de la Republica de Panamd e inscrita a Folio
155613062 de la Seccién de Mercantil del Registro Piblico, con igual domicilio, empresa promotora
del proyecto “Proyecto de Validacion 5B Costa Norte Solar”, Categoria |, debidamente facultado
en su calidad de Gerente General y Representante Legal, me solicitd que extendiera esta diligencia
para hacer constar una Declaracion Jurada. Accedi a ello, advirtiéndole que la responsabilidad por
la veracidad de lo expuesto, es exclusiva DEL DECLARANTE y en conocimiento del contenido del
articulo 385, del Texto Unico Penal, que tipifica el delito de falso testimonio lo acepto y

seguidamente expreso hacer esta declaracién bajo la gravedad de juramento y sin ningun tipo de

apremio o coercion, de manera totalmente voluntaria declaro lo siguiente: -
Yo, MIGUEL BOLINAGA SERFATY, de generales ya mencionadas, Representante Legal de Costa
Norte LNG Terminal, S. de R.L., sociedad de Responsabilidad Limitada organizada bajo las leyes de
la Republica de Panama e inscrita al Folio 155613062 de la Seccion Mercantil del Registro Publico,
con domicilio en Business Park Il, Torre V, piso 11, Avenida lL.a Rotonda, Costa de Este, Ciudad de
Panama, Provincia de Panama, empresa promotora del proyecto “Proyecto de Validacion 5B Costa
Norte Solar”, hago constar que el citado proyecto se ajusta a las normativas ambientales y el mismo
generard impactos ambientales negativos no significativos, y no conlleva riesgos ambientales
negativos significativos, de acuerdo con los criterios de proteccion ambiental regulados en el
articulo 23 del Decreto Fjecutivo N° 123 de 14 de agosto de 2009, por el cual se reglamenta el
Capitulo It del Titulo IV de la Ley N° 41 de 1 de julia de 1G98 s-mr=stamommanmmemmsann s s asR S

La suscrita notaria deja constancia que esto fue todo lo declarado, que se hizo en forma espontdnea




- GACETA OFICI

ORGANO DEL ESTADO
ANO XCHI _ PANAMA, R. DE PANAMA MARTES 21 DE ENERO DE 1997 N°23,208
— 23208
( CONTENIDO \
ASAMBLEA LEGISLATIVA
LEY Nes

) -Rol
DE PASAJEROS, CARGA A GRANEL Y CARGA GENERAL EN LOS PUERTOS DE BALBOA Y
CRISTOBAL" vaneinene PAG.LT

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
DECRETO N7
(De 16 de enero de 1997)
" POR MEDIO DEL CUAL SE HACE UNA DESIGNACION EN EL MINISTERIO DE OBRAS
PUBLICAS." .ccooomovov B SN -9 X 3V T |

AVISOS Y EDICTOS /)

ASAMBLEA LEGISLATIVA
LEY N25
{De 16 de enero de 1997)

Por la cual se aprueba el contrato a celebrarse entre el Egtado y
la Sociedad Panami Ports Company s5.a., para el desarrollo,
contruccidn, operacién, administracién y direccidn de 1las
terminales portuarias de contenedores, ro-ro, de pasajeros, carga
a granel y carga general en los Puertos de Balboa ¥ Cristébal

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA

DECRETA :

Artfculo 1. Apruébase en todas sus partes el contrato de desarro-
1lo, construccidn, operacidén, administracién y direccidén de las
terminales de contenedores, ro-ro, de pasajeros, carga a granel y
carga general en los Puertos de Balboa y Cristdbal, entre EL ESTADO

y PANAMA PORTS COMPANY, S.A., cuyo texto es el siguiente:
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‘ : 2 s (Gaceta Oficial, martes 21 de enero 1997 "740 N:2@

GACETA OFICIAL

ORGANO DEL ESTADO

Fundada por el Decreto de Gabinete N° 10 del 11 de noviembre de 1903
LICDO. JORGE SANIDAS A. YEXENJA L. RUIZ
DIRECTOR SUBDIRECTORA, a.i
OFICINA Direccién General de Ingresos
Avenida Norte (Eloy Alfaro) y Calle 3a. Casa N° 3-12. IMPORTE DE LAS SUSCRIPCIONES
Edificio Casa Amarilla, San Felipe Ciudad de Panam, ) Minimo 6 Meses en la Repiblica: B/. 18.00
Teléfono 228-8631,227-9833 Apartado Postal 2189 Un afio en la Repiiblica B/Z36.00
Panami, Repiblica de Panama En el exterior 6 meses B/.18.00. mds porte acreo
LEYES, AVISOS, EDICTOS Y OTRAS Un afio en el exterior, B/.36.00, mis porte aéreo
PUBLICACIONES
NUMERO SUELTO: B/2.60 Todo pago adelantado.
e n—
CONTRATO
Entre los suscritos, a saber: Raiil Arango Gasteazoro,

Ministro de Comercio e Industrias, actuandc en repregentacién de la
Repiiblica de Panamd, debidamente autorizado para este acto mediante
Resolucién No.237 del Consejo de Gabinete del dia 27 de noviembre
de 1996, en ejercicio de los poderes conferidos por el numeral 3
del articulo 195 de la Constitucidén Politica de la Repiblica de
Panamd, quien en adelante se denominard EL ESTADO, por una parte,
y por la otra, Faul R. C. Rickmers y Enrigue A. Jiménez Jr.,
actuando conjuntdmente, en sus condiciones de Gerente General y
Apoderado, respectivamente de la sociedad Panamd Ports Compa’ny,
S.A., constituida y vigente de conformidad con las leyes de la
Repiiblica de Panamd, inscrita a la Ficha 312669, Rollo 50340,

Imagen 0002, de la Seccidn de Micropelicula (Mercantil) del

Registro Piblico de la Repiblica de Panamd, debidamente autorizado
para este acto mediante Resolvcidn de Jla Junta NDirectiva de dicha

sociedad del dia 2: de noviembre de 13926, gulen en adelante se

senominard LA EMPRESA, han convenide en la celebracién de este
Contrato de Concesidn e Inversivnes, gue en adelante se denominard

EL CONTRATC, de acue:rdo a izs si

N4

gulentes




Gaceta Oficial, martes 21 de enero de 1997

cién y direccidén de aguellas dreas de tierra, Ffacilidase
instalaciones conocidas como Diablo e Isla Telfers, también
detalladas en el Anexo I, las cuales son parte de este contrato,
(lo que en adeldhte se conocerd para los efectos de este contrato
como: "La Extensién Futura®, la cual conjuntamente con el "Puerto
Existente" en adelante se conocerd, para efectos de este contrato
como: "Los Puertos"). LA EMPRESA tiene el derecho de ejercer la
Opcidén en cualquier momento durante los primeros gquince (15) afios
de este contrato, contados a partir de la entrada en vigencia del
mismo, mediante notificacién escrita en ese sentido a EL ESTADO.

No se pagard contraprestacién adicional por el otorgamiento de
la Opcidén o por el ejercicio legal de la misma, ni se pagara renta
adicional por la Extensidon Futura.

Queda entendido gque, en todo momento, EL ESTADO consultard a
LA EMPRESA antes de otorgar cualguier concesidn sobre la Extensidn
Futura y obtendtd su aprobacidn para cualesquiera concesiones,
aprobacidn que sélo podrd ser objetada por LA EMPRESA, si esta
dltima determina gue tales concesiones representan actividades
similares a las otorgadas mediante este contrato (incluyendo, pero
sin limitarse, al manejo de carga, transporte, estaciones de carga
de contenedores, y cualesquiera otras facilidades asociadas a la
operacidén general de un puerto). Adicionalmente, log respectivos
c?ntratos de concesién deberdn contener como limitacidn, el derecho
¥ la ebligacién por parte de EL ESTADO de terminar los mismos tan
pronto como Sea razonablemente practico y sin costo adicional
alguﬁo para LA EMPRESA, con base en el derecho de LA EMPRESA de
ejercer la Opcich para el uso de La Extensidn Futura, de acuerdo
con este contrato.

EL ESTADO indemnizard y mantendrd a LA EMPRESA indemnizada
contra todos y cualesquiera reclamos efectuados en contra de ILa
EMPRESA, si los hubiere; ya sea por ias partes de dichas concesio-

nes, o por aguellos torcercs gue se vean afectados con la termina-
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ser transferidas y entregadas
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ia vigencia dez esce contrato y su prérroga, no ohstante cualesguile-

ra cambics en los cérmincs de dichas concesiones © identidad de los

concesionariss.

EL ESTADG ha prop ‘onade a LA EMPRESA en el Anexo V, toda la

informacidn 2z las responsabilidades Y
obligaciones, si las hubiera, gue LA EMPRESA deberd asumir por las
concesiones gue L& EMPRESA rertendri en El Puerto Existente. En
casc de que la documentacidn pertinente no sea entregada en su
totalidad, gue la misma sea incorrecta, © no refleje una visién
correcta y adecuada sobre la posicidn financiera y comercial de

&

dichas concesiones, cualesquierz costos, pérdidas o responsabili-

dades subsecuentes en gue incurra LA EMPRESA, determinadas por €sta
ea consulta con EL ESTADC deberdn ser reembolsadas por EL ESTADO 2
LA EMPRESA. En ese sentido, LA EMPRESA presentard a La Autoridad
Portuaria Nacional requerimiento escrito de pago. Si EL ESTADO no
hubiese pagado a LA EMPRESA las sumas correspondientes dentro de un
periodo de noventa (90) dias calenmdario contados a partir del
recibo por parte de la Autoridad Portuaria Nacional del referido
requerimiento de pago, LA EMPRESA tendra derecho a deducir el monto
por dichos costos, pérdidas u obligaciones de la .anualidad
variable, pagadetc a EL ESTADO de acuerdo cono la cldausula 2.3.2 de
este contrato y cualesquiera saldo pendiente luego de tal deduccidn
gerd deducido por LA EMPRESA de la anualidad fija pagadera a EL

ESTzDO de acuerdo con la cldausula 2.3.1 de este contrato hasta el

momento gue LA EMPRESA recupere todos esos costos, pérdidas u
obligaciones.

En casc de terminacidn de este contrato por cualquiera razén,
EL ESTADO pagard a LA EMPRES?: cualguier remanente con respecto a
tales costos, pérdidas u obligaciones en un término de treinta (30)

dias calendario cc.tados desde la fecha de tal terminacidn
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Fecha de Pago.

2.4 Pparticipacién Accionaria de EL BSTADO en LA EBMPRESA

EI, ESTADO recibird de LA EMPRESA, a nombre del Ministerio de

Hacienda y Tesorc en el momento en que este contrato entre €I

vigencia, una participacién accionaria totalmente pagada y liberada

equivalente al diez por ciento (10%) del capital de LA EMPRESA.

La

participacién a gue se€ refiere esta cldusula estard sujeta a los
siguiente términos:

cho a nombrar un miembro en la Junta

a. EIL ESTADO tendrd dere

Directiva de LA EMPRESA, que serd designado por el Organo

Bjecutivo.

EL ESTADC escard exento de cualgquier obligacidén referente a

contribucicnes y aportes, en <aso de aumentos de capital y/o

por cualguier otra causa.

ci En caso de aumentos de capital, LA EMPRESA debera efectuar los

ajustes que correspondan, a fin de mantener en diez por ciento

(10%) el porcentaje de participacién accionaria de EL ESTADO

en la EMPRESA.

d. La participacién accionaria que recibird EL ESTADO no podri

ser cedida, transferida. ni objetrc de ningin gravamen.

2.5 planes de Inversién y Desarrollo de LA EMPRESA

LA EMPRSSA Huminisctrard a EL ESTADO su plan de desarrollo para
El Puertc Existence, el cual indicard las inversiones que realizara
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COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Aprobada en tercer debate, en el Palacio Justo Arosemena, ciudad de Panama, a los
veintiocho dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa y seis.

El Presidente,
César A. Pardo R.

El Secretario General,
Victor M. De Gracia M.
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ANEXO 1
"El Puerto Existente, la Extension Futuro y Jurisdiccion de Dragado”
Mapas y descripciones detallando los puertos de Balboa y Cristdbal (El Puerto Existente),
La Extensién Futura detallando la expansion futura para la operacion de los puertos de
Cristobal y Balboa y la Jurisdiccion de Dragado.

ANEXO II
Lista de Equipos a ser adquiridos por LA EMPRESA en El Puerto Existente

ANEXO III
Lista de Concesiones retenidas por la Autoridad Portuaria Nacional y otras retenidas por
LA EMPRESA dentro de El Puerto Existente.

ANEXO IV
Partidas de ingresos a ser facturadas por LA EMPRESA dentro de Los Puertos.

A. SERVICIOS A LAS NAVES
1. Derechos de fondeadero o anclaje
2. Derechos de atraque
3. Amarrar/Soltar amarras
4. Proveer servicios tales como:
- Abastecimiento de agua fresca
- Conexiones eléctricas
- Eliminacion de residuos 6leos
- Eliminacion de otros residuos
- Almacenaje y provision de repuestos (mediante un cargo de admisién al puerto a
vehiculos de terceros que provean dichos servicios).
- Prestacion de servicios de salud y cuarentena, aduanas, migracion y otros servicios.

B. SERVICIOS DE CARGA
1. Manejo de carga/estiba - incluye contenedores carga en general, carga a granel y
vehiculos.
2. Derechos por pasajero
3. Almacenaje de carga (luego de un periodo gratis apropiado)
4. Cambio de informacion ejecutiva (ej: modificacién de los detalles de exportacion o
transbordo/envio que requieran movimiento de carga)
5. Servicios Especiales Requeridos (ej: solicitud de pesar, de inspeccion, de
fumigacion, etc.)
6. Manejos especiales y de amarraduras requeridos (tales como calzo, cuna de botadura
y eslinga)
7. Cargos por demoras debido a documentacion tardia, arribo tardio de la nave o
inhabilidad de la nave para funcionar)

C. OTROS INGRESOS
1. Derechos de Concesion
2. Permisos
3. Venta de bienes abandonados

ANEXO V
Contratos de Concesion y Resoluciones suministradas por la Autoridad Portuaria
Nacional.

ANEXO VI
Estudio Ambiental sobre Contaminacién en El Puerto Existente.

ANEXO VII
Acuerdos de Asistencia y Cooperacion Técnica.

ANEXO VIII
Historia sobre la Condicion del Medio Ambiente.
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en un plazo de treinta (30) dias calendario contados desde la designacion de ambos arbitros,
ICC a solicitud de cualquiera de Las Partes, designara al tercer arbitro.

La muerte, renuncia o remocion de cualquier arbitro no serd causa para la terminacion
del proceso de arbitraje ni sus efectos cesaran, entendiéndose que en estos casos deberan
seguirse la Reglas de procedimiento para la eleccion del arbitro que faltare.

El tribunal de arbitraje tendra su sede en la ciudad de Nueva York y el proceso de
arbitraje se realizara en el idioma inglés.

Si alguna de las partes, habiendo sido debidamente notificada, se abstuviere de
comparecer u obtener un aplazamiento, el arbitraje podra continuar en ausencia de dicha
parte y el fallo pronunciado en tal proceso tendra plena validez.

Las decisiones del tribunal arbitral se tomara por simple mayoria.

Los fallos del Tribunal seran finales, definitivos y de obligatorio cumplimiento para las
partes.

Las partes por este medio renuncian expresa ¢ irrevocablemente a alegar inmunidad
respecto al arbitraje.

Queda entendido que las partes aceptardn que las drdenes o sentencias de ejecucion de
los laudos arbitrales sean dictados por tribunales de justicia de la Reptiblica de Panami;
para este propésito dichos laudos arbitrales seran considerados como si hubieren sido
pronunciados por tribunales arbitrales panamefios, de conformidad con las disposiciones
legales actualmente en vigencia.

3.5 Buena Fe

EL ESTADO prestard su cooperacion y asistencia a LA EMPRESA para lograr el
debido cumplimiento de sus obligaciones bajo este contrato, incluyendo pero sin limitarse
al otorgamiento de las licencias necesarias.

3.6 Modificacion

Queda entendido que durante la vigencia de este contrato y su prorroga, pero no antes de
transcurridos tres (3) afios contados a partir de la fecha efectiva de este contrato, LA
EMPRESA y EL ESTADO podrén iniciar renegociaciones de los términos de este contrato
a fin de garantizar la operacion efectiva de Los Puertos.

Este contrato podrd ser modificado por mutuo acuerdo entre las partes, sujeto al
cumplimiento de los requisitos legales.

3.7 Idioma
Este contrato se firma en dos (2) versiones originales en espariol, de idéntica redaccion y
validez.

3.8 Traduccién
El Anexo X incluye una traduccion al inglés de este contrato.

4. FECHA EFECTIVA
Este contrato entrard en vigencia el primer dia del mes que sea por lo menos un mes,
pero no més de dos meses inmediatamente después de la publicacion de este contrato en la
Gaceta Oficial, luego de su aprobacién por la Asamblea Legislativa, previendo, sin
embargo, que si el dia de tal publicacién no coincide con el primer dia de un mes, la fecha
efectiva de este contrato serd el primer dia del mes inmediatamente siguiente.

5. TITULOS
Los encabezados en este contrato son Unicamente para propdsitos descriptivos.

EN FE DE LO CUAL, las partes suscriben este contrato, a los 12 dias del mes de
diciembre 1996.
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no podran ser vendidos o traspasados dentro de la Republica de Panama, sin autorizacion
previa y por escrito de EL ESTADO, a menos que sea pagado el impuesto respectivo,
calculado sobre la base del valor neto en libros del bien, al momento de la venta o
traspaso. No obstante, con excepcion de los combustibles y lubricantes, dichos bienes
podran ser exportados sin ningtn tipo de impuesto y sin necesidad de aprobacion previa.
b. Exoneracién del impuesto sobre la renta sobre los ingresos que LA EMPRESA, sus
subsidiarias, afiliadas y cesionarias perciban por todas las actividades que realicen, tales
como almacenaje y manejo; manejo de carga suelta resultante del transbordo o transito
internacional de tales cargas y contenedores, asi como de las actividades industriales y de
manufactura que se establezcan en Los Puertos con el fin de exportar sus productos. (Estas
dos ultimas actividades no deben impedir el objeto primordial de este contrato, cual es el de
prestar un servicio portuario eficiente). Estos ejemplos son unicamente ilustrativos y no
implican limitacion alguna a esta exoneracion.
c.  Exoneracion del impuesto de transferencia de bienes muebles (ITBM) sobre los
equipos, maquinarias, materiales, materias primas, grias, vehiculos, artefactos, repuestos,
botes y contenedores destinados a la construccion, operacion y mantenimiento de Los
Puertos, y sobre aquellos bienes que LA EMPRESA necesite para el desarrollo de sus
actividades dentro de Los Puertos de acuerdo a lo establecido en este contrato.

Esta exoneracion incluye el arrendamiento financiero suscrito por LA EMPRESA sobre
cualquier equipo u otro equipo mueble.
d. Exoneracion de tode impuesto de dividendos provenientes de las actividades
contempladas en el contrato.
e. [Exoneracion, dentro de Los Puertos, del pago de la tarifa para contenedores, estiba,
desestiba, manejo, manipulacion y estadia.
f. Exoneracion del impuesto de inmueble.
g. Exoneracion del impuesto sobre licencia comercial o industrial.
h. Exoneracién del impuesto sobre remesas o transferencias al extranjero por razdn del
pago de comisiones, regalias o por cualquier otro concepto relacionado con las actividades
amparadas en este contrato.
i. Exoneracion del pago del impuesto de timbres a ser pagados por este contrato por aquel
monto superior a los cien mil balboas (B/.100,000.00).
j. Exoneracion de impuesto, honorarios y derechos por el denominado "Servicio de
Vigilancia Especial".
k. Exoneracién de todo impuesto, tasa, derecho, gravamen, retencion u otros cargos de
similar naturaleza a las personas o entidades extranjeras que concedan financiamiento para
el desarrollo, administracién y construccion de Los Puertos, el suministro e instalacion de
equipos, el arrendamiento financiero de equipo necesario para el desarrollo de las
actividades de Los Puertos, respecto de intereses, comisiones, regalias y otros cargos
financieros que deba pagar LA EMPRESA, sus subsidiarias, afiliadas, cesionarias y
subcontratistas.

Tales financiamientos no estaran sujetos a lo que dispone el articulo 2 de la Ley 4 de
1935.

Queda entendido que no estaran sujetos a ningln impuesto, carga, tasa, derecho o

contribucién, los ingresos o ganancias que LA EMPRESA, sus afiliadas, subsidiarias,
cesionarias, subcontratistas o accionistas, generen fuera de la Republica de Panam4, como
tampoco sus bienes localizados fuera de la Republica de Panama. Ademés, EL. ESTADO
garantiza a LA EMPRESA, sus subsidiarias, afiliadas y cesionarias que no impondra
nuevos impuestos que se apliquen inicamente a actividades relacionadas con Los Puertos.
. LA EMPRESA quedara sujeta al pago de impuestos, derechos y tributos municipales,
hasta por una suma anual mdxima de cincuenta mil balboas (B/.50,000.00). Queda
entendido que cualquier monto sobre tal suma que deba ser pagado por LA EMPRESA serd
pagado por EL ESTADO.

3.2 Representacion

Para los efectos de este contrato, EL ESTADO estara representado por el Ministerio de
Comercio e Industrias, a través de la Autoridad Portuaria Nacional, como unidad ejecutora,
a quien le corresponderd igualmente, otorgar los permisos y autorizaciones que se requieran
segin este Contrato, asi como ejercer la vigilancia y cumplimiento por parte de LA
EMPRESA.

Toda notificacién que deba efectuarse en relacion con este contrato, salvo que las partes
convengan otra cosa, se hara por escrito y efectuada mediante entrega personal, o remitida
por telex o telefax, a la direccion de las partes, a saber:
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a. Este contrato podra ser terminado por LA EMPRESA por el incumplimiento por parte
de EL ESTADO de cualesquiera de sus obligaciones sustanciales adquiridas mediante este
Contrato.

b. Este Contrato podra ser terminado por LA EMPRESA sin incurrir en responsabilidad o
sancion alguna mediante notificacion a EL. ESTADO con sesenta (60) dias calendario de
anticipacion, al ocurrir cualquier cambio social y/o econémico en Panama como resultado
de actos u omisiones directas o indirectas del gobierno de Panamd que LA EMPRESA
pueda justificar que haya afectado materialmente el continuo y exitoso desarrollo,
construccién, operacion, administracién o direccion de Los Puertos, o cuando cualesquiera
de los casos fortuitos o actos de fuerza mayor sefialados mas adelante, persistan por no
menos de treinta (30) dias calendario.

A la terminacion de este contrato por LA EMPRESA segtin los literales a) o b) de esta
clausula 2.14.2, EL. ESTADO asumira el control, operacion y la administracion de Los
Puertos y tendra las siguientes obligaciones:

(i) Pagar a LA EMPRESA el valor de las Instalaciones Civiles de acuerdo con su valor
justo de mercado, de acuerdo al avalio de una firma independiente internacional de
contadores. Esto no se aplicara en caso de que la terminacion del contrato se deba a fuerza
mayor o caso fortuito fuera del control de EL ESTADO.

(ii) Pagar a LA EMPRESA el valor justo de mercado, de acuerdo al avaliio de una firma
independiente internacional de contadores, de la maquinaria, equipos y demdas bienes
muebles localizados en Los Puertos, menos cualesquiera deudas por préstamos pendientes
obtenidos para su financiamiento; o permitir que LA EMPRESA, a su entera
discrecion, retire la maquinaria, el equipo y demads bienes muebles. Queda entendido que
para efectos de esta terminacion EL ESTADO asumird cualesquicra obligaciones
provenientes de esta concesion excepto aquellas obligaciones surgidas de cualquier
financiamiento externo obtenido por LA EMPRESA para financiar sus requerimientos
de capital de trabajo.

2.14.3Terminacion del contrato por EL ESTADO

EL ESTADQ podra dar por terminado el presente contrato si LA EMPRESA
incumpliera las obligaciones sustanciales que contrae mediante este contrato, o se produjera
cualesquiera otras de las siguientes causales administrativas de resolucion, sefialadas en el
articulo 104 de la Ley 56 de 1995 actualmente en vigencia, a saber:
a. La quiebra o el concurso de acreedores de LA EMPRESA, o por encontrarse LA
EMPRESA en estado de suspension o cesacion de pagos, sin que se haya producido la
declaratoria de quiebra correspondiente;
b. La disolucion de LA EMPRESA cuando se trate de una persona juridica, o alguna de
las sociedades que integran un consorcio o asociacién accidental, salvo que los demas
miembros del consorcio o asociacion puedan cumplir con el contrato.

En estos supuestos, entonces, EL. ESTADO a través del Organo Ejecutivo, podrd
declarar administrativamente que LA EMPRESA ha perdido todos los privilegios y
concesiones que le fueran otorgados mediante este contrato, a menos que esta pueda probar
que el incumplimiento se dio por razones de fuerza mayor, caso fortuito o por
incumplimiento por parte de EL ESTADO.

En caso de excusa justificada, EL ESTADO lo pronunciard asi y concederd a LA
EMPRESA los nuevos plazos que sean razonables. En caso de falta injustificada o
incumplimiento substancial por parte de LA EMPRESA, EL. ESTADO por conducto del
Organo Ejecutivo, lo notificara por escrito. Si ello ocurriera, LA EMPRESA tendra un
periodo de sesenta (60) dias calendario contados a partir del recibo de la notificacion, para
subsanar el incumplimiento o falta, sin perjuicio del derecho a defenderse contra los cargos
formulados, mediante proceso arbitral.

A la terminacion de este contrato por EL. ESTADO en base a la clausula 2.14.3, EL
ESTADO asumird el control, operacion y administracién de Los Puertos, sujeto a lo
siguiente:

(i) LA EMPRESA tendra el derecho de retirar de Los Puertos, la maquinaria, equipos y
demds bienes muebles localizados en Los Puertos, menos cualesquiera deudas por
préstamos pendientes obtenidos para su financiamiento, sujeto este retiro a la opcidén con
que cuenta EL. ESTADO para adquirir en compra los mismos por su valor justo de mercado
de acuerdo a avalio de una firma independiente internacional de contadores.

Queda entendido que para efectos de esta terminacion EL ESTADO asumird
cualesquiera obligaciones provenientes de esta concesion excepto aquellas obligaciones
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correspondiente al referido costo. En ese sentido, LA EMPRESA presentard a la
Autoridad Portuaria Nacional requerimiento escrito de pago.

Si EL. ESTADO no hubiese pagado a LA EMPRESA la suma correspondiente dentro de
un periodo de noventa (90) dias calendario contados a partir del recibo por parte de la
Autoridad Portuaria Nacional del referido requerimiento de pago, LA EMPRESA tendra
derecho a deducir el monto por dicho costo de la anualidad variable, pagadera a EL
ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.2 de este contrato y cualesquiera saldo pendiente
luego de tal deduccion sera deducido por LA EMPRESA de la anualidad fija pagadera a EL
ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.1 de este contrato.

i. Garantizar a eleccion de los clientes de LA EMPRESA, y sobre una base no
discriminatoria, los servicios de cualesquiera pilotos autorizados por la Autoridad Portuaria
Nacional o aquellos designados por la Comisién del Canal de Panamé o sus sucesores,
luego de la terminacion de los Tratado del Canal de Panaméd, y suministrar tales servicios
de pilotaje de acuerdo con las reglas establecidas. Dichas reglas requeriran que un piloto
aborde la nave dentro de los 30 minutos luego de ser dado el aviso de requerimiento del
servicio, pero las mismas podran ser cambiadas de tiempo en tiempo para adaptarlas a la
prictica comercial. Si los niveles de servicio no son obtenidos los clientes de LA
EMPRESA tienen el derecho de contratar directamente los pilotos que consideren
necesarios para prestar ese servicio.

j. Coordinar con la Comision del Canal de Panama o con cualquiera otra entidad, hasta la
terminacion de los Tratados del Canal de Panamad, el servicio de practicos (pilotos) en Los
Puertos y asegurar que tales servicios se presten de acuerdo con las reglas establecidas.
Dichas reglas requerirdn que un practico aborde la nave dentro de los 30 minutos luego de
ser dado el aviso de requerimiento del servicio, pero las mismas podran ser cambiadas de
tiempo en tiempo para adaptarlas a la practica comercial. Si dichos niveles de servicio no
son obtenidos, LA EMPRESA podran solicitar a EL ESTADO que proporcione, y EL
ESTADO debera proporcionar a la Comision del Canal o a la entidad que la sustituya,
pricticos adicionales suficientes para que la instituciéon pueda brindar un servicio
eficiente a costo razonable.

k. Permitir en todo momento a LA EMPRESA y a sus empleados extranjeros, la libre
conversion de sus ingresos a cualquier moneda extranjera, asi como transferir al extranjero
tales ingresos sin ninguna restriccion, impuestos u otros cargos.

LA EMPRESA podra igualmente mantener en Panaméd o en el extranjero cuentas

bancarias en monedas extranjeras con el objeto de satisfacer sus obligaciones.
1. EL ESTADO serd el Unico responsable por el pago a terceros de aquellas
compensaciones o indemnizaciones y/o cargos que resulten de la terminacién de
cualesquiera concesién que LA EMPRESA reciba de la Autoridad Portuaria Nacional
dentro de Los Puertos, y/o por la reubicacion, o por el desalojo de edificaciones y tierras
como resultado de tal terminacion.

Acuerdan las partes de este contrato que LA EMPRESA adelantard el pago de
cualesquiera compensacion o indemnizaciones y/o cargos a dichos terceros, en consulta con
EL ESTADQO. EL ESTADO debera reembolsar a LA EMPRESA la suma correspondiente
al referido pago. En ese sentido, LA EMPRESA presentard a la Autoridad Portuaria
Nacional requerimiento escrito de pago.

Si el ESTADO no hubiese pagado a LA EMPRESA la suma correspondiente dentro de

un periodo de noventa (90) dias calendario contados a partir del recibo por parte de la
Autoridad Portuaria Nacional del referido requerimiento de pago, LA EMPRESA tendrd
derecho a deducir el monto por dicho pago de la anualidad variable, pagadera a EL
ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.2 de este contrato y cualesquiera saldo pendiente
luego de tal deduccidn sera deducido por LA EMPRESA de la anualidad fija pagadera a EL
ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.1 de este contrato.
m. En el supuesto de que EL ESTADO no llegue a un acuerdo con Los Trabajadores en
relacion al pago de las indemnizaciones a ser canceladas antes del dia efectivo de este
contrato, segun lo contemplado en la cliusula 2.6.1, EL ESTADO garantizard a LA
EMPRESA la posesion y uso pacifico de Los Puertos a partir de la fecha efectiva de este
contrato, a fin de permitirle la operacion efectiva y competitiva de Los Puertos. En este
supuesto, y no obstante lo establecido en la clausula 2.6.2, el préstamo a que se refiere
dicha cl4usula 2.6.2 se mantendrd en la cuenta de garantia (escrow account) por un plazo
méximo de un afio, contado desde la fecha efectiva de este contrato.

Si luego de transcurrido el referido plazo EL. ESTADO no llega a un acuerdo con Los
Trabajadores, y por tanto no hubiese utilizado el préstamo para pagarles las
indemnizaciones, LA EMPRESA tendra el derecho de retirar el mismo de la cuenta de
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sobre una base comercial no discriminatoria. LA EMPRESA podra establecer reducciones
a las tarifas en base a un descuento por volumen o de acuerdo con las practicas comerciales
aplicables a este tipo de actividad.

s. Almacenar en Los Puertos o dreas adyacentes los contenedores descargados cuando las
necesidades de espacio asi lo requieran, luego de cumplir con las disposiciones legales
vigentes y aquellas que se establezcan en el futuro.

t. Alquilar edificios, instalaciones y terrenos a terceros en Los Puertos.

u.  Subcontratar todos sus derechos y actividades otorgadas mediante este contrato de
concesion, sin necesidad de aprobacion de EL ESTADO.

v. Establecer y variar el nimero de mano de obra y las practicas laborales de acuerdo al
Cédigo de Trabajo para asegurar la operacion eficiente y competitiva de LA EMPRESA.

w. Renegociar los términos comerciales y legales de aquellas concesiones, previamente
otorgadas por la Autoridad Portuaria Nacional en el Puerto Existente, retenidas por LA
EMPRESA y que se detallan en el Anexo III de este contrato.

2.11 Obligaciones de LA EMPRESA

Las obligaciones de la empresa de acuerdo al presente contrato son las siguientes:
a. Iniciar y llevar adelante la modernizacion de el Puerto Existente a partir del primer afio
de administracién, contado desde la fecha efectiva del contrato, sujeta a la presentacion
de un programa, el cual debera ser aprobado por la Autoridad Portuaria Nacional, tal
solicitud no podrd ser negada sin justificacion razonable.

La aprobacion y/o los comentario seran efectuados por EL ESTADO en un
perfodo de treinta (30) dias calendario contados desde la fecha de presentacién de cualquier
plan por parte de LA EMPRESA.

b. Permitir a terceros el uso de El Puerto Existente, de acuerdo a las normas y reglamentos
de LA EMPRESA. LA EMPRESA podra cobrar las tarifas que estime convenientes sobre
una base comercial. Sin embargo, cuando se trate de una actividad dada en concesion
previamente por la Autoridad Portuaria Nacional para la asistencia o servicio a naves, LA
EMPRESA, determinaré si es aplicable el cobro de tarifas por los servicios adicionales que
ésta brinde.

¢. Solicitar y obtener los permisos necesarios de las autoridades nacionales o municipales,
relativos con la construccion de obras civiles en Los Puertos y pagar los derechos
correspondientes, los cuales seran los derechos usuales para la obtencion de tales permisos.
d. Permitir el uso de las instalaciones en El Puerto Existente a las naves del Ejército de los
Estados Unidos de Norteamérica, de acuerdo con lo establecido en El Tratado del Canal de
Panamad, hasta la terminacién de dicho tratado al inicio del afio 2,000, y a aquellas naves
amparadas por convenios y acuerdos de asistencia y cooperacién técnica internacionales
(segiin se detallan en el anexo VII), siempre y cuando tal uso no interfiera con la operacion
diaria de los negocios de LA EMPRESA en El Puerto Existente. Queda entendido que
estas naves gozaran de excepcion en el pago de tarifas de muellaje y estadia en El Puerto
Existente, pero LA EMPRESA tendra el derecho a cobrar los servicios que les preste a
tarifas comerciales similares a aquellas que LA EMPRESA aplica a sus clientes.

e. Realizar obras de mantenimiento correctivo y de reparacién; o a opciéon de LA
EMPRESA, reemplazar cualquiera facilidad o instalacion, si esta lo considera més
conveniente por razones técnicas y/o econdmicas. Dicho mantenimiento incluye trabajos
de dragado a ser realizados por LA EMPRESA en el drea marina de El Puerto Existente y
en el acceso marino hacia el Canal de Panama, segtin se detalla en el Anexo I, que permite
a LA EMPRESA cobrar derechos de atraque y de fondeadero o anclaje.

f. Mantener operando Los Puertos en buen estado de operacion y condiciones de uso.

g. LA EMPRESA garantizara el cumplimiento de sus obligaciones de acuerdo al presente
contrato, mediante la constitucién de un bono de cumplimiento a favor de EL. ESTADO por
la suma de quinientos mil balboas (B/.500,000.00), a ser emitido por una institucion
financiera de primera clase seleccionada por LA EMPRESA., previa aprobacion de EL
ESTADO.

2.12 Obligaciones de EL ESTADO
EL ESTADO tendra las siguientes obligaciones:
a. Garantizar a LA EMPRESA el uso y la posesién plena y pacifica de Los Puertos,
incluyendo pero sin limitarse al derecho de uso, con caracter prioritario, de todos los
muelles en El Puerto Existente (incluyendo todos aquellos muelles otorgados a terceros
mediante otras concesiones, tales como a Astilleros Braswell International, S.A., y a
Atlantic Pacific, S.A.), v el derecho a utilizar el area de Albrook asignada a LA EMPRESA
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En caso de terminacion de este contrato por cualquier causa, EL ESTADO pagard a LA
EMPRESA cualquier suma pendiente respecto a tales pérdidas, dafios y gastos dentro de un
término de treinta (30) dias calendario contados desde la fecha de la terminacion.

2.8 Autoridad para el Traspaso de los Derechos

LA EMPRESA podrd ceder o traspasar total o parcialmente, todos los derechos y
obligaciones emanados de este contrato de concesion o las actividades que se deriven del
mismo, siempre que sea a sociedades panamefias o sociedades extranjeras debidamente
registradas para llevar a cabo negocios en la Repuiblica de Panama.

Cuando la cesion o traspaso se haga en favor de una subsidiaria o afiliada de LA
EMPRESA, bastara que LA EMPRESA comunique dicha cesién o traspaso por escrito a
EL ESTADO.

Cuando la cesion o traspaso sea a favor de un tercero, que no
sea subsidiaria o afiliada de LA EMPRESA, se necesitard autorizacion previa por escrito
por parte del Consejo de Gabinete, la cual no podra ser negada sin justificacion razonable.

La cesion, traspaso o subcontratacion de este contrato no generard a favor de EL
ESTADO ningan tipo de impuesto, derecho, contribucidn, tasa o gravamen.

Para los efectos del presente contrato, se incluye como empresas subsidiarias o afiliadas
de LA EMPRESA, sin limitacién, aquellas que, ain cuando mantengan su personalidad
individual, se dediquen dentro de Los Puertos, a las mismas actividades a que se dedica LA
EMPRESA o bien a las actividades complementarias relacionadas a la operacion de Los
Puertos.

2.9 Duracion de la Concesion

Este Contrato tendra una duracion de veinticinco (25) afios, contados a partir de la fecha
de su entrada en vigencia. Las partes convienen que este Contrato se prorrogard
automaticamente por un periodo adicional de veinticinco (25) afios bajo los mismos
términos y condiciones, siempre y cuando LA EMPRESA haya cumplido con todas sus
obligaciones bésicas de acuerdo con este contrato.

2.10 Derechos de LA EMPRESA

Sin perjuicio de los derechos generales de concesion aqui otorgados, y con el proposito
de facilitar la ejecucion de este contrato, EL, ESTADO concede a LA EMPRESA, sus
subsidiarias, afiliadas y cesionarias todos los derechos inherentes y auxiliares a las
operaciones portuarias, en Los Puertos, incluyendo los siguientes derechos, sin que esto
signifique una limitacién:
a. Llevar a cabo las mejoras en Los Puertos de acuerdo a lo dispuesto en este contrato,
incluyendo el disefio, ingenieria, estudios, andlisis, evaluacion, construccion, desarrollo,
administracion y direccion de los mismos, ya sea directamente o a través de contratistas
locales o internacionales.
b. Transportar por cualquier medio en, desde o hacia el territorio de la Repiblica de
Panama, contenedores, carga, productos, mercaderias y cualesquiera otros productos licitos.
¢.  El derecho de tener y operar, bajo concesion separada por parte de la Autoridad
Portuaria Nacional, barcos remolcadores y de trabajo, servicio de reparacion de naves y
servicios de pilotaje.
d.  Almacenar contenedores y carga y operar estaciones de carga de contenedores,
facilidades para reparar contenedores, instalaciones y otros equipos marinos y cualesquiera
otros servicios afines con el objeto de este contrato.
e. Construir, operar, administrar, dirigir, controlar, subcontratar y disponer a su propia
discrecion dentro de Los Puertos, en consulta con EL. ESTADO, de todas las carreteras,
caminos y facilidades e infraestructuras del ferrocarril (sin competir con el operador del
ferrocarril de la via ferroviaria entre los puertos de Balboa y Cristobal), incluyendo el
derecho de LA EMPRESA a reasignar Diablo Road como una via de servicio privado, en
lugar de calle publica, y el derecho a desviar la misma a costo de LA EMPRESA, asi como
el derecho a desviar la Avenida Gaillard, (de acceso publico), a costo de EL ESTADO, si
fuera necesario para la eficiente operacion del Puerto de Balboa, costo que serd
determinado por LA EMPRESA y sujeto a aprobacion previa por parte de EL ESTADO.
EL ESTADO debera reembolsar a LA EMPRESA las sumas correspondientes al referido
costo. En ese sentido, LA EMPRESA presentard a la Autoridad Portuaria Nacional
requerimiento escrito de pago. Si EL ESTADO no hubiese pagado a LA EMPRESA las
sumas correspondientes dentro de un periodo de noventa (90) dias calendario contados a
partir del recibo por parte de la Autoridad Portuaria Nacional del referido requerimiento de
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c. LA EMPRESA proveera el equipo adicional que pueda ser necesario de acuerdo con el
programa de desarrollo de Los Puertos.

d. Desarrollar directa, indirecta, o a través de terceros, una terminal de pasajeros para
cruceros en Los Puertos.

2.6 Trabajadores

2.6.1 Terminacion de la Relacion Laboral por EL ESTADO

a. EL ESTADO terminard, antes de la fecha efectiva de este contrato la relacion laboral
que mantiene con todos los trabajadores de la Autoridad Portuaria Nacional en El
Puerto Existente y con el personal de la Oficina Central de la Autoridad Portuaria Nacional,
directamente involucrados en la operacién de El Puerto Existente, y cuyos servicios no sean
en adelante requeridos por La Autoridad Portuaria Nacional. Todos estos trabajadores en
adelante se conoceran, para efectos de este contrato como: "Los Trabajadores".

b. Con la aprobacion de este contrato por la Asamblea Legislativa, EL ESTADO, a
través de la Autoridad Portuaria Nacional, quedara obligado a pagar a Los Trabajadores,
indemnizaciones en los montos que se acuerden, y autorizado para ejecutar los respectivos
pagos a cada uno de esos trabajadores, con los fondos que en calidad de préstamo
adelantara LA EMPRESA, de acuerdo a la cldusula 2.6.2, en la forma y términos
establecidos en este contrato y con aquellos fondos estatales adicionales que pudieran ser
necesarios para ejecutar los pagos de esas indemnizaciones pagaderas por EL ESTADO.

¢. Una vez que Los Trabajadores sean indemnizados de acuerdo al parrafo anterior y a
la cldusula 2.6.2, todas las relaciones individuales y colectivas entre Los Trabajadores y EL
ESTADO quedaran terminadas, incluyendo las relaciones internas prevalecientes con la
Autoridad Portuaria Nacional.

d. LA EMPRESA no tendra obligacion de iniciar ninguna relacion con los sindicatos
actuales de los puertos de Balboa y Cristébal, ni con sus representantes. Queda sin
embargo aceptado que los trabajadores de LA EMPRESA podrin gozar de total libertad
sindical.

El otorgamiento de esta concesion no constituye ni produce para propositos
laborales la sustitucion del empleador.

e. LA EMPRESA no estara obligada a celebrar acuerdos colectivos de trabajo durante
los dos primeros afios de su operacion.

f. Dado que LA EMPRESA desarrollard una relacion profesional con sus trabajadores,
que incluird programas de entrenamiento e incentivos a la productividad, desde el dia de
la publicacién de este contrato en la Gaceta Oficial, luego de su aprobacion por la
Asamblea Legislativa, quedaran derogados el Decreto No.20 de 25 de septiembre de 1980,
que establecid el salario minimo en los corregimientos de Ancon y Cristdbal; las leyes 39 y
40 de 1979 y todas aquellas otras normas que regulan las relaciones laborales en los Puertos
de Cristobal y Balboa. EIl Estado y LA EMPRESA entraran en negociaciones para
presentar a la Asamblea Legislativa modificaciones a la Ley 34 de 1979, a fin de que
contenga los requisitos propios para una operacion portuaria eficiente.

g. EL ESTADO es responsable de la continua operacion de El Puerto Existente, hasta
la fecha efectiva del contrato, lo que significa que los trabajadores de El Puerto
Existente que sean necesarios deberdn continuar trabajando para el Gobierno hasta ese
momento a {in de garantizar la eficiente continuidad de la operacion.

2.6.2Préstamos por parte de LA EMPRESA

LA EMPRESA acuerda adelantar a EL. ESTADO, al momento en que este contrato se
publique en la Gaceta Oficial, un préstamo, libre de intereses. por una suma de hasta
TREINTA MILLONES DE BALBOAS (B/.30,000,000.00), cuyo monto serda utilizado
exclusivamente para contribuir a sufragar las indemnizaciones correspondientes a Los
Trabajadores. Dicha suma serd depositada por LA EMPRESA en una cuenta de depdsito
de garantia (Escrow Account) en el Banco Nacional de Panama, con la condicion de que
dichos dineros se utilicen exclusivamente para compensar a Los Trabajadores, de acuerdo
con los célculos de indemnizacion preparados, caso por caso, por la Autoridad Portuaria
Nacional, con la aprobacién del Ministerio de Trabajo y Bienestar social y LA EMPRESA.

Los calculos de indemnizacién y su aprobacién por el Ministerio de Trabajo y Bienestar
Social y LA EMPRESA, deberan realizarse antes de la publicacion de este contrato en la
Gaceta Oficial.
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Desde la fecha efectiva de este contrato, El Puerto Existente y la Futura Extension,
segin se encuentran definidos en este contrato y detallados en las descripciones y mapas
contenidos en el Anexo I a este contrato, con excepcion de cualesquiera vias de acceso
publico, se constituird en un Recinto Portuario Aduanero (Bonded Area) que gozard de
todos los beneficios fiscales y aduaneros de conformidad con las leyes de la Repiblica de
Panama.

Queda acordado que LA EMPRESA tendra el derecho de cercar, en cualquier momento
y a su entera discrecion, la referida area aqui declarada como Recinto Portuario Aduanero
(Bonded Area).

EL ESTADO debera asegurarse que todas las entidades gubernamentales cumplirdn con
las obligaciones estipuladas en este contrato, incluyendo aquellas que brindan servicios
publicos, v aquellas terceras personas que en el futuro pueden prestar cualquier servicio o
actividad piblica como resultado de una privatizacion.

2.2 Concesiones previamente otorgadas por la Autoridad Portuaria Nacional

LA EMPRESA se hara cargo de todas las concesiones otorgada por la Autoridad
Portuaria Nacional que no sean retenidas por dicha institucion gubernamental en El Puerto
Existente. En el Anexo III de este contrato se listan las concesiones recibidas por LA
EMPRESA y aquellas concesiones retenidas por la Autoridad Portuaria Nacional dentro del
Puerto Existente. EL ESTADO garantiza a LA EMPRESA el usufructo de todas las
concesiones de tierra y mar localizadas dentro de El Puerto Existente, designadas en el
Anexo I. La Autoridad Portuaria Nacional mantendra el usufructo de las concesiones
localizadas dentro de La Extension futura, hasta tanto LA EMPRESA requiera dicha
extension o parte de la misma para sus operaciones.

Queda entendido entre EL ESTADO y LA EMPRESA, que LA EMPRESA recibira
todos los ingresos provenientes de aquellas concesiones dentro del Puerto Existente
retenidas por LA EMPRESA.

Adicionalmente, EL ESTADO debera transferir y entregar a LA EMPRESA, segin
acuerdo entre las partes, mediante documento separado suscrito por LA EMPRESA y El
Director General de La Autoridad Portuaria Nacional, debidamente autorizado por el
Comité Ejecutivo de esta Institucion, las sumas correspondientes a los ingresos
provenientes de aquellas concesiones retenidas por EL. ESTADO (incluyendo cualesquiera
concesiones de servicio maritimo) y de aquellas que EL ESTADO subsecuentemente
otorgue o renueve, cuyas infraestructuras e instalaciones LA EMPRESA tiene la
responsabilidad de mantener, y de aquellas concesiones que en cualquier forma restrinjan el
uso de El Puerto Existente por parte de LA EMPRESA.

Las sumas acordadas correspondientes a los ingresos deberan ser transferidas y
entregadas por EL ESTADO a LA EMPRESA, durante la vigencia de este contrato y su
prorroga, no obstante cualesquiera cambios en los términos de dichas concesiones o
identidad de los concesionarios.

EL ESTADO ha proporcionado a LA EMPRESA en el Anexo V, toda la informacién y
documentacion pertinente a las responsabilidades y obligaciones, si las hubiera, que LA
EMPRESA debera asumir por las concesiones que LA EMPRESA retendra en El Puerto
Existente. En caso de que la documentacion pertinente no sea entregada en su totalidad,
que la misma sea incorrecta, o no refleje una vision correcta y adecuada sobre la posicion
financiera y comercial de dichas concesiones, cualesquiera costos, pérdidas o
responsabilidades subsecuentes en que incurra LA EMPRESA, determinadas por ésta en
consulta con EL ESTADO deberan ser reembolsadas por EL ESTADO a LA EMPRESA.
En ese sentido, LA EMPRESA presentard a La Autoridad Portuaria Nacional requerimiento
escrito de pago. Si EL ESTADO no hubiese pagado a LA EMPRESA las sumas
correspondientes dentro de un periodo de noventa (90) dias calendario contados a partir del
recibo por parte de la Autoridad Portuaria Nacional del referido requerimiento de pago, LA
EMPRESA tendra derecho a deducir el monto por dichos costos, pérdidas u obligaciones de
la anualidad variable, pagadero a EL ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.2 de este
contrato y cualesquiera saldo pendiente luego de tal deduccion sera deducido por LA
EMPRESA de la anualidad fija pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la cléusula 2.3.1
de este contrato hasta el momento que LA EMPRESA recupere todos esos costos, pérdidas
u obligaciones.

En caso de terminacion de este contrato por cualquiera razon, EL ESTADO pagard a LA
EMPRESA cualquier remanente con respecto a tales costos, pérdidas u obligaciones en un
término de treinta (30) dias calendario contados desde la fecha de tal terminacién.
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LEY No.5
De 16 de enero de 1997

Por la cual se aprueba el contrato a celebrarse entre el Estado y Ia Sociedad Panama
Ports Company S.A., para el desarrollo, contruccion, operacién, administracion y
direcciéon de las terminales portuarias de contenedores, ro-ro, de pasajeros, carga a
granel y carga general en los Puertos de Balboa y Cristébal

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA

DECRETA:

Articulo 1. Apruébase en todas sus partes el contrato de desarrollo, construccion,
operacion, administracién y direccion de las terminales de contenedores, ro-ro, de
pasajeros, carga a granel y carga general en los Puertos de Balboa y Cristobal, entre EL
ESTADO y PANAMA PORTS COMPANY, S.A., cuyo texto es el siguiente:

CONTRATO

Entre los suscritos, a saber: Rail Arango Gasteazoro, Ministro de Comercio e
Industrias, actuando en representacion de la Republica de Panamd, debidamente autorizado
para este acto mediante Resoluciéon No.237 del Consejo de Gabinete del dia 27 de
noviembre de 1996, en ejercicio de los poderes conferidos por el numeral 3 del articulo 195
de la Constitucion Politica de la Repablica de Panama, quien en adelante se denominara EL
ESTADO, por una parte, y por la otra, Paul R. C. Rickmers y Enrique A. Jiménez Jr.,
actuando conjuntamente, en sus condiciones de Gerente General y Apoderado,
respectivamente de la sociedad Panama Ports Company, S.A., constituida y vigente de
conformidad con las leyes de la Republica de Panama, inscrita a la Ficha 319669, Rollo
50940, Imagen 0002, de la Seccion de Micropelicula (Mercantil) del Registro Ptblico de la
Republica de Panamd, debidamente autorizado para este acto mediante Resolucién de la
Junta Directiva de dicha sociedad del dia 21 de noviembre de 1996, quien en adelante se
denominara LA EMPRESA, han convenido en la celebracién de este Contrato de
Concesion e Inversiones, que en adelante se denominard EL CONTRATO, de acuerdo a las
siguientes

CLAUSULAS:

1. FUNDAMENTO LEGAL DEL CONTRATO
Numeral 3 del articulo 195 de la Constitucion Politica de la Republica de Panama, por el
cual se le otorga poder al Consejo de Gabinete para acordar la celebracion de contratos
como el que otorga esta Concesion.
Articulo 153 de la Constitucion Politica de la Republica de Panama, por el cual la
Asamblea Legislativa esta facultada para aprobar este Contrato de Concesion.

2. CONDICIONES GENERALES

2.1 Concesion por parte de EL ESTADO
De acuerdo a los términos de este contrato, EL. ESTADO otorga en concesion a LA
EMPRESA el desarrollo, construccion, operacién, administracion y direccion de las
terminales de contenedores, ro-ro, de pasajeros, carga a granel y carga general, y sus
respectivas infraestructuras e instalaciones, en los puertos de Balboa y Cristobal, cuyas
infraestructuras, instalaciones, facilidades y areas fisicas se describen y detalla en el Anexo
I, el cual forma parte integrante de este contrato (lo que en adelante se conocera para
efectos de este contrato como: "Puerto Existente", expresion que incluye todas las areas,
facilidades e instalaciones detalladas en el Anexo I). Ha sido acordado entre las partes de
este contrato que todos los anexos son parte integral del mismo.
Ademas, EL ESTADO por este medio otorga una Opcién (la Opcion) a LA EMPRESA,
en los mismos términos y condiciones de este contrato, para el desarrollo, construccion,
operacidn, administraciéon y direccion de aquellas dreas de tierra, facilidades e instalaciones
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nacional por integrar de manera directa o indirecta la canasta

bdsica familiar.

Se comsideran incluidos dentro de la lista de articulos
sensitivos los siguientes:

a. Las carnes frescas refrigeradas o congeladas (carne de bovino,
porcino, caprino y de aves).

b. Todos los productos licteos o derivados de leche (lecha
fresca, en polvo, o evaporada, quesos en general, helados,
coajadas o suero de leche).

c. Productos de origen vegetal (maiz en granos para uso humano o
animal, arroz en grano o en cdscara, harina y trigo).

ch. Cualquier material que sea utilizado para propagacién o
siembra.

d. Papas y cebollas frescas.

Lo dispuesto en el presente articulo no ge aplicard para la

carga en transito,

Artfculo 4. Todas las empresas que se dediquern a la construccién,
desarrollo, administracién y operacidn de terminales portuarios
bara el manejo de contenedores y carga suelta, tendrdn que cumplir
con lo establecido en la Ley 29 de 1 fie febrero de 19%5, por la
cual sge dictan normas sobre la defensa de la competencia y se

adoptan otras medidas.

Articulo 5. Se declaran terminados por utilidad publica o interés
social los contratos de concesién sobre dreas localizadas en los
Muelles de los Puertos de Balboa y Cristdbal, ya que los mismos
interfieren con los planes de desarrollo Y modernizacidén contempla-

dos por EL ESTADO para los puertos de Balboa y Cristdbal.

Articulo 6. EL ESTADO expresamente reconoce que la operacidn de

}os puertos en Panamd constituye un servicic publico. Los
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B.  SERVICIOS DE CARGA

1. Manejo de carga/estiba - incluye contenedores carga en
general, carga a granel ¥ vehiculos.

2. Derechos por pasajero

3. Almacenaje de carga (luego de un periodc gratis apropiado)

4. Cambio de informacién ejecutiva (€j: modificacién de 1os
detalles de exportacidn © transbordo/envio que requierdil
movimiento de carga)

5. Servicios Especiales Requeridos (eJ: solicitud de pesar, de
inspeccidn, de fumigacién, etc.)

6. Manejos especiales Vy de amarraduras requeridos (tales como
calzo, cuna de botadura ¥ eslinga)

7. Cargos por demoras debido a documentacidn tardia, arribo

tardio de la nave © inhabilidad de la nave para funcionar)
c. OTROS INGRESOS

1. Derechos de Concesidn

2. Permisgos

3. Venta de bienes abandonados
ANEXO V

Contratos de Concesidén.y Resoluciones suministradas por la

Autoridad Portuaria Nacional.

ANEXO VI

Egtudio Ambiental sobre Contaminacidén en El Puerto Existente.

ANEXO VII
Acuerdos de Agistencia y Cooperacidn Técnica.
ANEXO VIII

Historia sobre i1a Condicién del Medio Ambiente.
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3.7 Idioma

Este contrdto se firma en dos (2) versiones originales en

espafiol, de idéntica redaccién y validez.

3.8 Traduccidén

El Anexo X incluye una traduccidn al inglés de este contrato.

4. fECHA EFECTIVA

Este contrato entrard en vigencia el primer dia del mes
que sea por lo menos un mes, pero no mds de dos meses inmedia-
tamente después de la publicacién de este contrato en la
Gaceta Oficial, luego de su aprobacién por la Asamblea

Legislativa, previendo, sin embargo, que si el dia de tal

publicacién no coincide con el primer dia de un mes, la fecha
efectiva de este contrato serd el primer dia del mes inmedia-

tamente siguiente.

5. TiTULOS

Los encabezados en este contrato son (nicamente para

propdésitos descriptivos.

EN FE DE LO CUAL, las partes suscriben este contrato, a
los [2 dfas del mes de diciembre de 1996.

POR EI ESTADOD POR LA EMPRESA

Raidl Arango Gasteazoro Paul R. C. Rickmers

Ministro de Comercic e Gerente General

Industrias Panamd  Ports  Company,
S.A.

Enrique A. Jiménez Jr.
Apoderado

REFRENDQ:

CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA

ST A TILE 3 s . 3
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legales sean conmtrarias, inconsistentes o incompatibles con este
contrato, o no sean de aplicacién general. Queda entendido que
aquellas leyes o normas aplicables a un tipo de industria o

actividad especifica no serdn consideradas de aplicacién general.

3.4 Arbitraje
Las Partes declaran su firme propdsito de examinar cou el
4nimo mds objetivo y amigable, todas las divergencias que puedan

surgir entre ellas en relacién con este contrato, con miras a

soclucionarlas.

En caso de cualquier conflicto entre EL ESTADO y LA EMPRESA
que surjan en relacién con este contrato y que no pudieren ser
solucionados en la forma antes indicada, dentro de un periodo de
veinte (20) dias calendario contados desde la primera comunicacidn

escrita enviada poyr fax por cualquiera de Las partes en relacidn

con el conflicto debeirdn ser sometidos a arbitraje de acuerdo con
las Reglas de Conciliacidn y Arbitraje de la Cémaéa de Comercio
Internacional (ICC).

Deberd haber tres (3) &rbitros que serdn nombrados de acuerdo
a las reglas de procedimiento. Si una de Las Paftes ge abgtuviese
de designar su drbitro, el mismo serd designado por el ICC. Si los
dos &rbitros designados dejasen de nombrar al tercer drbitro en un
plazo de treinta (30) dias calendario contados desde la designacidén
de ambos drbitros, ICC a solicitud de cualquiera de Las Partes,

designara al tercer arbitro.

La muerte, renuncia o remocidn de cualquier drbitro no serd
causa para la terminacidén del procesc de arbitraje ni sus efectos
cegardn, entendiéndose gque en eSSCLOS Casos deberdn seguirse la
Reglas de procedimiento para la eleccidn del drbitro que faltare.

El tribunal de arbitraje tendrd su sede en la ciudad de Nueva
el proceso de arbitraje se realizard en el Idioma inglés.

York ¥
gi alguna de las partes, habiende sido debidamente notificada,
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impondrd nuevos impuestos due S€ apliquen (nicamente &
actividades relacionadas con Los Puertos.

1. LA EMPRESA quedard sujeta al pago de impuestos, derechos y

tributos municipales, hasta por una suma anual mdxima de

cincuenta mil balboas (B/.50,000.00). Queda entendido qué

que deba ser pagado por LA

cualquier monto sobre tal suma

EMPRESA serd pagado por EL ESTADO.

3.2 Represgentacidén

Para los efectos de este contrato, ED ESTADO estard represei-

tado por el Ministerio de Comercio e Industrias, a través de la
Autoridad Portuaria Nacional, como unidad ejecutora, a quien le

otorgar los permisos ¥y autorizaciones gue

corresponderd igualmente,
se requieran segin este Contrato, asi como ejercer la vigilancia y
cumplimiento por parte de LA EMPRESA.

Toda notificacién que deba efectuarse en relacién con este

contrato, salvo gue las partes convengan otra cosa, S8€ hard por

escrito y efectuada mediante entrega personal, o remitida por telex
o telefax, a la direccién de las partes, a saber:

UNIDAD EJECUTORA! AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL
Direccién: Via Espafia, Edificio
Dorchester, Piso 3, Ciudad de Pana-
mé, Republica de Panamd.

Telex: 2765 PG

Telefax: (507) 269-6992

Atencién: Director General

Asesoria Legal

PANAMA PORTS COMPANY, S.A.
Direccidén: Calle 47 Bella Vista,
Casa No.27, Ciudad de Panaméd, Repu-

hiica de Panama.




