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2. RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto “DRAGADO PARA EL DESARROLLO TURISTICO, MARINA VILLAGE” que
promueve la empresa ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC consiste en dragado de un area
de 88,294.27 m2 vy disposicion final del material extraido en sitio aprobado por la autoridad

competente. La cantidad de material a extraer se estima en 40,07 1m3

En el desarrollo de este capitulo se hace un detallan los datos generales del promotor junto con
la descripcion del proyecto, asi como un resumen de las caracteristicas fisicas, biologicas y
socioeconomicas del entorno donde se pretende desarrollar y los posibles impactos ambientales
generados con sus respectivas medidas de control y mitigacion propuestas para un manejo

ambiental.

2.1 Datos generales del promotor, que incluya: a) Nombre del Promotor, b) En caso de ser
persona juridica el nombre del representante legal c¢) Persona a contactar; d) Domicilio o
sitio en donde se reciben notificaciones profesionales o personales. ¢) Nimeros de
teléfonos; f) Correo electronico; g) Pagina Web; h) Nombre y registro del Consultor.

Los datos generales de la promotora del proyecto son presentados en el cuadro N°1, en este

mismo cuadro se presenta la informacion general del consultor ambiental responsable del
estudio.

Cuadro No. 2.1 Informacion general sobre el promotor del proyecto.

Promotor ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC
Tipo de empresa Inmobiliaria
Registro Publico Folio 811575
Generales del Representante legal Joseph Malca Holguin
Proyecto | ciqula de identidad | 8-499-880
Domicilio Hato Pintado, Calle del IPA, PH Ana Isabel, Local 2
Finca No Aplica -Fondo De Mar
Consultor Ambiental Lider: Tlce Vergara 11

IRC: 029-07

11



Proyecto: “DRAGADO PARA EL DESARROLLO TURISTICO, MARINA VILLAGE”

Promotor: ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC

Estudio de Impacto Ambiental
Categoria II

Generales de
Consultores
ambientales

Persona a contactar Joseph Malca Holguin
por parte del promotor

Teléfono: -

Celular: 6615-4422

E-mail: vpalacioexmarpma.com
Pagina web: No cuentan

Consultor lider Ilce M Vergara Riva

Registro

IRC-029-2007

Consultor 2

Silvano Vergara

Registro

Irc-085-2020

Consultor 3

Yariela Zeballos

Registro

IRC-063-2007

Fuente: Elaboracion de equipo consultor para este EsIA.

2.2 Descripcion de la actividad, obra o proyecto; ubicacion, propiedad (es) donde se

desarrollara y monto de inversion.

Durante muchos afios el area especifica del proyecto asi como el resto de la Bahia de Panama4,

ha acumulado grandes cantidades de lodo y lama producto de la sedimentacion y oleajes, para

el desarrollo de cualquier proyecto que conlleve el uso de fondo de mar del area, se hace

necesario la remocion del material de lodo y lama para poder realizar cualquier futuro relleno

con material mas consistente, es por ello que la empresa requiere del dragado del area para el

desarrollo de futuro relleno y construccion.

El proyecto consiste en el dragado de material de lodo y lama, no se contempla el desarrollo de

ninguna infraestructura fisica en esta etapa. Ya que consiste en dragado de un area de 88,294.27

m?2 y disposicion final del material extraido en sitio aprobado por la autoridad competente.

Consultor Ambiental Lider: Ilce Vergara
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Durante la ejecucion del proyecto se utilizard una draga con capacidad de 2000m3 para
transportar el material dragado (lodo, Lama) al sitio de disposicion final, la draga consiste en
una barcaza con un brazo mecanico el cual es sumergido en el fondo para extraer el material y

cargarlo en la barcaza.

El monto total de la inversion es de aproximadamente dos millones de dolares.

2.3 Sintesis de las caracteristicas fisicas, biologicas y sociales del area de influencia de la

actividad, obra o proyecto.

A continuacién se hace un resumen de la linea base ambiental del proyecto, descrita en los

capitulos 5,6 y 7.

Como parte de las acciones para conocer la opinion de la poblacion ante el desarrollo del
proyecto, los dias 24, 25, 26 y 29 de enero y el 17 de febrero se aplicaron 83 encuestas de
opinidn, ademds se realizd volanteo y reunion informativa para dar a conocer el proyecto a

desarrollar.

2.4 Sintesis de los impactos ambientales y sociales mas relevantes, generados por la

actividad, obra o proyecto, con las medidas de mitigacion, seguimiento, vigilancia y control

Basados en el principio de que la ejecucion de toda obra o proyecto produce impactos al
ambiente, es indispensable y necesario realizar la identificacion y evaluacion de los mismos, lo
cual permite conocer con objetividad las alteraciones (impactos ambientales negativos), que se

produciran con el desarrollo del proyecto.

De acuerdo a la clasificacion de los impactos y su respectiva evaluacion ambiental, presentada
en el capitulo 8 de este documento, se presenta en el cuadro a continuacién una descripcion

general de los principales impactos positivos y negativos del proyecto en sus diferentes etapas.

Consultor Ambiental Lider: Ilce Vergara 13
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Cuadro No.2.2. Sintesis de los impactos ambientales.

IMPACTO ETAPA DE ETAPA DE
AMBIENTAL CONSTRUCCION OPERACION

Impactos Negativos

ETAPA DE CIERRE

Aumento temporal de v
los niveles de ruido.
Generacion de v
Vibraciones
Aumento de procesos v v
€rosivos.
Aumento temporal del
Material Particulado - No Aplica
(polvo)
Generacion de aguas
residuales tipo - No Aplica
domésticas
Deterioro de calle de v
acceso existente.
Generacion de v v
Desechos so6lidos
Cambio en el uso de v v
suelo
Afectacion de la
calidad de fuente de - No Aplica
agua superficial.
Pérdida de cobertura v
vegetal
Perturbacion de la v v
fauna.
Afectacion del trafico v v
vehicular
Afectacion a la Salud
de los trabajadores.

- No Aplica

- No Aplica

No Aplica

- No Aplica

No Aplica

No Aplica

- No Aplica

No Aplica

No Aplica

\
<\

No Aplica

Impactos Positivos

Generacion de
empleos
Pago de impuestos al
Municipio
Aumento del valor de
la Propiedad
Mejoras a la economia
local
Fuente: Elaboracion de equipo consultor para este EsIA.

No Aplica

No Aplica

No Aplica

ANEERNEEANER

No Aplica

Consultor Ambiental Lider: Ilce Vergara 14
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A continuacion, un resumen de las medidas de mitigacion, seguimiento, vigilancia y control

propuestas para los diferentes impactos ambientales identificados para el proyecto.

Cuadro No.2.3. Sintesis de las medidas contempladas en el PMA.

IMPACTO AMBIENTAL GENERADO

MEDIDA DE MITIGACION PROPUESTA

Emision de gases toxicos y particulas solidas a

la atmosfera

Mantener un programa de mantenimiento de la

Draga y sus componentes

Aumento de niveles de ruido

Realizar los trabajos en horas diurnas hasta las

S5pm

Desechos sélidos

Colocar los desechos en bolsas plasticas y
transportarlo a tierra firme para depositarlos en
sitios de disposicion de desechos solidos en

tierra firme.

Desechos liquidos

No verter desechos liquidos asociados a
hidrocarburos al mar, mantener envases para su
disposicion temporal hasta disponer de ellos en

sitios de disposicion de estos desechos.

Derrame de combustible

Contar con kit antiderrame para actuar en caso

de que ocurra un derrame.

Compra de insumos

Suplir de materiales requeridos en el mercado

local

Alteracion de la calidad de agua superficial

Mantener un programa de monitoreo durante la

ejecucion del proyecto

Perturbacion de habitat de la fauna marina

No mitigable temporalmente

Fuente: Elaboracion del equipo consultor para este EsIA.
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3 INTRODUCCION

El presente Estudio de Impacto Ambiental, se realiza en cumplimiento de la normativa
ambiental nacional que tiene como base la Ley General del Ambiente N° 41 del 1 de julio de
1998 y sus respectivas modificaciones por medio de la Ley N° 08 de 25 de marzo de 2015.
“Que crea el Ministerio de Ambiente, modifica disposiciones de la Autoridad de los Recursos
Acuaticos de Panama y dicta otras disposiciones donde se establece la obligacion de someter
los proyectos de Inversion al Proceso de Evaluacion de Impacto Ambiental” asi como lo
indicado en el Decreto Ejecutivo 01 del 01 de marzo de 2023 que reglamenta el proceso de

Evaluacion de Impacto Ambiental y su respectiva modificacién por medio del Decreto Ejecutivo

02 del 27 de marzo de 2024.

La recopilacion de la informacion basica, la descripcion de las actividades requeridas para el
desarrollo del proyecto y su respectivo andlisis técnico, donde se evalua la interaccion de estas
con el entorno ambiental, fueron llevados a cabo por un equipo de profesionales y especialistas

en disciplinas ambientales.

3.1 Importancia y alcance de la actividad, obra o proyecto que se propone realizar,

maximo 1 pagina.

Este documento (Estudio de Impacto Ambiental) tiene como alcance, el describir cada uno de
los contenidos sefialados en el articulo N° 25 del Decreto N° 01 del 01 de marzo de 2023, para
un estudio de impacto ambiental de categoria II, por lo que en el mismo se describen puntos,
tales como: fases del proyecto, condiciones biofisicas, socioecondémicas y culturales del area
directa del proyecto y de influencia, y los Impactos positivos, negativos y significativos que
pueden ser generados durante las diferentes etapas del proyecto y sus respectivas medidas de
mitigacion, entre otros, aplicados al area de influencia del proyecto denominado “DRAGADO
PARA EL DESARROLLO TURISTICO, MARINA VILLAGE”, cuyos limites son detallados

en el cuerpo de los siguientes capitulos de este estudio.

Como parte de sus objetivos esta el conocer las caracteristicas del entorno ambiental donde se
pretende desarrollar el proyecto, para realizar la apropiada identificacion, valorizacion y

categorizacion de los posibles impactos ambientales generados al medio fisico, bioldgico y

Consultor Ambiental Lider: Ilce Vergara 16
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socioeconomico en el drea donde se pretende desarrollar el proyecto; permitiendo establecer las
medidas de manejo y control de los impactos identificados con el fin de reducir la posibilidad
de que deberan ser implementadas para el control de estos impactos siguiendo el respectivo
cronograma de implementacion de estas medidas, y el monitoreo requerido en cumplimiento de

los limites e indicaciones establecidas en la legislacion nacional aplicable.

Consultor Ambiental Lider: Ilce Vergara 17
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4. DESCRIPCION DEL PROYECTO, OBRA O ACTIVIDAD

El proyecto “DRAGADO PARA EL DESARROLLO TURISTICO, MARINA VILLAGE” que
promueve la empresa ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC. consiste en dragado de un area
de 88,294.27 m? y disposicion final del material extraido en sitio aprobado por la autoridad

competente. La cantidad de material a extraer estima en 115,000 m?>.

Este proyecto complementa las actividades propuestas para el desarrollo comercial y turistico
de la zona, y que se encuentran debidamente autorizadas por el Ministerio de Ambiente
mediante las resoluciones que han aprobado sus respectivos Estudios de Impacto Ambiental y
modificaciones asociadas. Estas resoluciones son presentadas en el siguiente cuadro y presentes

en la seccion de anexo 14.5 Resoluciones Ambientales pagina 164.

Cuadro No. 4.1. Resoluciones Ambientales
RESOLUCION AMBIENTAL DESCRIPCION

Aprobacion del proyecto “Brisas de
DINEORA-IA-045-03
Amador”, promotor Brisas de Amador S.A.

Aprobacion de modificacion de Resolucion
DINEORA-IAM-021-2010 DINEORA-IA-045-03, en la que se adiciona

superficie de fondo de mar entre otras.

Aprobacion del proyecto “Marina Village”
DINEORA-IA-062-2017 Promotor Brisas de Amador S.A. y Island

Strategic Ventures, Inc

Aprobacion del cambio de promotor del
DINEORA-IAM-10-2024 proyecto “Brisas de Amador” de Brisas de

Amador S.A. a Island Strategic Ventures, Inc

Fuente. Promotor del proyecto

4.1 Objetivo de la actividad, obra o proyecto y su justificacion.

A continuacion, se describe el objetivo general del proyecto, asi como la justificacion para el

desarrollo del mismo.

Consultor Ambiental Lider: Ilce Vergara 18
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4.1.1. Objetivo

Los objetivos del proyecto son los siguientes:

1. Dragar y extraer el material de lodo y lama y depositarlo en una barcaza especializada

2. Disponer del material extraido en un sitio aprobado por la autoridad competente

4.1.2. Justificacion

Durante muchos afios el area especifica del proyecto asi como el resto de la Bahia de Panama,
ha acumulado grandes cantidades de lodo y lama producto de la sedimentacion y oleajes, para
el desarrollo de cualquier proyecto que conlleve el uso de fondo de mar del area, se hace
necesario la remocion del material de lodo y lama para poder realizar cualquier futuro relleno
con material mas consistente, es por ello que la empresa requiere del dragado del area para el

desarrollo de futuro relleno y construccion.

4.2 Mapa a escala que permita visualizar la ubicacion geografica de la actividad, obra o

proyecto, y su poligono, segiin requisitos exigidos por el Ministerio de Ambiente

El proyecto, se desarrollara en el corregimiento de Ancon, Distrito de Panama, Provincia de
Panamé. En la figura No.4.1 se observa la imagen del mapa de ubicacion regional y en el anexo

No 14.6 el mapa en escala 1:50.000, pagina 182.
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Figura No. 4.1. Imagen de localizacion regional del proyecto
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Fuente: Elaboracion de equipo consultor para este EsIA.
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4.2.1 Coordenadas UTM del poligono de la actividad, obra o proyecto y sus componentes.

Estos datos deben ser presentados segun lo exigido por el Ministerio de Ambiente.

En el cuadro No. 4.1 presentamos las coordenadas en orden numérico y en DATUM WGS 84

del poligono donde se realizaré el proyecto, segun lo establecido en la Resoluciéon No. DM-

0221-2019 de 24 de junio de 2019.

Cuadro No. 4.2. Coordenadas WGS-84 del poligono del proyecto.

ID ESTE NORTE
1 662374.25 986050.62
2 662368.76 986148.13
3 662432.24 986169.70
4 662430.95 986173.49
5 662372.46 986153.61
6 662371.35 986173.30
7 662431.81 986198.07
8 662371.12 986177.44
9 662370.01 986197.14
10 662429.29 986217.28
11 662428.01 986221.07
12 662376.65 986203.62

Disposicion de Dragado

13 671463.66 982269.35
14 672463.66 982269.4
15 671463.66 980769.35
16 672463.66 980769.35

Fuente: Datos proporcionados por el promotor
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4.3 Descripcion de las fases de la actividad, obra o proyecto.

Se inicia con la extraccion (dragado), se carga el barco, se transporta y se vierte en el sitio de
descarga establecido y autorizado, este procedimiento se repite hasta terminar la extraccion de
lodos del 4rea predeterminada, entre dragado y vertido los equipos puede extraer unos 2000m?
diarios, la totalidad aproximada es de 115,000 m3 por lo que conllevaria unos 60 dias de trabajo
continuos, sobre esta base se establece un tiempo de cinco (5) meses de actividades las cuales
incluyen armado y desarmada de equipos, mantenimiento de equipos, contingencias, descansos,

etc.

4.3.1 Planificacion

En esta etapa se levanta informacion de terreno se realizan diversas actividades, entre las
que se pueden mencionar la Coleccion de informacion existente, la realizacion de estudios
de campo preliminares, Elaboracion del estudio de impacto ambiental y su aprobacion y la

Obtencion de todos los permisos con las autoridades correspondientes.

4.3.2 Ejecucion

A continuacion, se detallaran las actividades del proyecto en las etapas de construccion y
operacion.

4.3.2.1 Construccion, detallando las actividades que se daran en esta fase incluyendo
infraestructuras a desarrollar, equipos a utilizar, mano de obra (empleos directos e
indirectos generados), insumos, servicios basicos requeridos (agua, energia, vias de acceso,

transporte publico, otros).

Esta fase del proyecto inicia una vez se cuente con todos los permisos necesarios para su
ejecucion, en primer lugar, se contratara la compaiiia de dragado y el personal de tierra para

coordinar las operaciones correspondientes.

Infraestructura a desarrollar

El proyecto consiste en el dragado de material de lodo y lama, no se contempla el desarrollo de

ninguna infraestructura fisica en esta etapa.
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Equipo a utilizar

Durante la ejecucion del proyecto se utilizard una draga con capacidad de 2000m?® para
transportar el material dragado (lodo, Lama) al sitio de disposicion final, la draga consiste en
una barcaza con un brazo mecanico el cual es sumergido en el fondo para extraer el material y

cargarlo en la barcaza.

Mano de obra (empleos directo e indirecto)

Durante la ejecucion del proyecto se requerira ademds del personal de la draga cuatro (4)
personal de tierra que coordine la operacion en este caso seran dos (2) profesionales del area de
construccion maritima. En total son seis (6) empleos directos que podria generar unos 10

empleos indirectos.
Insumos
Los insumos requeridos para la operacion son combustibles diesel para la operacion de la draga

y algunas piezas mecéanicas que se requieran, todo se adquiere en el mercado local.

Servicios basicos requeridos (agua, energia, vias de acceso, transporte publico, otros)

En 4rea de Amador cuenta con todos los servicios basicos requeridos para este proyecto, cuenta
con vias de acceso, servicio de agua potable, energia eléctrica, transporte publico y privado entre

otros.

4.3.2.2 Operacion, detallando las actividades que se daran es esta fase incluyendo
infraestructuras a desarrollar, equipos a utilizar, mano de obra (empleos directos e
indirectos generados), insumos, servicios basicos requeridos (agua, energia, vias de acceso,

sistema de tratamiento de aguas residuales, transporte publico, otros).

Esta fase de operacion del proyecto coincide con la fase de construccion ya que en si es una sola

operacion.
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Infraestructura a desarrollar
El proyecto consiste en el dragado de material de lodo y lama, no se contempla el desarrollo de

ninguna infraestructura fisica en esta etapa.

Equipo a utilizar

Durante la ejecucion y operacion del proyecto se utilizard una draga con capacidad de 2000m3
para transportar el material dragado (lodo, Lama) al sitio de disposicion final, la draga consiste
en una barcaza con un brazo mecanico el cual es sumergido en el fondo para extraer el material

y cargarlo en la barcaza.

Mano de obra (empleos directo e indirecto)

Durante la ejecucion y operacion del proyecto se requerird ademas del personal de la draga (4)
personal de tierra que coordine la operacion en este caso seran dos (2) profesionales del area de
construcciéon maritima. En total son seis (6) empleos directos que podria generar unos 10

empleos indirectos.

Insumos
Los insumos requeridos para la operacion son combustibles diesel para la operacion de la draga

y algunas piezas mecénicas que se requieran, todo se adquiere en el mercado local.

Servicios basicos requeridos (agua, energia, vias de acceso, transporte publico, otros)
En 4rea de Amador cuenta con todos los servicios basicos requeridos para este proyecto, cuenta
con vias de acceso, servicio de agua potable, energia eléctrica, transporte piblico y privado entre

otros.

4.3.3 Cierre de la actividad, obra o proyecto.

Una vez finalizado el dragado se gestionara el siguiente proyecto el cual consistird en relleno y
construccion de infraestructuras comerciales maritimas. Es por ello por lo que no se contempla

el cierre de la actividad.
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4.3.4 Cronograma y tiempo de desarrollo de las actividades en cada una de las fases

El tiempo estimado para el desarrolla de cada una de las fases del proyecto se presentan en el

siguiente cronograma.

Cuadro No. 4.3.Cronograma y tiempo de ejecucion de cada fase del proyecto.
ACTIVIDADES POR DESARROLLAR

ACTIVIDADES SEMANAS
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Contratacion de draga

Extraccion del material y transporte al
sitio de disposicion final

Finalizacion del dragado.

Fuente: Cronograma basado en informacion suministrada por el cliente.

4.4 Identificacion de fuentes de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)

Para la identificacion de las fuentes de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) del
presente proyecto, se utilizo la metodologia presentada en las Guias de aprendizajes del Curso
de Cambio Climatico en estudios de impacto ambiental, abordados en la plataforma web de
transparencia climatica del Ministerio de Ambiente de Panama. A continuacion, se detallan los

diferentes alcances y las emisiones que deben ser consideradas para cada uno:

e Alcance 1: aplica para las emisiones directas que provienen de fuentes que son
propiedad de o estan controladas por la empresa.

e Alcance 2: corresponde a las emisiones indirectas de gases efecto invernadero asociadas
a la generacion de la electricidad o energia térmica (vapor, aceite térmico, agua caliente,
etc.) adquirida y consumida por la empresa que ocurren fisicamente en la planta de
generacion de la electricidad o la energia térmica.

e Alcance 3: incluyen el resto de las emisiones indirectas de gases efecto invernadero. Las
emisiones de alcance 3 son consecuencia de las actividades de la empresa, pero se
producen en fuentes que no son propiedad ni estan controladas por la empresa, sino

asociadas a los bienes y servicios adquiridos (con excepcion de las emisiones indirectas

Consultor Ambiental Lider: Ilce Vergara 25
IRC: 029-07



Proyecto: “DRAGADO PARA EL DESARROLLO TURISTICO, MARINA VILLAGE” Estudio de Impacto Ambiental
Promotor: ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC Categoria II

asociadas a la generacion de la electricidad o energia térmica adquirida, que se incluye

en el alcance 2).

La fuentes de emisiones de gases de efecto de invernaderos (GEI) son aquellas provenientes de

los equipos que utilizan combustibles fosiles principalmente:

Cuadro No 4.4. Fuentes de emision
Fuente de Emision de GEI Cantidad Alcance Tipo de Fuente

Pick up 1 1 Diesel
Una draga con capacidad de | 1 2 Diesel
2000m?

Fuente: Para este estudio.

4.5 Manejo y Disposicion de desechos y residuos en todas las fases.

A continuacion, se describe el manejo de los desechos soélidos, liquidos y gaseosos para este

proyecto en sus diversas fases.

4.5.1 Sélidos

En la etapa de planificacion los desechos solidos generados son en su mayoria papeleria y
material de oficina asociado a la elaboracion de informes y gestion de tramites requerido para

el desarrollo del proyecto.

En la etapa de construccidon y operacion del proyecto los desechos provenientes del dragado
seran dispuesto en sitio indicados y aprobados por la Autoridad competente, en este caso la
Autoridad Maritima de Panamd. La autorizacion del punto de descarga de o vertido de
materiales es dada mediante la Certificacion SG. No 006-02-2024 en las coordenadas DATUM

WGS84, indicadas en el siguiente cuadro, y presentada en el anexo 14.8 pagina 325.
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Cuadro No 4.5. Poligono de vertido de Materiales

PUNTO ESTE NORTE
A 671766 978862
B 674266 978862
C 674266 976362
D 671766 976362

Fuente. Certificacion SG. No 006-02-2024 Autoridad Maritima de Panama.

Para el caso de los desechos solidos como envases de comida, serdn depositados en bolsas

plasticas y dispuestos en el los sitios que tiene la Autoridad de Aseo en el area de Amador.

4.5.2 Liquidos

En la fase de planificacion constructiva, se generard agua residual doméstica por los trabajadores
del proyecto; estas aguas seran manejadas por medio de sanitarios portatiles y su limpieza sera

realizado por empresas contratista encargadas de prestar el servicio.

Una vez inicie la fase de operacion, los desechos liquidos que provienen de las actividades

fisiologicas humanas, serdn manejados en los sanitarios existentes en la draga.

4.5.3 Gaseosos

No se prevé emisiones gaseosas en la fase de planificacion, para las fases de construccion y
operacion las emisiones gaseosas que se producirdn provendran de la draga y estas estan
relacionadas con la quema de combustible fosil ( diesel) y de los vehiculos que se utilizaran en

tierra para coordinar las actividades de dragado.

4.5.4 Peligrosos

Durante la fase de planificacion no se prevé generacion de este tipo de desechos. Los desechos
peligros en la etapa de construccidon y operacion son aquellos referidos a aceites usados en la
barcaza o draga, estos desechos seran colocados en envases plasticos de cinco (5) galones y

llevados a sitios de reutilizacion de aceites usados en la ciudad de Panama. Todos los desechos
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generados serdn inicialmente almacenados en recipientes, adecuadamente identificados y

posteriormente removidos del area de acuerdo a las regulaciones locales.

4.6 Uso de suelo asignado o esquema de ordenamiento territorial (EOT) y plano de
anteproyecto vigente, aprobado por la autoridad competente para el area propuesta a
desarrollar. De no contar con el uso de suelo 0 EOT ver articulo 9 que modifica el articulo

31.

El proyecto se desarrolla en el mar por lo que no aplica uso de suelo, sin embargo, se adjunta en
el anexo 14.7 paginal85, copia de la concesion de uso de fondo de mar otorgada por la

Autoridad Maritima de Panama (AMP).

4.7 Monto global de la inversion

Para el proyecto se estima un monto aproximado de inversion de dos millones de balboas con

00/100 (B/.2,000,000.00),

4.8 Legislacion, normas técnicas e instrumentos de gestion ambiental aplicables y su

relacion con la actividad, obra o proyecto.

A continuacion, procederemos a enunciar la legislacion y requisitos legales aplicables al

proyecto.

Cuadro No 4.6. Normativa ambiental general que regulan el sector
NORMA APLICABLE TEMA

Establece el deber de propiciar el desarrollo social y

econémico, que prevenga la contaminacion del
ambiente, mantenga los equilibrios ecoldgicos y evite
Constitucién Politica de la Republica. la destruccion de los ecosistemas (Articulo 115).

Establece una Politica Nacional de Medicina, actividad

e Higiene Industrial en los centros de trabajo (Articulo

106).
Ley N° 41 del 1 de julio de 1998: Ley Establece los principios y normas basicas para la
General del Ambiente. proteccion, conservacion y recuperacion del ambiente,
Consultor Ambiental Lider: Ilce Vergara 28
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NORMA APLICABLE

TEMA

promoviendo el uso sostenible de los recursos

naturales.

Ley N° 19 de 1997

Por la cual se Organiza la Autoridad del Canal de

Panama

Ley N° 7 de 1998

Crea la Autoridad Maritima de Panama

Acuerdo N° 9-76

Por el cual cual se Establece el Reglamento para
otorgar concesiones en los fondos, playas y rbieras de

mar...

Decreto Ejecutivo N° 1 de 1 de marzo de
2023.

que reglamenta el capitulo iii del titulo ii del texto
unico de ley 41 de 1998, sobre el proceso de evaluacion

de impacto ambiental, y se dictan otras disposiciones

Ley N° 66 de 10 de noviembre de 1947.
Codigo sanitario.

Establece las disposiciones para proyectos de

tratamiento de residuos solidos, aguas residuales, entre

otras disposiciones.

Ley N° 35 de 22 de septiembre de 1966.

Regula el uso de agua.

Resolucion 506 de 6 de octubre de 1999,
que aprueba el reglamento DGNTI-
COPANIT 44-2000.

Regula los niveles de presion sonora y condiciones de

seguridad e higiene en los centros de trabajo.

Decreto Ejecutivo N° 306 de 4 de
septiembre de 2002.

Adopta el reglamento para el control de los ruidos en
espacios publicos, areas residenciales o de habitacion,

asi como en ambientes laborales.

Reglamento Técnico DGNTI-COPANIT
45-2000 de 06 de octubre de 1999.

Reglamenta las medidas de Higiene y seguridad en los

ambientes de trabajo donde se generen vibraciones.

Decreto Ejecutivo N° 43 de 7 de julio de
2004.

Que reglamenta la Ley de vida silvestre y dicta otras

disposiciones.

Decreto de Gabinete N° 252 de 30 de
diciembre de 1971.Codigo de trabajo.

Regula las disposiciones legales en materia laboral,

riesgos profesionales, etc.

Ley 13 de 21 de abril de 1995.

Ratifica el Convenio de Basilea. Sobre el control de

movimientos transfronterizos de los desechos

peligrosos y su eliminacion.

Ley N° 46 de 5 de julio de 1996.
Protocolo de Montreal.

Establece requisitos que deben seguirse para evitar el

agotamiento de la capa de ozono.
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NORMA APLICABLE TEMA
Ley N° 2 del 3 de enero de 1984. Sobre proteccion de la capa de ozono.

Convenio de Viena.

Ley N° 10 de 12 de abril de 1995. Cambio Por la cual se aprueba la Convenciéon marco de las

climatico. Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

Fuente. Legislacion nacional
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5. DESCRIPCION DEL AMBIENTE FiSICO

En este capitulo se realiza la descripcion del ambiente fisico dentro del 4rea de influencia directa
e indirecta del proyecto. EL ambiente fisico donde se propone el desarrollo del proyecto se
caracteriza por la presencia de agua de mar y costas producto de relleno que fue realizado

durante los afios 2000, después de la reversion a Panama de la calzada de Amador.

5.1 Formaciones Geolégicas Regionales

El Istmo de Panama esté sobre puesto en un arco insular construido sobre el manto oceédnico del
cretaceo superior. La costa oceanica esta representada por rocas picricas basica y ultra basicas,
pirioxinitas, garbos y basaltos en almohadas cuyos afloramientos se encuentran localizados en
la parte sur de Panama4, la peninsula de Azuero y cerca del golfo de San Miguel (Weyl 1980).
Estas rocas tienen sobre puestos sedimentos de conformacion acentuada. El vulcanismo del arco
insular y la sedimentacion asociada dio inicio en el cretaceo superior al eoceno inferior a través
de Panama y el mismo se extendid al cenozoico llegando hasta el presente. Esta secuencia
consiste principalmente del flujo y material pirocléstico de composicion andesitica y basaltica
intercalada con sedimentos clasticos y calizas. El arco insular fue el resultado de los procesos
de subduccion de la placa tectonica de cocos por debajo de la placa tectonica del Caribe a lo
largo del “Middle American Trench”, al sur oeste de Panama y Costa Rica. La placa del Caribe
ha sido objeto de subdivisiones en el bloque “Chertis” el cual contiene la costra pre mesozoica.
El bloque adyacente “Chorotega” incluye parte de Costa Rica y el oeste de Panama y contiene
unicamente Rocas del mesozoico o la evolucidén en la composicion de las rocas plutdnicas

relacionadas con la evolucion del arco insular.

El teoleitico se inici6 hace 60 a 70 millones de afios, resultando en el emplazamiento de basaltos,
dio riticos y cuarzo en la peninsula de Azuero. El magnetismo calco alcalino comenzo en el
eoceno y ha continuado hasta el presente. La composicion de los plutones calco-alcalinos es
dominantemente grano dio ritico, pero incluye fases de cuarzo monzonitas y cuarzo dioritas. La
region se encuentra ubicada entre el sistema de fallas en la zona de fracturas del istmo o limites
de las placas de cocos y nazca y la placa del Caribe; el sitio en estudio tiene un grado de

sismicidad bajo.
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5.1.1 Unidades geologicas locales

Desde el punto de vista de la geologia regional, este sector de la Bahia de Panama pertenece a
todo el sistema del Grupo Panamad, del periodo terciario, donde las rocas subyacentes mas

antiguas corresponden al periodo Secundario.

5.1.2 Caracterizacion geotécnica

Las islas de la costa pacifica de Panama, incluidas aquellas mas cercanas al litoral, corresponden
a una formacion tipo Las Perlas, consistentes en rocas de tipo andesitico, basaltos, lavas y
material pirocldstico. La caracteristica geoldgica del area son suelos acidos producto del

material que se utiliz6 para el relleno dando una conformacion de suelo artificial.

5.2 Geomorfologia

No aplica el desarrollo de este punto, ya que el proyecto se desarrolla en el fondo de mar.

5.3 Caracterizacion del suelo del sitio de la actividad, obra o proyecto

El suelo del fondo de mar en el area del proyecto se caracteriza por la presencia de arena, limo

y arcilla segtin el analisis de sedimento.

5.3.1 Caracterizacion del area costera marina.

Una zona representa la transicion entre la tierra y el mar, donde aun se pueden sentir los efectos
de las mareas y las olas, la existencia en ella cumple una funcion de defensa ante diversas
amenazas naturales, como tormentas, inundaciones, tsunamis o erosion. El area del proyecto
constituye un relleno realizado entre 1913 y 1914 con material extraido de la construccion del

Canal de Panama.

5.3.2 La descripcion del uso del suelo

Actualmente este suelo no tiene ningtin uso, debido a que es fondo de mar y en sitio no existe

actualmente ninguna infraestructura.
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5.3.3 Capacidad de Uso y Aptitud

No aplica el desarrollo de este punto, ya que el proyecto se desarrolla en el fondo de mar.

5.3.4 Uso actual de la tierra en sitios colindantes al area de la actividad, obra o proyecto.

No aplica la descripcion de este punto, ya que el proyecto es fondo de mar, la colindancia es la

linea costera de la marina existente en el area.

5.4 Identificacion de los sitios propensos a erosion y deslizamiento

En el area del proyecto no se identifican sitios propenso a deslizamiento y erosion.

5.5 Descripcion de la topografia actual versus la topografia esperada, y perfiles de corte y

relleno

La topografia del area se puede observar en el plano batimétrico (ver anexo 14.9 pagina 327)

indica las leves ondulaciones del fondo marino donde se desarrollara el proyecto.

5.5.1 Planos topograficos del area del proyecto, obra o actividad a desarrollar y sus

componentes, a una escala que permita su visualizacion.

En la seccion de anexos 14.9 pagina 327, se presenta mapa topografico a escala 1:50,000

5.6 Hidrologia

El proyecto se encuentra en area de mar por lo que la hidrologia se detalla en el estudio

oceanografico, presente en el anexo 14.10 pagina 331..

5.6.1 Calidad de aguas superficiales

En el area de influencia indirecta del proyecto se tom6 una muestra de calidad de aguas
superficiales (agua de mar). En la seccion de anexos, especificamente anexo 14.12 pagina 343,

se encuentre el informe con los resultados de este muestreo.
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En el cuadro a continuacion presentamos resultados de dichos anélisis de calidad de agua tomada

en las coordenadas Este 661943 y Norte 986039

Cuadro 5.1 Calidad de agua en cursos de agua colindantes del proyecto.

Parametro Unidad Metodologia Resultado I;::nf d(::ez‘:) (;1 ;

Coliformes Totales (a 35. °C) | CFU/100ml SM 9223 B 2.8 X 10% NA
Potencial de Hidrogeno - Datos de campo 7.8 6.5-8.5
Temperatura °C Datos de campo 29.4 A3°C

DBO:s mg/1 SM 5210 B <2 3-5
Solidos Suspendidos mg/1 SM 2540 D 251 <50
Oxigeno disuelto mg/1 Datos de campo 3.74 6-7
Aceites y grasas mg/1 SM 5520 B <10 <10

Fuente: Reporte de ensayo calidad de agua. Elaboracion para este estudio.

5.6.2 Estudio Hidroldgico

El desarrollo de este punto no aplica para el tipo de proyecto al ubicarse en el mar.

5.6.2.1 Caudales (maximo, minimo y promedio anual)

En este proyecto no existen rios ni quebradas. Por lo tanto, este requisito no aplica para el

proyecto.

5.6.2.2 Caudal ecoldgico, cuando se varie el régimen de una fuente hidrica.

En este proyecto no existen rios ni quebradas, se desarrolla en el mar, por lo tanto, el desarrollo

de este punto no aplica para el proyecto.

5.6.2.3 Plano del poligono del proyecto, identificando los cuerpos hidricos existentes (lagos,
rios, quebradas y ojos de agua) y establecer de acuerdo al ancho de cauce, el margen de

proteccion conforme a legislacion correspondiente.

En este proyecto no existen rios ni quebradas, se desarrolla en el mar, por lo tanto, el desarrollo

de este punto no aplica para el proyecto.
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5.6.3 Estudio Hidraulico

En este proyecto no existen rios ni quebradas, se desarrolla en el mar, por lo tanto, el desarrollo

de este punto no aplica para el proyecto.

5.6.4 Estudio oceanografico

En el estudio Oceanografico adjunto, se destaca que los vientos se distribuyen porcentualmente
en todas las direcciones, teniendo vientos provenientes de Sur, Sureste y Suroeste durante la
estacion lluviosa con una velocidad promedio de 1 a 5 m/s en tiempos normales alcanzando

hasta 10 m/s.

También se hace referencia a la cantidad de lluvia por temporadas con un promedio anual de
450mm en temporada seca y en la lluviosa hasta 2600mm en condiciones normales. Ver estudio

Oceanografico adjunto en el anexo 14.10 pagina 331.

5.6.4.1 Corrientes, mareas, oleajes

En el estudio oceanografico se presenta que el periodo de oleajes el porcentaje mas alto es de
51.8% que provienen de dos periodos dentro del rango de 12s a 17s, las olas de mar de fondo
tienen alturas de 2metros, en cuanto a las mareas el estudio sefiala que la marea alta muestra un
nivel de 5.98m segln tabla de mareas de los Gltimos 5 afios. Con relacion a las corrientes estas
contribuyen en un 10.3% de las olas producto de las corrientes de mar de fondo con alturas de

0.5 a 1.0m. ver estudio oceanografico en el anexo 14.10 pagina 331..

5.6.5. Estudio de Batimetria

En la Batimetria se muestra que el dragado propuesto es posterior a un area de relleno y que el
area a dragar es de 16,348 metros cuadrados como se muestra en los perfiles del plano
batimétrico adjunto. Informe batimétrico detallado en la seccion de anexos 14.9 pagina 327 de

este documento.
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Figura No. 5.1 Batimetria

BAHIA D Ak 4114 i

: 8o

ALTEAMEIRG o a

PERFILES BE DIRAGAD:

S
REPUBLICA DE PANAMA

FLANTA BATIMETRICA

Fuente: Batimetria proporcionada por el promotor del proyecto.

5.6.6 Identificacion y Caracterizacion de Aguas subterrineas

Durante el estudio geotécnico, las perforaciones y sondeos realizado en el poligono del proyecto,

no se reportaron nivel freatico o aguas subterraneas.

5.6.6.1 Identificacion de acuiferos

En el 4rea del proyecto ni en sitios colindantes existe la presencia de aguas subterraneas. El

proyecto se desarrollara en el mar.

5.7 Calidad de aire

Se realizo una medicion o punto de monitoreo para determinar las caracteristicas de calidad de
aire en al area del proyecto. Este punto se ubicé dentro del drea de influencia directa del

proyecto, en las coordenadas Este 661995 Norte 986036

El informe de monitoreo de calidad de aire se encuentra en el anexo 14.13 pagina 347 en la

seccion de anexos de este documento y a continuacion se indican los resultados de este.
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Cuadro 5-2. Resultados de las mediciones de material particulado

Punto Media PM10 Limites maximos permisibles Interpretacion
(ng/m?) OMS WORLD BANK P
# 1. Dentro del
poligono del 5.0 50 150 Cumple
proyecto

Fuente. Reporte de Mediciones Ambientales. Monitoreo de Calidad de Aire (PM10)

5.7.1 Ruido

Los valores de nivel sonoro equivalente obtenidos en la linea base fueron comparados con los
limites maximos permisibles para ruido ambiental establecidos en el Decreto Ejecutivo No. 306
del 2002 modificados por el Decreto Ejecutivo No. 1 del 2004. Dichos limites son 60 dBA para
el horario diurno y 50 dBA para el horario nocturno (ademds se permiten aumentos de 5 dBA

sobre el ruido ambiental de fondo).

Segun los resultados obtenidos en el monitoreo diurno realizado dentro del area de influencia
directa del proyecto en las coordenadas Este 661995 Norte 986036, los valores obtenidos se
encuentran por debajo del limite maximo permisible establecido tal como se muestra en el
siguiente cuadro y en la seccion de anexos, especificamente efi 14.14 pagina 355. Monitoreo de

ruido ambiental diurno

Cuadro 5-3. Resultados de monitoreo de ruido ambiental diurno.

Parametro Valor (dBA) Marco Legal Interpretacion
Leq 48.4 60.0 Cumple
Lmax 52.6 Horario 6:000 a.m. a
Lmin 44.8 9:59 p.m.

Fuente. Reporte De Mediciones Ambientales. Monitoreo De Ruido Diurno

5.7.2 Vibraciones

Los resultados obtenidos muestran valores por debajo del limite maximo permisible establecido
en Anteproyecto de Ley para las afectaciones a las edificaciones en la Republica de Panama. El

informe de este monitoreo se encuentra en el anexo 14.15 pagina 361, de este documento. Los
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resultados obtenidos de la medicién de vibraciones realizada en el punto con las coordenadas

Este 661995 Norte 986036, se indican en el siguiente cuadro.

Cuadro 5-4. Resultados de Medicion

Velocidad Pico Frecuencia Norma ISO 108 16
Sitio N° 1 Particula — (Hz) (Vibraciones Interpretacion
VPP (m/s?) Ambientales) m/s?
Dentro del
poligono del 0.02 1 0.43 Cumple
proyecto

Fuente. Reporte de mediciones ambientales. Monitoreo de vibraciones

5.7.3 Olores

El informe de este monitoreo se encuentra en el anexo 14.16 pagina 367 de este documento y

los resultados de la medicion realizada en las coordenadas Este 661995 Norte 986036, se indican

en el siguiente cuadro.

Cuadro 5-5. Resultados de Medicion

Sitio N° 1

Unidad

Resultado

Limite permisible

TVOC/Poligono del proyecto

mg/m?

0.08

0.50

Fuente. Reporte de mediciones ambientales. Monitoreo de Olores Molestos

5.8 Aspectos Climaticos

El clima juega un papel importante en el desarrollo de los proyectos ya que el conocimiento de

los aspectos climaticos de una zona permite definir con mayor claridad como llevar a cabo la

ejecucion del proyecto y los materiales a utilizar.

5.8.1 Descripcion general de aspectos climaticos: precipitacion, temperatura, humedad

presion atmosférica

De acuerdo con varios autores (West, 1957; Prahl, et al., 1990), la Costa Pacifica Panamena es
una de las regiones de tierras bajas mas pluviosas del continente americano, con precipitaciones

normalmente superiores a 3.000 mm y a veces superiores a 5.000 mm por afio. Se presenta un
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aumento de las lluvias hacia las horas de la tarde, debido principalmente al efecto de
circulaciones locales diurnas. También se puede presentar la circulacion contraria, cuando el

aire mas frio de las montanas fluye hacia los valles y planicies.

Precipitaciones

Las precipitaciones son fuertemente afectadas por los vientos Alisios, que, aunque son débiles
juegan un papel importante al empujar las masas nubosas hacia la cordillera Occidental y cuenca

del canal de Panama4, afectando de hecho la zona metropolitana del istmo.

La estacion con menos lluvias corresponde a los meses de septiembre a marzo. En esta zona se
detectan precipitaciones de alrededor de hasta 3,500 mm/afio, lo que determina que sea la hoya
hidrografica con mayor precipitacion de la cuenca del Pacifico. En la region central se pueden
distinguir dos periodos de abundantes precipitaciones: abril a mayo y octubre a diciembre. Los

meses menos 1luviosos son enero a marzo y julio a agosto.

Al sur, el periodo de lluvias va de enero a marzo, cuando el cinturon de convergencia
intertropical esta sobre esta region. Con el desplazamiento del cinturon hacia el norte las
precipitaciones disminuyen en los meses de la mitad del afio, y vuelven a aumentar a partir de

octubre cuando el cinturdn, vuelve a desplazarse hacia el sur.

Los vientos dominantes son de SW-NE y NW-SE y tienen una velocidad promedio de 2.5 m/s.
Siendo estos vientos mas fuertes en las horas de la tarde, la mayor parte de las precipitaciones
cae en horas de la noche. La humedad relativa del aire es siempre alta, alcanzando valores

cercanos a la saturacion o superiores a 80%.
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Figura No. 5.2 Grafico de Precipitacion
Este grafico muestra la cantidad media de precipitaciones por mes para Fuerte Amador.
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Fuente: climaytiempo.es

Temperatura

Las temperaturas del aire en la zona costera presentan una oscilacion muy pequeiia con medias
anuales entre 25 y 27°C al nivel del mar, por ejemplo, en zonas costeras de la bahia de Panama
y con un ligero aumento, de 26 a 28°C, en la parte del centro del istmo panamefio. Esta diferencia
se debe a un leve aumento de la insolacion, que hace mas calientes los valles que otras

localidades de la misma altura. La diferencia entre las temperaturas del dia y la noche es grande

(2°C).

Figura No. 5.3 Grafico de temperatura

Grafico de temperatura

Este grafico muestra la temperatura media méxima (rojo) y minima (azul) para Fuerte Amador.
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Fuente: Climaytiempo.es
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Humedad Relativa

De acuerdo con el Centro del Clima de la Unidad Hidrometereologica de la Empresa de
Transmision Eléctrica (ETESA), el comportamiento de la humedad relativa en el distrito de
Panama se puede resumir en el siguiente cuadro que refleja la variacion en un afio de este factor

climético.

Cuadro 5-6. Promedio de Humedad Relativa

MESES MAXIMA % MINIMA % PROMEDIO %
Enero 80.1 42.6 69.6
Febrero 77.8 36.8 66.1
Marzo 76.6 354 64.9
Abril 79.9 41.3 67.7
Mayo 85.9 59.0 78.2
Junio 89.3 63.8 80.6
Julio 85.0 59.3 79.6
Agosto 85.8 63.5 80.3
Septiembre 88.0 67.0 81.2
Octubre 88.5 66.9 82.4
Noviembre 88.9 64.0 81.9
Diciembre 84.4 48.4 75.3

Fuente de datos: ETESA

Se puede observar que la Humedad Relativa varia a lo largo de los meses del afio siendo el mes

de mayor Humedad Relativa junio y de menor el mes de marzo.

Seglin la definicion de La presion atmosférica o presion barométrica: es la fuerza que ejerce el

conjunto de gases mezclados que constituyen la atmosfera, sobre la superficie terrestre y los
elementos que se encuentren sobre ella, datos recabados del Instituto de Meteorologia e
Hidrologia de Panama (IMHPA) la presion atmosférica en Panama oscila entre 1006 y 1014

milibares.
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5.8.2 Riesgo y vulnerabilidad climatica y por cambio climatico futuro, tomando en cuenta

las condiciones actuales en el area de influencia.

En el Quinto Informe del IPCC se dice que -Los océanos mundiales seguiran calentandose
durante el siglo XXI. El calor penetrara desde la superficie hasta las capas profundas de los

océanos y afectara a la circulacion ocednica.

El nivel medio global del mar seguird aumentando durante el siglo XXI. En todos los escenarios
de trayectorias de concentracion representativas (RCP), es muy probable que el ritmo de
elevacion del nivel del mar sea mayor que el observado durante el periodo 1971-2010, debido
al mayor calentamiento de los océanos y a la mayor pérdida de masa de los glaciares y los

mantos de hielo-.

El proyecto se encuentra en un area cuyo principal riesgo climatico es la subida de los niveles
del mar, sin embargo, el proyecto en si por tratarse de un dragado, no implica una afectacion
sobre ninguna de las variables climéticas durante su construccion. Tomando en cuenta que
“Panama es un pais catalogado con alto grado de exposicion a desastres (MiAmbiente, 2019)
que en ultimas décadas ha registrado danos econdémicos por mas de $300 millones de dolares
(Gordoén, 2014). El Banco Mundial, en su publicacion de “Riesgos Climaticos y Perfil de Paises”
(2011), apunta que Panamé ocupa el puesto 14 entre los paises con mayor exposicion a amenazas
naturales. Ademas, El BID (2011), con datos de 1992 -2002, sefiala que Panama fue afectada
por mas de 80 eventos de marejadas, vendavales y deslizamientos de tierra” . El proyecto se
enmarca en un area de influencia cuya vulnerabilidad es media de 0.37- 0.49 segun mapa de

vulnerabilidad al cambio climatico y una sensibilidad alta.

El riesgo climatico se refiere al potencial de peligro relacionado con el clima y depende de los
factores: Amenaza, exposicion y vulnerabilidad, el analisis de estos factores permiten realizar
el andlisis de riesgo y vulnerabilidad en funcion de las variables climaticas de los Gltimos afos.
Tomando en cuenta que la Vulnerabilidad es el conjunto de caracteristicas que aumentan la

magnitud de la probabilidad ante el riesgo.
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Para determinar la vulnerabilidad del proyecto a los efectos del cambio climatico, hemos
elaborado una matriz de sensibilidad basada en los cuatros los cuatro elementos que componen

la cadena productiva y el grado de Exposicion del proyecto a las amenazas climaticas.

Cuadro 5-7. Matrix de sensibilidad a amenazas climaticas del proyecto de dragado
ELEMENTOS DE LA . NIVEL DE
CADENA PRODUCTIVA VARIABLE CLIMATICA SENSIBILIDAD
Activos y Bienes (Draga, ) Lluvias, vientos, mareas, oleajes

Procesos (proceso de | Lluvia, vientos, mareas, oleajes, altas
dragado) temperaturas

Servicios (empleos,) Altas temperaturas, lluvias

Insumos (combustible | Lluvias, Vientos, oleajes
Diesel, agua, otros)

Alta -Media- Ba?a

La Evaluacion de la Exposicion del proyecto a las amenazas climaticas, se basa en la

informacion historica y reciente del area de la Calzada de Amador, que segun los datos tanto del
indice Vulnerabilidad asi como de Dinamica Marina del Litoral de Panama, indica que las
condiciones del drea son altamente vulnerables a oleajes, mareas y subida del nivel del mar, sin
embargo estas condiciones de vulnerabilidad del area, no afectan el proyecto, sin embargo el
mismo se vera afectado por eventos meteorologicos como fuertes lluvias y vientos

principalmente durante su desarrollo.

Considerando estos aspectos podemos evaluar la vulnerabilidad del proyecto utilizando la
siguiente formula V=SxE. Entonces podemos concluir que la vulnerabilidad del proyecto a las
variables climaticas comparadas con las del drea de influencia es baja debido a que el mismo se
encuentra en un area de mar (bahia de Panama) donde los oleajes son minimizados por otras

infraestructuras existentes como Puerto de Crucero Amador.
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Figura No. 5.4. Vulnerabilidad al cambio climéatico
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Fuente: Indice de Vulnerabilidad al Cambio Climdtico de la Repiiblica de Panamd

Figura No. 5.6. Sensibilidad al cambio climatico
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5.8.2.1 Analisis de Exposicion

De la matriz de sensibilizacion arriba expuesta, se desprende que la exposicion del proyecto

Dragado para el Desarrollo Turistico Marina Village, Calzada de Amador las variaciones

climaticas son los oleajes, vientos y fuertes lluvias durante la etapa de construccion ya que estas

variables climaticas podrian desviar la draga del sitio indicado.
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Entendiendo la exposicion como el peligro al que se estd expuesto o “la naturaleza y el grado
en que un sistema estd expuesto el proyecto a variaciones climaticas significativas “, estas
variables climdticas hacen que la exposicion del proyecto aumente durante su construccion,

considerando el alto grado de exposicion de la zona segiin mapa de Exposicion abajo.

Figura No. 5.7. Exposicion al Cambio Climético en la Republica de Panama
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Fuente: Elaboracion propia, tomada de la informacion presente en Guia Técnica de Cambio Climatico para

Proyectos de inversion Publica. Ministerio de Ambienta. Mayo 2022

5.8.2.2 Analisis de Capacidad Adaptativa

La capacidad adaptativa es el potencial que tiene un sistema de implementar medidas de
adaptacion eficaces que minimicen el riesgo producto de los impactos, para aprovechar sus
oportunidades, o hacer frente a sus consecuencias. Segun los resultados del Informe de Indice
de Vulnerabilidad al Cambio Climatico, para el area del proyecto se presenta un rango alto de

capacidad adaptativa debido al potencia de desarrollo del sector.
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Figura No. 5.8. Capacidad adaptativa al Cambio Climatico en la Reptiblica de Panama
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El andlisis de la Capacidad Adaptativa (CA) nos permite reducir los dafios y perdidas por los
impactos producidos en este caso del oleaje, fuertes lluvias y vientos. Segiin el mapa de
Capacidad Adaptiva el area del proyecto en general tiene una Capacidad Adaptiva alta, sin
embargo, la Capacidad Adaptativa del proyecto “Dragado para el Desarrollo Turistico Marina

Village” en la Calzada de Amador, es muy baja por el tipo de actividad que constituye.

5.8.2.3 Analisis de Identificacion de Peligros o Amenazas

Una vez identificada las amenazas posibles al proyecto como lo son los oleajes, fuertes lluvias
y vientos asociadas a los efectos del cambio climatico y variables climaticas que potencian la
alta vulnerabilidad del area de Amador. Entendiendo la amenaza como probabilidad y/o
intensidad en las condiciones climaticas adversas, en el caso particular del proyecto “Dragado
para el Desarrollo Turistico Marina Village”, los oleajes, fuertes lluvias y vientos, pero
principalmente los vientos y oleajes constituyen las principales amenazas del proyecto ya que

estos en funcion de su intensidad y frecuencia, pueden impedir que se lleve a cabo el dragado.

La Calzada de Amador es una zona a gran exposicion a esta intensificacion de las variables
climéticas arriba sefialadas producto del cambio climatico por lo que la ha convertido en una
zona de alta Vulnerabilidad Climatica segtin el indice de Vulnerabilidad al Cambio Climatico

de la Repuiblica de Panama.
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5.8.3 Analisis e Identificacion de vulnerabilidad frente a amenazas por factores naturales

y climaticos en el area de influencia.

De acuerdo con el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico la
“vulnerabilidad es el grado de susceptibilidad o de incapacidad de un sistema de afrontar los
efectos adversos del cambio climatico y, en particular la variabilidad del clima y los fenomenos

extremos”’

El IPCC reconoce la vulnerabilidad como una “funcion del cardcter, la magnitud, y la tasa de
variacion climatica a la que estd expuesto un sistema, representada asi, por tres elementos:

exposicion, sensibilidad y capacidad adaptativa”™
El indice de Vulnerabilidad estd compuesto de tres indice?:

e Indice de Exposicion (50%)
La naturaleza y el grado en que un sistema estd expuesto el proyecto a variaciones
climaticas significativas

e Indice de Sensibilidad (25%)
La sensibilidad del proyecto se determina en relacion con las variables climaticas y sus
efectos secundarios sobre la infraestructura y sistemas asociados

e Indice de Capacidad Adaptativa (25%)
Es el potencial que tiene un sistema de implementar medidas de adaptacion eficaces que
minimicen el riesgo producto de los impactos, para aprovechar sus oportunidades, o

hacer frente a sus consecuencias

Estos indices se presentan en escala de 0-10 siendo 0 el mayor riesgo y 10 el menor riesgo, la
sustentacion de estos valores se dividen en cuatro categorias de riesgo:

Riesgo Extremo (0-2.5), Riesgo Alto (2.5-5), Riesgo Moderado (>5-7.5) Riesgo Bajo >7.5- 10)

? [ndice de Vulnerabilidad y adaptacién al Cambio Climdtico en la region de América Latina y el Caribe. 2014.
CAF
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Entendiendo la vulnerabilidad como “e/ conjunto de caracteristicas que aumentan la magnitud
de la probabilidad ante riesgo” y ya definida el area como de alto grado de vulnerabilidad,
vemos entonces que el proyecto se encuentra expuesto a las variables climaticas extremas y por
consiguiente la activad de dragado es altamente vulnerable a las variables climaticas como

vientos, oleajes principalmente.

En este sentido podemos colegir que el peligro al que esta expuesto el proyecto Dragado para el
Desarrollo Turistico Marina Village, Calzada de Amador producto de las variaciones climaticas

son: altos oleajes y fuertes vientos.
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6. DESCRIPCION DEL AMBIENTE BIOLOGICO

La descripcion del ambiente biologico del area se desarrolla mediante evaluacion, registro,
observaciones de campo, revision de bibliografia relacionada, de tal manera que identificadas
las actividades a desarrollar para concretarlo, se proceda al analisis y evaluacién de sus
interacciones con el medio y se logre identificar las posibles afectaciones tanto positivas como
negativas y adoptar las medidas para evitar, mitigar, reducir o compensar las afectaciones

negativa, a que hubiera lugar.

6.1 Caracteristicas de la Flora

No se idenficaron especies de flora en el area del proyecto

6.1.1 Identificacion y Caracterizacion de formaciones vegetales con sus estratos, e incluir

especies exdticas, amenazadas, endémicas y en peligro de extincion.

No existen formaciones vegetales en el area del proyecto

6.1.2 Inventario forestal (aplicar técnicas forestales reconocidas por Ministerio de
Ambiente e incluir informacion de las especies exodticas, amenazadas, endémicas y en

peligro de extincion) que se ubiquen en el sitio

No aplica, ya que el proyecto se desarrollo sobre el fondo marino.

6.1.2.1 Listado de especies exdticas, endémicas y en peligro de extincion

No se identifico ninugna especie de flora acuatica exoticas, endémicas y en peligro de extincion,

el area del proyecto esta constituido de lama y sedimentos.
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6.1.3 Mapa de cobertura vegetal y uso de suelo a escala que permita su visualizacion, segun

requisitos exigidos por el Ministerio de Ambiente.

El proyecto se desarrolle en zona marina, no tiene afectacion sobre vegetacion alguna, sin
embargo, se presenta los planos de batimetria ,anexo 14.9 pagina 295, done se aprecia las

caracteristicas del area general de proyecto.

6.2 Caracteristicas de la Fauna

Los peces 0seos poseen caracteristicas fisioldgicas y morfologicas que les han permitido
adaptarse exitosamente a una gran variedad de habitats, desde aguas marinas profundas a
estuarios, rios, lagos, y aguas subterraneas (Soares & Niemiller, 2013). A pesar de ello, la
distribucion y dispersion de la mayoria de las especies, generalmente se ve restringida por
factores ambientales como: salinidad, temperatura, barreras geograficas, disponibilidad de

habitat, actividad antropogénica, entre otros (Helfman et al., 2009).

Los peces del pacifico oriental en su gran mayoria (90,3%) estan restringidos a ambientes
costeros, incluyendo no solo arrecifes rocosos y coralinos, sino también hébitats de fondos
blandos (arena y fango), en estuarios y playas, asi como también aguas que se extienden a zonas
mas profundas en la plataforma continental. La mayoria de los peces costeros de esta region que
entran probablemente en contacto con buzos y pescadores estan asociados de una manera muy
amplia con arrecifes de coral. Estos incluyen costas rocosas y arrecifes rocosos sumergidos asi
como también arrecifes de coral. Cerca del 44% de la fauna regional de peces que viven en los
fondos estan asociados a los arrecifes. Los promontorios rocosos y riscos proporcionan el
refugio necesario y una fuente de invertebrados bentdnicos y crecimiento algal importante para
los componentes dietéticos de muchos peces de arrecife. Los arrecifes rocosos con frecuencia
tienen una cubierta densa de varios tipos de alga, lo que proporciona un refugio adicional para
una variedad de peces pequefios. Algunas de las familias mas prominentes encontradas en
arrecifes rocosos incluyen las morenas, pargos, roncadores, doncellas, sefioritas, loros, blenios

(tres familias), gobios y cirujanos.

En su mayoria la Fauna asociada en esta zona, son especies que se adaptaron a fondos rocosas

mas que otro tipo de sustrato, debido a que en gran parte del area se encuentra el relleno de
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piedra que se utilizd en su momento para formar la estructura que bordea y conecta las islas de

la calzada de amador.

6.2.1 Descripcion de la metodologia utilizada para la caracterizacion de la fauna, puntos y

esfuerzo de muestreo georreferenciados y bibliografia.

Especies exhiben preferencias precisas de habitat que estan dictadas por una combinacion de
factores que incluyen la disponibilidad de comida y refugio y varios parametros fisicos como
salinidad, profundidad, claridad del agua, corrientes, accién de las olas, asi como también la
naturaleza especifica del fondo. La fauna asociada a estos puntos se caracteriza por alimentarse
de alga, detrito en la columna de agua, plancton que surge cada periodo de tiempo por
fenomenos como el afloramiento, entre otras caracteristicas. Ademas de estar adaptadas a
grandes rangos de variacion en algunos parametros, teniendo en cuenta también parte de la
contaminacion que presentan estas aguas, al tener concentraciones de metales pesados por la via

maritima que tienen los buques en la entrada del canal de Panama.

Se realizaron en su momento 2 inmersiones de buceo, a una profundidad maxima de 5 metros
aproximadamente. Donde cada inmersion fue de un tiempo aproximado de 30 minutos. Cabe
destacar que la visibilidad fue muy baja, debido a las condiciones del agua. Los buceos fueron

de aproximadamente unos 100 metros de recorrido cada uno entre cada punto.

Ademas de la identificacién de especies que se observaron durante el buceo, se realizd una
revision bibliografica con la guia de identificacion virtual de peces “Shorefishes of the
Tropical Eastern Pacific”, ademas de la identificacion por medio de paginas como “I naturalist”

y la colecta de informacion a pescadores que frecuentan zonas cercanas a esta isla.

6.2.2 Inventario de especies del area de influencia, e identificacion de aquellas que se

encuentren enlistadas a causa de su estado de conservacion.

En total se identificaron 4 6rdenes, 14 familias, 30 especies de peces en esta zona. Sin embargo,
muchos de ellos suelen nadar cercanos a este punto en busca de alimento y luego se movilizan
al fondo marino o se trasladan a la columna de agua mas afuera de la costa. A continuacion

listado de especies.
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Cuadro No. 6.1 Especies Ictiologicas
ESTADO DE
ORDEN FAMILIA ESPECIE CONSERVACION
G
ymnot}.zlorax LC
dovii
ANGUILLIFORMES MURAENIDAE Gymnothorax LC
panamensis
G
ymnot.holrax LC
verrilli
Lepophidium
OPHIDIIFORMES OPHIDIIDAE . LC
negropinna
APOGONIDAE Apogon dovii LC
CHAETODONTIDAE |  Chactodon LC
humeralis
Haemulon
HAEMULIDAE .. LC
scudderii
LABRISOMIDAE Paraclinus LC
mexicanus
Hali
al.zchoe‘res LC
chierchiae
LABRIDAE Halichoeres LC
dispilus
Hali
al.lchoe;fes LC
nicholsi
H
oploprag.b.ts LC
guentherii
Tt
ut]c.znus ' LC
argentiventris
PERCIFORMES LUTJANIDAE Lutjanus colorado LC
Lutjanus guttatus LC
Tt
utjanu.s LC
novemfasciatus
Lobotes pacificus LC
Ab
udede‘tf LC
troschelii
Abudefd
u ej; uf LC
POMACENTRIDAE conco™r
Stegastes
. LC
acapulcoensis
stegastes
LC
flavilatus
Cynosczo.n LC
praedatorius
SCIAENIDAE Cynoscion LC
reticulatus
Isopisthus remifer LC
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ESTADO DE
ORDEN FAMILIA ESPECIE CONSERVACION
Efl;ncfl;;helus LC
SERRANIDAE la7ogvs

Epinephelus LC

labriformis

Epinephelus
SCOMBRIDAE . . LC

labriformis
Diodon LC

DIODONTIDAE holacantus
TETRAODONTIFORMES Diodon hystrix LC
TETRAODONTIDAE | “Phoeroides LC

lobatus

Fuente: Area de proyecto

De las especies identificadas y encontradas mediante revisiones bibliograficas, podemos resaltar
que ninguna se encuentra en algin estado de conservacion amenazada. Todas las especies

ubicadas en este punto se encuentran en estado de preocupacion menor.

Cuando se llevan a cabo proyectos de construccion, como represas, puentes, muelles o dragados,
en rios, lagos o zonas costeras, los ecosistemas acuaticos experimentan cambios importantes.
La construccion puede alterar la disponibilidad de rutas de migracion. Muchas especies de peces

migran estacionalmente entre areas de desove y areas de alimentacion.

Ademas, la construccion puede afectar la calidad del agua debido a la sedimentacion y
contaminantes asociados con la construccion. Esto puede disminuir la calidad del hébitat y
afectar la reproduccion y el crecimiento de los peces. Los cambios en la topografia del lecho
marino o fluvial pueden alterar los patrones de corrientes, lo que a su vez puede influir en la
distribucion y el comportamiento de los peces. Los peces que dependen de ciertas caracteristicas

geograficas.

Al ser identificado el grupo de peces que se relaciona a esta zona, se logra analizar en relacion
a las especies en su entorno que en su gran mayoria son especies que logran adaptarse a los
cambios que se presentan en el area, que con el tiempo han podido desarrollar tolerancia a
cambios grandes de factores fisico-quimicos del agua. En respuesta a estas alteraciones, algunos
peces pueden abandonar temporalmente sus areas de habitat tradicionales, migrar o buscar

habitats alternativos.
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Para mitigar estos impactos, es importante llevar a cabo evaluaciones de impacto ambiental y
planificar cuidadosamente las actividades de construccion en areas sensibles. Las medidas de
mitigacion, La comprension de los comportamientos migratorios y patrones de peces es esencial

para minimizar el impacto negativo en la vida acuatica.

6.2.2.1 Analisis del comportamiento y/o patrones migratorios

Esta region, situada en el Pacifico, es un importante punto de interés turistico. Para el area
marina, se relaciona un ecosistema de manglar y ecosistema rocoso. De los cuales el ecosistema
de manglar se encuentra algo distante de la zona. Los manglares son comunes en la region de la
Calzada de Amador. Estos ecosistemas costeros proporcionan habitats vitales para una variedad
de especies marinas y terrestres. En muchos de los pequefios parches de manglar que tenemos
cerca del area no representan gran impacto o influencia para la zona. Debido a que la costa
presenta en su gran parte sustrato rocos, por lo cual no tiene las condiciones para su crecimiento,

por lo que no tendremos un gran ecosistema de manglar cerca de la zona.

La zona es rica en especies marinas. Muchas de las especies de esta area son especies que se
encuentran en los ecosistemas rocosos y de la columna de agua, al tener estos hébitats no

representa gran impacto al desplazarse a otra zona de igual entorno cerca de este punto.

La Isla Flamenco se encuentra cerca de la Ciudad de Panama y, por lo tanto, estan sujetas a una
mayor influencia humana. La actividad turistica y la navegacion pueden afectar la calidad del
agua y la integridad de los ecosistemas. Estos puntos albergan una gran diversidad de especies
marinas que desempefian un papel crucial en la biodiversidad, la proteccién costera y la

economia local.

6.3 Analisis de Ecosistemas fragiles del area de influencia.

No se identificd ningun ecosistema fragil. Ya que de los ecosistemas marinos mas fragiles son
los Coralinos, sin embargo al tener una alta presencia de contaminantes en esta zona, evita el
crecimiento o asentamiento de muchos organismos que pueden ser mas delicados y exclusivos
a paradmetros fisico-quimicos del agua con rangos de tolerancias minimos y maximos muy

pequenios.
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7. DESCRIPCION DEL AMBIENTE SOCIOECONOMICO

A continuacion, se procederd con la descripcion del ambiente socioeconomico donde se

desarrolla el proyecto.

7.1 Descripcion del ambiente socioeconémico general en el area de influencia de la

actividad, obra o proyecto.

Ancon es un corregimiento del distrito de Panama, ubicado en un area adyacente al Canal de
Panama y al oeste del area metropolitana y del centro de la ciudad de Panama. Colinda con los
corregimientos de Chilibre y Las Cumbres al este y con los corregimientos de Omar Torrijos,
Amelia Denis de Icaza y Belisario Frias del distrito de San Miguelito y al sur con los
corregimientos de Curundu, Betania, Santa Ana y El Chorrillo. Cuenta con una poblacion de 29
761 habitantes de acuerdo con los datos del ultimo censo realizado en la Republica de Panama

(2010).

Por su ubicacion geografica, el corregimiento de Ancdn tiene una gran importancia para la
economia de la ciudad y del pais. Se localizan aqui la mayoria de las instalaciones
administrativas y de servicios del Canal de Panama. En el sector de Balboa esta ubicado el
mayor puerto de la ciudad. También se encuentra en este corregimiento la Unidad
Administrativa de Bienes Revertidos del Ministerio de Economia y Finanzas, creada en 2007
como reemplazo de la antigua Autoridad de la Region Interocednica. Muchos de los edificios
pertenecientes a las antiguas bases militares estadounidenses albergan hoy las sedes de otras
instituciones gubernamentales y no gubernamentales, destacdndose entre ellas, la Ciudad del
Saber, principal parque cientifico y tecnologico del pais, ubicado en las areas del antiguo Fuerte

Clayton.

Ademas de su importancia en los sectores del comercio y del transporte intermodal, el
corregimiento estd cobrando cada vez mas relevancia en el plano de los servicios y el turismo.
Cuenta con el Aeropuerto Marcos A. Gelabert, la Gran Terminal Nacional de Transporte y el
centro comercial Albrook Mall, el mas grande y uno de los mas modernos del pais; todos ellos
ubicados en la comunidad de Albrook. En esta ultima y en otras, como Altos de Curundu,

Clayton y Condado del Rey, se han construido modernas areas residenciales.
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El corregimiento de Ancén es un sitio Unico en la ciudad. Alberga una mezcla de areas urbanas
(Como Albrook, Clayton y Diablo) y mucha naturaleza y es de los pocos lugares en la ciudad
donde aun existe un gran balance, es una mezcla de areas urbanas y naturales que atn coexisten
en plena armonia. Aqui se encuentra el parque natural Metropolitano, conocido como el pulmoén
de la ciudad de Panam4, una enorme extension de selva a unos pocos minutos de la ciudad, asi
como la mayor elevacion de esta, el conocido Cerro Ancédn, el punto mas alto de la capital fue
desde sus inicios un lugar estratégico tanto para los espanoles, como luego lo fue para los
franceses y norteamericanos. El mismo esté situado en el drea mas estrecha del istmo y de alli
que se construya el Canal de Panama para unir ambos océanos, con solo 80 kilometros (50
millas).

En el 4rea urbana, pueden visitarse numerosos sitios indisolublemente ligados a la historia de la
capital panamefia, como el edificio que alberga la sede de la Autoridad del Canal de Panama,
conocido popularmente como el Edificio de la Administracion. La Calzada de Amador, por su
parte, tiene un tramo que corre sobre el mar, uniendo a tres islas pequenas del Pacifico. Este
lugar, también conocido como Causeway de Amador, es una de las atracciones turisticas mas
populares de la ciudad, es una via que conecta la parte continental de la ciudad de Panamé con
cuatro islas del Océano Pacifico, las cuales forman un pequeio archipiélago. Las islas que

conforman dicho archipiélago son Naos, Perico, Culebra y Flamenco.

Esta calzada fue construida antes de empezar la Primera Guerra Mundial, en 1913, con el exceso
de tierra y piedras sobrantes de las excavaciones realizadas para la construccion del Canal de

Panama4, especificamente en el Corte Culebra.

El sitio en sus inicios fue utilizado por el Gobierno Norteamericano como un fuerte para proteger
el Canal de Panama. Se conocia en esos tiempos como el Fuerte Amador. Existieron muchas
teorias también, que en el mismo existia un bunker donde el ex General Manuel Antonio Noriega

tenia operaciones secretas.

Afos después, cuando se revierten las tierras al territorio nacional, el area se convierte en una

enorme atraccion turistica, dando lugar a restaurantes, bares, discotecas, area de esparcimiento,
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musica en vivo, también cuenta con varias marinas, restaurantes. Se encuentra aqui el Centro de
Convenciones Amador, centros de investigaciones, el Museo de la Biodiversidad, disefiado por
el renombrado arquitecto Frank Gehry siendo el primer y inico pais latinoamericano en exponer
una obra del famoso arquitecto. También se encuentra el Mausoleo dedicado a Omar Torrijos

Herrera.

El corregimiento de Ancoén inicid como un area netamente de transito en los tiempos de
construccion del Canal de Panama. El mismo se fue expandiendo a medida que la ciudad crecia
y asi mismo sus ocupantes. Hoy dia hay mas de 30 mil personas viviendo en este corregimiento,

que sigue creciendo.

Durante los afios que el Canal fue administrado por el gobierno de Estados Unidos, se
construyeron bases militares, sitios de esparcimiento, instalaciones administrativas y varias

comunidades.

Todo esto fue revertido cuando pas6 al Gobierno Panamefio y asi nacid el corregimiento de
Ancon, dando albergue a todo lo que estaba del lado del Pacifico. Lo que queda del lado del
Océano Atlantico, pasod a ser parte del Corregimiento de Cristobal. Si alguna vez tiene la
oportunidad de visitar Panama y por supuesto darle una visita al Canal de Panama, visitara en

su defecto, el hermoso corregimiento de Ancén.

Ancon es un corregimiento cuya superficie es de 204.6 km?. De acuerdo con el censo del afo
2010 contaba con una poblacion de 29,761 habitantes y una densidad de 145.5 habitantes por
Km2. Entre ellos 16,191 hombres y 13,570 mujeres; incrementandose estas cantidades para el

afio 2010, con respecto al censo del 2,000 la poblacion era en 11,169 habitantes.

Cuadro 7-1: Poblacion, densidad y viviendas por corregimiento; resultados de XI censo de

poblacion y VII de vivienda, 2010

. Superficie Poblacién Densidad (habitantes por Km?2)
Corregimiento (Km2) 1990 | 2000 [ 2010 1990 2000 2010
Ancén 204.6 11,518 | 11,169 [29,761 | 53.6 54.6 145.5

Fuente; Contraloria General de la Republica de Panamd, Censo mayo de 2010
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7.1.1 Indicadores demograficos: Poblacion (cantidad, distribucion por sexo y edad, tasa de

crecimiento, distribucion étnica y cultural), migraciones, entre otros.

El sector de Amador pertenece politica y administrativamente al distrito de Panama,
corregimiento de Ancon, el cual posee un total de 29,761 habitantes, siendo uno de los menos
poblados de esta Ciudad. El sector urbano de Amador no es un sector con alto crecimiento
demografico, en comparacion al resto de los poblados que componen el corregimiento de
Ancon, ya que es una zona mayormente destinada de actividades asociadas a la explotacion del
turismo de recreacion, esparcimiento, de aventuras e investigacion. Las infraestructuras que se
han construidos buscan impulsar alglin tipo de servicio relacionado con estas actividades. De
acuerdo con la Contraloria General de la Republica de Panama, en el corregimiento de Ancén
se contabilizan 29,761 habitantes, de los cuales un 55% de personas son del género masculino
y 45% del género femenino. En el caso del poblado de Ancén, se da un total de 20,706
habitantes, con un 57% perteneciente al género masculino y un 43% al género femenino. Por su
parte, para el barrio urbano de Amador se estiman 285 habitantes, de los cuales el 62% son del

género masculino y el 38% corresponde al género femenino.

Cuadro 7-2. Distribucion de grupos de edad

DIVISION
GRUPOS DE EDAD POLITICA CASOS | PORCENTAJE
No declara 469 2.27
Total 20 706 100.00
0-14 Barrio de Amador 27 048
15-59 209 73.33
60 y mas 48 16.84
No declara 1 0.35
Total 285 100
0-14 6 396 21.49
15-59 o 18 951 63.68
60 y mas Corregimiento de 3 945 13.25
Ancon
No declara 469 1.58
Total 29,761 100.00
0-14 Poblado de Ancdn 3488 16.84
15-59 13 571 65.54
60 y mas 3178 15.35
Fuente: Contraloria General de la Republica de Panama.
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Cuadro 7-3. Distribucion de género

DIVISION POLITICA | GENERO | CASOS PORCENTAJE
Corregimiento de Ancon | Masculino 16,191 55
Femenino 13,570 45
Poblado de Ancon Masculino 11,725 57
Femenino 8,981 43
Barrio Urbano de Masculino 176 61
Amador Femenino 109 38

Fuente: Contraloria General de la Republica de Panama.

En cuanto a la edad, de acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda de 2010, se obtiene que,
en el corregimiento de Ancon, el 21% de la poblacion se ubica en el rango de 0-14 afios, el 63%
en edades de entre 15-59 afios, el 13% esta entre 60 y mas, y un 3% no declaré nada. En el
poblado de Ancén el 16% de la poblacion se ubica en el rango de 0-14 afios, el 65% en edades
entre 15-59 afios, el 15% es mayor de 60 afios y el 4% restante no declard. Por su parte, para el
barrio de Amador se tiene un 9% en el rango de 0-14 afios, un 73% para el rango de 15-59 afios,

un 16% mayor de 60 afios y un 2% que no declaro.

Para el 2010, la distribucion por género en el corregimiento de Ancén era de 13,570 mujeres y
16,191 hombres. En el mismo afio, el poblado de Amador registréo 109 mujeres y 176 hombres.
Del total de la poblacién de Ancon, 6,396 personas tienen entre 0 y 14 afios, mientras que 20,202
tienen entre 15 y 64 afios, 2694 tienen mas de 64 anos y 469 habitantes no informaron su edad.

La mediana de edad de la poblacion en Ancon es de 36 afios.

En cuanto a Amador, del total de 285 habitantes, 27 tienen entre 0 y 14 afos, 233 personas
tienen entre 15 y 64 anos, 24 personas tienen mas de 64 afios y 1 habitante no inform¢ su edad.

La mediana de edad de la poblacion en Amador es de 40 afios.

7.1.2 indice de mortalidad y morbilidad

No aplica su desarrollo para Estudios de Impacto Ambiental de esta categoria.
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7.1.3 Indicadores Econémicos: Poblacion economicamente activa, condicion de actividad,
categoria de actividad, principales actividades econdmicas, tasas de desempleo y

subempleo, equipamiento urbano, infraestructura, servicios sociales, entre otros.

En el corregimiento de Ancon, el 44% trabaja permanente en empresa privada, 13% de la
poblacion trabaja de forma independiente o por cuenta propia, 10% trabaja de forma eventual
para empresa privada, 19% de forma permanente para el gobierno, 0.24% es trabajador familiar

y 1.73% labora de forma eventual para servicio doméstico.

Cuadro 7-4. Tipo de ocupacion en el corregimiento de Ancon.

CATEGORIA DE OCUPACION CASOS PORCENTAJE

Eventual Gobierno 278 2.42
Eventual Organizacion sin fines de 78 0.68
lucro

Eventual Cooperativa 10 0.09
Eventual Empresa privada 1193 10.40
Eventual Servicio doméstico 328 2.86
Permanente Gobierno 2267 19.76
Permanente Organizacion sin 142 1.24

fines de lucro

Permanente Cooperativa 19 0.17
Permanente Empresa privada 5116 44.59
Permanente Servicio doméstico 198 1.73
Independiente o cuenta propia 1529 13.33
Patrono(a) o duefio(a) 269 2.34
Miembro de una cooperativa de 19 0.17

produccién

Trabajador familiar 28 0.24

Total 11 474 100.00

Fuente: Contraloria General de la Republica de Panama.
En el poblado de Ancon, el 47% trabaja de forma permanente en empresa privada, 11% de la

poblacion trabaja de forma independiente o por cuenta propia, 7% trabaja de forma eventual
para empresa privada, 22% de forma permanente para el gobierno y un 0.23% es trabajador

familiar.
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Cuadro 7-5 Tipo de ocupacioén en el poblado de Ancon

CATEGORIA DE OCUPACION CASOS | PORCENTAJE
Eventual Gobierno 165 2.10
Eventual Organizacion sin fines de lucro 46 0.59
Eventual Cooperativa 2 0.03
Eventual Empresa privada 608 7.74
Eventual Servicio doméstico 181 2.30
Permanente Gobierno 1774 22.59
Permanente Organizacion sin fines de lucro 94 1.20
Permanente Cooperativa 13 0.17
Permanente Empresa privada 3735 47.56
Permanente Servicio doméstico 128 1.63
Independiente o cuenta propia 876 11.15
Patrono(a) o duefio(a) 201 2.56
Miembro de una cooperativa de produccion 12 0.15
Trabajador familiar 18 0.23
Total 7 853 100.00

Fuente: Contraloria General de la Republica de Panama.

Cuadro 7-6 Tipo de ocupacioén en el barrio de Amador

CATEGORIA DE OCUPACION CASOS | PORCENTAJE
Empleado(a) del Gobierno 4 6.35%
Empleado(a) de una organizacion sin fines de lucro 2 3.17%
Empleado(a) de empresa privada 43 68.25%
Empleado del servicio doméstico 5 7.94%

Por cuenta propia 4 6.35%

Patrono(a) duefio(a) 4 6.35%

Trabajador(a) familiar 1 1.59%
Total 63 100.00%

Fuente: Contraloria General de la Republica de Panama.

Poblacion economicamente activa v no economicamente activa

La clasificacion de la poblacion segun condicion de actividad permite la distincion de dos grupos
basicos que participan en la economia del pais: poblaciéon econdmicamente activa (PEA) y
poblacion no econdmicamente activa (NEA).

En el caso de la PEA, el Censo define a la poblacion economicamente activa como aquella que
abarca a todas las personas, de 10 y mas afios, que aportan la mano de obra disponible para
producir bienes y servicios. De esto se desprende que la PEA esta compuesta por quienes estén

tanto ocupados como desocupados actualmente. La poblacion no economicamente activa (NEA)
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comprende las personas de 10 afios y mas de edad que no ejercen ninguna actividad econémica
(trabajador del hogar, pensionados, jubilados, rentistas, retirados, estudiantes, internos en

instituciones como asilos, carceles, etc.).

En la siguiente tabla se muestra la PEA y NEA del corregimiento de Ancén y el poblado de
Amador.

Cuadro 7-7. Condicion de actividad en Ancoén y Amador

PEA-Ocupado PEA- NEA Total
Desocupado
Ancon 11,087 496 8,232 19,815
Amador 60 3 36 99

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Contraloria General de la Republica

En la siguiente tabla, se presenta la PEA y NEA en el area de influencia del proyecto.

Cuadro 7-8 PEA y NEA del area de estudio.

Total 19 815 100.00
Ocupado 7 607 58.99
Poblado de | Desocupado 290 2.25
Ancon No econdmicamente activo | 4 999 38.76
Total 12 896 100.00
Barrio de Ocupado 60 60.61
Amador Desocupado 3 3.03
No econdmicamente activo | 36 36.36
Total 99 100.00
DIVISION CONDICION DE CASOS PORCENTA
POLITICA ACTIVIDAD JE
Corregimiento Ocupado 11 087 55.95
de Ancon Desocupado 496 2.50
No econdémicamente activo 8232 41.54

Fuente: Contraloria General de la Republica de Panama.
Mediana de Ingreso Mensual de la Poblacion y Mediana de Ingreso Mensual del Hogar.

En lo que corresponde al comportamiento de este indicador se observa que el mismo si se
compara la Provincia de Panamd, presenta una diferencia moderada. La diferencia entre la
Provincia de Panamd y Ancon en lo que se refiere a la mediana de ingreso mensual de la

poblacion de 10 afios y més hay una diferencia de B/.572.00 a favor de Ancon.
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Cuadro 7-9. Mediana de ingreso mensual de la poblacion ocupada de 10 y mas afos y mediana

de ingreso mensual del hogar

. P dio d % d Mediana de
% de poblacién romedio ce Lk % de ingreso mensual | Medianade | Promediode
Distrito, que asnsti alb anos analfa!)ftas desocupado s de lapoblacién ingreso hijos
corregimiento ac:::ﬁ:;lte aprob&}dos (poblacml} ik (poblacionde 10 ocupada de 10 y mensualdel nacidos
(grado mis alto 10 Yy mas y masaios) mas hogar vivos por
aprobado aiios) afios mujer
Provincia de 31.56 9.5 1.99 6.75 483.0 804.0 2.0
Panama
Corregimiento 34.26 11.9 1.58 4.8 1075.0 24300 1.6
de Ancon

Fuente: Contraloria General de la Republica. Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda.
Lugares Poblados de la Reptiblica. Volumen 1. Tomo 3. diciembre de 2

El Censo clasifica a la poblacion por grupos de acuerdo con sus ingresos, dividiéndolos en 6

categorias.

Cuadro 7-10. Grupos de ingreso en Ancon y Amador

1500- No
<100 100-599 | 600-1499 4999 >4999 declarado Total
Ancén 10,529 4,164 3,578 3,918 896 24,078
amador 37 12 15 24 17 11 116

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Contraloria General de la Republica.

7.1.4 Indicadores sociales: Educacion, cultura, salud, vivienda, indice de desarrollo
humano, indice de satisfaccion de necesidades basicas, seguridad, entornos sociales

dificiles, entre otros.

La provincia de Panamé ha incrementado su poblacidn en las ultimas 8 décadas producto de las
constantes migraciones realizadas por nacionales y extranjeros, quienes se han radicado en el
area con distintos propositos. El acelerado desarrollo urbanistico que tiene la Ciudad de Panama,
el facil acceso a los servicios habitacionales y basicos y el avance moderno de los sistemas de
comunicacion, entre estos las redes de transporte, son algunos de los factores determinantes para
que miles de personas consideren esta ciudad como el sitio propicio para residir, obtener fuentes

de empleo e impulsar algtn tipo de actividad formal e informal.

La poblacion que habita el Corregimiento de Ancon y el poblado de Amador especificamente

tiene la caracteristica de que sus viviendas o negocios estan ubicados en las tierras revertidas de
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la Zona del Canal de Panama. Estas tierras fueron pasadas a manos panamefias cumpliendo lo
establecido en el Tratado Torrijos-Carter en septiembre de 1977. El traspaso de tierras por parte

de los Estados Unidos fue un proceso ordenado regulado por este tratado internacional.

En 1995, mediante la Ley N°7 del 7 de marzo de 19951 , se cred la Autoridad de la Region
Interoceédnica (ARI), hoy Unidad Administrativa de Bienes Revertidos (UABR), cuyo objetivo
primordial es ejercer en forma privativa la custodia, aprovechamiento y administracién de los
bienes revertidos dentro de las directrices y politicas nacionales fijadas por el Estado panamefio,
con arreglo al Plan General de Uso de Suelos y a los planes parciales de desarrollo que se
aprobaron para su mejor utilizacién, en coordinacion con los organismos competentes del
Estado, a fin de que los Bienes Revertidos fuesen incorporados gradualmente al desarrollo

integral de la Nacion.

Como se menciond con anterioridad los principales usos que se le dan a las tierras que se
encuentran en Amador estan relacionados con actividades ligadas al turismo, alli se encuentran
numerosas instalaciones recreativas, como restaurantes, bares, discotecas y un centro de
convenciones, asi como una acera pavimentada ampliamente usada para caminar, trotar o
montar bicicleta, centros nauticos privados tanto en la Isla Flamenco como en el lugar conocido
como La Playita. La poblacion més proxima al sitio donde se hara la construccion de la terminal
de Cruceros corresponde al sector residencial de Amador que consta de edificios de propiedad

horizontal y de casas individuales.

Nivel educativo

El nivel educativo generalmente esté ligado al tipo de condiciones de vida de los habitantes.
Usualmente se espera que, a mayor nivel educativo, mejor sea la calidad de vida. Toda vez que
se supone que las personas con niveles altos de educacion cuentan con mayores y mejores

posibilidades de insertarse en el mercado laboral.

Segun el Censo del afio 2,010 la poblacion del corregimiento de Ancon era de 29,791 habitantes.
El 66.97% de esta cifra corresponde a la poblacion cuyas edades esta entre los 18 afios y mas

edad. Las caracteristicas de esta zona corresponden al drea urbana. Por lo tanto, los niveles de
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escolaridad son bastante altos. Observandose que la poblacion analfabeta y con menos del tercer

grado aprobado registran cifras bajas; 1.0% y 1.9% respectivamente.

Cuadro 7-11. Nivel educativo, segun el corregimiento de Ancon

de 10 aiios y mas de edad

e ocupados
Prov.m.aa Con menosde
corregimiento Total tercer Total En actividades Desocupados No Econémi-
grado de primaria agro pecuarias camente activa
aprobado
Panama 1,417,972 54,381 745,383 23,425 53,948 601,237
Ancon 25,433 11,087 177 496 8,232

Fuente: Republica. Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda. Lugares Poblados de la
Republica. Volumen 1. Tomo 2. diciembre de 2010.

Refiriéndonos al nivel educativo de la poblacion del corregimiento de Ancon, 6035 personas

tienen educacién primaria (completa o incompleta), 6,349 habitantes tienen educacion

secundaria completa, 9,158 tienen estudios de nivel superior (universitario, maestria, doctorado,

especialidad, postgrado), 621 habitantes tienen otros estudios y 175 no informaron.

Cuadro 7-12. Nivel educativo de la poblacion de Ancon y Amador

Nivel de Instruccion

Zona Primaria o menos Secundaria | Universitaria | Otro No declara
Ancon 6,035 6,349 9,158 621 175
Amador | 12 24 60 9

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Contraloria General de la Republica.

El sector de Amador conocida como la Calzada de Amador, se conecta con la parte continental

de la Ciudad de Panamé compuesta por cuatro Islas: Naos, Perico, Culebra y Flamenco. En este

sector se desarrollan actividades, turisticas, comerciales y residenciales.

En cuanto al nivel educativo, de acuerdo con la Contraloria General de la Reptblica de Panama

en el corregimiento de Ancon, el 2% de la poblacion del area de estudio no cuenta con ninglin

grado de instruccion, 8% cuenta con primaria completa, 14% con secundaria completa, 21% con

universidad completa, 9% con estudios de maestria y 1% con estudios de doctorado.
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Cuadro 7-13. Nivel de instruccion en el corregimiento de Ancon

NIVEL DE INSTRUCCION CASOS PORCENTAJE
Ningtn grado 637 2.85%
Preescolar 923 4.13%

NIVEL DE INSTRUCCION CASOS | PORCENTAJE
Primaria incompleta 2 656 11.89%
Primaria completa 1798 8.05%
Primaria no declarada 21 0.09%
Secundaria incompleta 3171 14.20%
Secundaria completa 3155 14.12%
Secundaria no declarada 23 0.10%
Universitaria hasta 3 1 468 6.57%
Universitaria 4 y mas 4787 21.43%
Universitaria no declarada 60 0.27%
Especialidad (post-grado) 520 2.33%
Maestria 2034 9.11%
Doctorado 289 1.29%
Superior no universitaria 353 1.58%
Vocacional 228 1.02%
Ensefianza especial 40 0.18%
No declarado 175 0.78%

Total 22 338 100.00%

Fuente: Contraloria General de la Republica de Panama.

En referencia al poblado de Ancon, el 1% de la poblacion del area de estudio no cuenta con

grado de instruccion, 5% cuenta con primaria completa, 14% con secundaria completa, 26% con

universidad completa, 11% con estudios de maestria y 1% con estudios de doctorado.
p y
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Cuadro 7-14 Nivel de instruccion en el poblado de Ancon

NIVEL DE INSTRUCCION CASOS PORCENTAJE
Ningun grado 235 1.65%
Preescolar 528 3.70%
Primaria incompleta 1264 8.87%
Primaria completa 749 5.25%
Primaria no declarada 8 0.06%
Secundaria incompleta 1 648 11.56%
Secundaria completa 2115 14.84%
Secundaria no declarada 13 0.09%
Universitaria hasta 3 1118 7.84%
Universitaria 4 y mas 3759 26.37%
Universitaria no declarada 40 0.28%
Especialidad (posgrado) 411 2.88%

NIVEL DE INSTRUCCION CASOS PORCENTAJE
Maestria 1 637 11.48%
Doctorado 225 1.58%
Superior no universitaria 255 1.79%
Vocacional 101 0.71%
Ensefianza especial 20 0.14%

No declarado 130 0.91%
Total 14 256 100.00%

Fuente: Contraloria General de la Republica de Panama.

En referencia al barrio urbano de Amador, el 2% de la poblacion del area de estudio no cuenta

con grado de instruccidn, 3% cuenta con primaria completa, 12% con secundaria completa, 24%
9

con universidad completa, 16% con estudios de maestria y 2% con estudios de doctorado.

Cuadro 7-15. Nivel de instruccidn en el barrio de Amador

NIVEL DE INSTRUCCION CASOS PORCENTAJE
Preescolar 3 2.86%
Primaria incompleta 5 4.76%
Primaria completa 4 3.81%
Secundaria incompleta 11 10.48%
Secundaria completa 13 12.38%
Universitaria hasta 3 9 8.57%
Universitaria 4 y mas 26 24.76%
Universitaria no declarada 2 1.90%
Especialidad (post-grado) 3 2.86%
Maestria 17 16.19%
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NIVEL DE INSTRUCCION CASOS PORCENTAJE
Doctorado 3 2.86%
Superior no universitaria 9 8.57%
Total 105 100.00%

Fuente: Contraloria General de la Republica de Panama.

Nivel Cultural

Amador es un sector de transito visitado constantemente por turistas (nacionales e
internacionales), es un lugar que posee centro de recreacion, restaurantes, bares, discotecas y
centro de convenciones; asi como areas pavimentadas para caminar, montar bicicletas, patinar
y cuenta con excelentes vistas hacia el Puente de las Américas y a la entrada del Canal de

Panama.

Vivienda

De acuerdo con la Contraloria General de la Republica de Panama, en el corregimiento de Ancén
se ubican 8,162 viviendas, de las cuales 6,525 presentan ocupantes, 961 tienen ocupantes
ausentes, 311 se encuentran en venta o alquiler, 223 en reparacion o construccion, 61 entran en

la categoria de veraneo o temporal y 81 tienen otro motivo.

En el poblado de Ancdn, se ubican 5 262 viviendas, de las cuales 4 228 presentan ocupantes,
623 tienen ocupantes ausentes, 137 se encuentran en venta o alquiler, 150 en reparacion o

construcciodn, 52 entran en la categoria de veraneo o temporal y 72 tienen otro motivo.

Por su parte, para el barrio de Amador se ubican 106 viviendas, de las cuales 35 presentan
ocupantes, 22 tienen ocupantes ausentes, 2 se encuentran en venta o alquiler, 22 en reparacion

o construccion, 0 en la categoria de veraneo o temporal y 25 tienen otro motivo.
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Cuadro 7-16. Condicidn de la vivienda

CONDICION DE LA CASOS PORCENTAJE
VIVIENDA
Con ocupantes presentes 6 525 79.94

.. Con ocupantes ausentes 961 11.77

Corregimiento de -

Ancén En venta o alquiler 311 3.81
En reparacion o 223 2.73
construccion
De veraneo o temporal 61 0.75
Otro motivo 81 0.99
Total 8 162 100.00
CONDICION DE LA CASOS PORCENTAJE
VIVIENDA
Con ocupantes presentes 4 228 80.35
Con ocupantes ausentes 623 11.84
En venta o alquiler 137 2.60

Poblado de Ancon En reparacion 0 150 2.85
construccion
De veraneo o temporal 52 0.99
Otro motivo 72 1.37
Total 5262 100.00
CONDICION DE LA CASOS PORCENTAJE
VIVIENDA
Con ocupantes presentes 35 33.02
Con ocupantes ausentes 22 20.75

Barrio de Amador En venta o alquiler 2 1.89
En reparacion 0 22 20.75
construccion
De veraneo o temporal 0 0
Otro motivo 25 23.58
Total 106 100.00

Servicios

Fuente: Contraloria General de la Republica de Panama 2010.

Al referirnos al sistema de abastecimiento de agua potable, el 96% de la poblacion del

corregimiento de Ancon se encuentra conectada a acueducto publico del IDAAN, 0.98% se

conecta a acueducto publico de la comunidad, otro 0.12% se abastece mediante acueducto

particular y 0.48 mediante agua embotellada. En el caso del poblado de Ancén el 99.5% se

conecta al acueducto publico del IDAAN, 0.02% a acueducto publico de la comunidad, otro

0.02% se conecta a un acueducto particular y 0.43%, se abastece mediante agua embotellada.
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Para el barrio de Amador, el 97% de la poblacion se abastece del acueducto publico del IDAAN

y un 3% compra agua embotellada.

Cuadro 7 -17 Tipo de abastecimiento de agua potable

DIVISION DETALLE CASOS PORCENTAJE
POLITICA
Acueducto publico del 6 282 96.28
IDAAN
Corregimiento de Acueducto ptblico de la 64 0.98
Ancén comunidad
Acueducto particular 8 0.12
Agua embotellada 31 0.48
Acueducto publico del 4208 99.53
IDAAN
Poblad9 de Acueducto publico de la 1 0.02
Ancon comunidad
Acueducto particular 1 0.02
Agua embotellada 18 043
. Acueducto publico del 34 97.14
Barrio de
Amador IDAAN
Agua embotellada 1 2.86

Fuente: Contraloria General de la Republica de Panama 2010.

Tipo de servicio sanitario

En cuanto al servicio sanitario, en el corregimiento de Ancén, el 13% dispone de letrinas, 79%
se encuentra conectado a alcantarillado, 5% posee tanque séptico y un 1.16% no cuenta con
servicio sanitario. En el poblado de Ancon 2.46% cuenta con letrina, 94% se encuentra
conectado a alcantarillado y 3.36% posee tanque séptico. Por su parte, el barrio de Amador no
cuenta con uso de letrinas, ya que se distribuye en un 97% de conexion a alcantarillados y un

3% con tanque séptico.

Consultor Ambiental Lider: Ilce Vergara 70
IRC: 029-07



Proyecto: “DRAGADO PARA EL DESARROLLO TURISTICO, MARINA VILLAGE”

Promotor: ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC

Estudio de Impacto Ambiental

Categoria II

Cuadro 7-18. Tipo de sanitario

DIVISION DETALLE CASOS PORCENTAJE
POLITICA
De hueco o letrina 881 13.50
Corregimiento Conectado a 5203 79.74
de Ancon alcantarillado
Conectado a tanque 365 5.59
séptico
No tiene 76 1.16
Total 6 525 100.00
De hueco o letrina 104 2.46
Conectado a 3982 94.18
alcantarillado
PObl,a do de Conectado a tanque 142 3.36
Ancon .
séptico
Total 4228 100.00
De hueco o letrina 0 0
Conectado a 34 97.14
) alcantarillado
Barrio de Amador Conectado a tanque 1 2.86
séptico
Total 35 100.00

Fuente: Contraloria General de la Republica de Panama 2010.

Sistema de Comunicaciones

En la region este del pais, el sistema de comunicacion se brinda a través de empresas como:
Cable & Wireless, Movistar, Claro, Digicel, Cable Onda y otros, quienes son las principales
empresas en el pais que proveen el servicio.

Energia eléctrica.

La generacion y distribucion de energia en el sector la brinda Naturgy Panama.

Instalaciones de salud

De acuerdo con el “Listado de instalaciones de Salud” del Ministerio de Salud (2021), en el
corregimiento de Ancon se ubican las siguientes instalaciones de salud:

v" Hospital Oncologico de Panama4, dirigido por el Patronato del Hospital Oncoldgico de

Panama.

v" Centro de Salud de Paraiso, dirigido por el Ministerio de Salud.
v Centro de Salud de Kuna Nega, dirigido por el Ministerio de Salud.
v" Oficina Regional Metropolitana de la Caja de Seguro Social
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Centros educativos

De acuerdo con el “Directorio de Centros Educativos del Ministerio de Educacion™ (2021),
dentro del corregimiento de Ancon, se ubican seis centros educativos, los mismos se listan a

continuacion.

Cuadro 7 -19. Listado de centros educativos oficiales

NOMBRE MATRICULA PROGRAMA
Centro de Educacion Infantil 73 Preescolar Formal
y Familiar MEDUCA
Escuela de Artes 173 Media
Diversificada
Escuela Omar Torrijos 616 Preescolar formal
Herrera
Instituto Bolivar 224 Premedia
Centro Educativo Kuna Nega 935 Preescolar Formal
P. C. Industrial El Renacer - Penitencial

Fuente: MEDUCA 2021.

7.2 Percepcion local sobre la actividad, obra o proyecto, a través del del Plan de

Participacion Ciudadana).

La participacion ciudadana es una herramienta contenida en la Ley General del Ambiente (Ley

41 de 1998) y por ende en el Decreto Ejecutivo No. 1 del 1 de marzo del 2023.

Con la finalidad de integrar a la poblacion en la toma de decisiones, considerar sugerencias de
modo que se pueda desarrollar el proyecto sin mayores inconvenientes, tener los primeros
contactos con los miembros de la comunidad y conocer la percepcion que tienen en relacion al
proyecto que se va a desarrollar en este caso: “DRAGADO PARA EL DESARROLLO
TURiSTICO, MARINA VILLAGE ”, ubicado en Amador, Isla Perico, corregimiento de
Ancon, distrito y provincia de Panamd, como parte de la normativa se realizd consulta

ciudadana el dia 30 de abril del afio en curso, mediante la aplicacion de encuestas y distribucion
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de volantes informativas del proyecto a desarrollar, (seleccionando una de las herramientas
autorizadas por el Decreto 155). El Plan de Participacion Ciudadana consistid en una reunioén
con las autoridades, residentes y comerciantes, ademas de una consulta de manera aleatoria en
del area de influencia directa al proyecto, obteniendo como resultado la cantidad de cincuenta y

seis (56) personas encuestadas, tanto residentes, empleados y comerciantes del area.

Ademas, el 8 de mayo se invito a los actores claves, residentes y comerciantes del area mediante
nota a la reunién donde se explicaria todo lo concerniente al proyecto a desarrollar. Como
evidencia de la aplicacion de las encuestas y volanteo se tomaron fotografias y se anexan las
notas a las autoridades con su respectivo sello de recibido. Ver secciéon de anexo de este

documento, especificamente en el anexo 14.17 pagina 373.
Metodologia:

El 30 de abril se repartieron invitaciones a las autoridades, residentes, comerciantes,
administradores del area cercana al proyecto, el 8 de mayo se llevé a cabo la reunion informativa
donde se explico el proyecto y se dio respuesta a las interrogantes de los participantes a la
reunion, a la cual a pesar de haberse repartido invitacion solo asistieron dos (2) residentes del

area.
Técnica de Participacion Empleada:

v' Entrega de volantes: Contiene la informacion mas relevante del proyecto, datos del
promotor, superficie del proyecto, localizacion, breve descripcion del proyecto, sintesis de

los impactos y medidas de mitigacion.

Modelo de volante informativa.
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Volante informativo
Estudio de Impacto Ambiental categoria Il

Informamos a la comunidad de Amador, en base al articulo 40 del Decreto
Ejecutivo 1 del 1 de marzo de 2023 que se esta realizando el Estudio de Impacto
Ambiental (EslA) Categoria Il, para el proyecto denominado: “DRAGADO PARA
EL DESARROLLO TURISTICO, MARINA VILLAGE." Promotor: ISLAND
STRATEGIC VENTURES, INC.

El proyecto “DRAGADO PARA EL DESARROLLO TURISTICO, MARINA
VILLAGE.", consiste en el dragado de lecho marino de un area de 115.000 m* en
areas aledafias de isla perico y la disposicion de dicho material en un area
dispuesta por la AMP para tal fin.

Esto hace parte de las actividades del proyecto Marina Village, una vez se efectle
el dragado, dara paso a el relleno de dichas areas, el dragado se efecttia con la
finalidad de extraer material blando o lama, para permitir q el material selecto que

se dispondra encima del area dragado tenga estabilidad.

De acuerdo con las caracteristicas fisicas y bioldgicas del area de estudio, se
estiman que los impactos ambientales esperados y las medidas de mitigacion

relacionadas con cambios en el medio fisico uso del suelo, ruido y aire. son los

siguientes:
Impactos generados Medidas de mitigacion

Aumento de niveles de ruido

Mantener el equipo en 6ptimas condiciones mecanicas.

Afectacion del trafico vehicular. | Coordinar con la ATTT para entrada y salida de

atmosfera.

camiones.
Generacion de escombros y Mantener area especifica para disposicion de escombro
desechos. y otros desechos.
Emision de gases toxicosala | Mantener el equipo en dptimas condiciones mecanicas.

ke Agradecemos su atencion e interés. **+*

v" Encuesta de percepcion ciudadana: se realizo la aplicacion de una encuesta, a fin de medir

la percepcion ciudadana de la poblacidn mas cercana a la zona del proyecto.
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Modelo de encuesta

ENCUESTAS DE CONSULTA CIUDADANA.

Esta encuesta es parte del proceso de Participacién Ciudadana del Estudio de Impacto
Ambiental categoria II, para el Proyecto: “Dragado Para el Desarrollo Turistico,

Marina Village. Promovido por la empresa: Island Strategic Ventures, INC.

Ubicacion

Nombre: Fecha:

Ocupacion
1. Género: Masculino O Femenino O
2. Edad.

De15al19afos O De20a24afios O De25a29afos O
De 30 a 34 aitios O De 35 a 39 aios OO De 40 a 44 afios 0 De 45 a 49 afios O
De 50 a55afios O De56a59afios O De 60 afios y mas O

3. Educacion: Primaria 0 Secundaria 0 Universidad 0 No escuelad.

4. ;Cree usted que la realizacién del proyecto mencionado impactara de alguna manera las
actividades de la comunidad o de los moradores del area?

5. ¢Conoce algtin impacto ambiental que en la actualidad se esté registrando en el drea o
en la cercania?

6. ¢Como calificaria los efectos del proyecto mencionado sobre su comunidad, propiedad
0 pais?

Positivo OO0 Negativo O Ambos O Nosabe O

7. ¢Cree que la ejecucion de este proyecto mencionado impactard el ambiente del sector?

La consulta se realiza con la finalidad de:

e Oftrecer alos ciudadanos informacion de la importancia del proyecto en estudio para su
comunidad.
e Conocer la percepcion y valoracion general de la ciudadania sobre el proyecto y el

conjunto de servicios e infraestructura de este.

e Valorar de los principales problemas ambientales existente en la comunidad.
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Resultados de la percepcion ciudadana, segin encuestados:
Cuadro N° 7-20. Listado de entrevistados
N.° Nombre Provincia | Corregimiento | Barrio Ocupacion
1 BLADIMIR PANAMA ANCON ISLA INDEPENDIENTE
CASTANEDA PERICO
2 ROYSBELLYS PANAMA ANCON ISLA INDEPENDIENTE
MALABE PERICO
3 MARLON PANAMA ANCON ISLA ENCARGADO TACOS &
HERNANDEZ PERICO BEERS
4 CHARLOTTE PANAMA ANCON ISLA CAJERA
CARDENAS PERICO
5 JULIO BARRIOS PANAMA ANCON ISLA MECANICO
PERICO
6 MARIANA PANAMA ANCON ISLA ADMINISTRADORA
GONZALEZ PERICO
7 | JOYSANA LOZADA | PANAMA ANCON ISLA INDEPENDIENTE
PERICO
8 JERRY LOPEZ PANAMA ANCON ISLA AYUDANTE DE COCINA
PERICO
9 KAYME ALVES PANAMA ANCON ISLA INDEPENDIENTE
PERICO
10 DEREK CORTES PANAMA ANCON ISLA ADMINISTRADOR
PERICO
11 JAIRO VILLAGRA | PANAMA ANCON ISLA ESTUDIANTE
PERICO
12 | e PANAMA ANCON ISLA VENDEDORA
PERICO
13 JULIO ARANDA PANAMA ANCON ISLA ADMINISTRADOR
PERICO
14 ANA LOPEZ PANAMA ANCON ISLA VENDEDORA
PERICO
15 LURIS PANAMA ANCON ISLA VENDEDORA
PERICO
16 | DANIEL OCAMPO | PANAMA ANCON ISLA VENDEDOR
PERICO
17 BERLY ACOSTA PANAMA ANCON ISLA ADMINISTRADORA DE
PERICO PROYECTO.
18 | LIZETH SANTILLAN | PANAMA ANCON ISLA INDEPENDIENTE
PERICO
19 | SMILEY GONZALEZ | PANAMA ANCON ISLA SALONERA
PERICO
20 GERISSA PANAMA ANCON ISLA SUPERVISORA HOTEL
VILLARREAL PERICO
21 ALEXANDER PANAMA ANCON ISLA COCINERO
OJEDA PERICO
76
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N.° Nombre Provincia | Corregimiento | Barrio Ocupacion
22 GEORGE PANAMA ANCON ISLA ENCARGADO

GALLARDO PERICO
23 JOEL RAMIREZ PANAMA ANCON ISLA GERENTE
PERICO
24 NATHALIE PANAMA ANCON ISLA GERENTE
DONOVAN PERICO
25 WAY MONCADA PANAMA ANCON ISLA GERENTE
PERICO
26 | ANGELICA RIVAS | PANAMA ANCON ISLA VENDEDOR
PERICO
27 | MELVIN TEJADA | PANAMA ANCON ISLA ENCARGADO DE COCINA
PERICO
28 | LINAMEA CORONA | PANAMA ANCON ISLA SALONERA
PERICO
29 BETZY GOMEZ PANAMA ANCON ISLA ENCARGADA
PERICO
30 | DARWIN GANJAND | PANAMA ANCON ISLA ENCARGADO
PERICO
31 | MARCIA CORTEZ | PANAMA ANCON ISLA ENCARGADA
PERICO
32 LUCI JUSMANA PANAMA ANCON ISLA VENDEDORA
PERICO
33 ISABELLA PANAMA ANCON ISLA VENDEDORA
CABRERA PERICO
34 DARWIN PANAMA ANCON ISLA SEGURIDAD
VILLALOBOS PERICO
35 MARIJANE PANAMA ANCON ISLA SECRETARIA
PERICO
36 | YOLANDA GARCIA | PANAMA ANCON ISLA VENDEDORA
PERICO
37 MARISOL PANAMA ANCON ISLA COCINERA
PERICO
38 DARIANIS PANAMA ANCON ISLA SECRETARIA
PERICO
39 JONATHAN PANAMA ANCON ISLA GERENTE
MADRID PERICO
40 | DIEGO FERNANDO | PANAMA ANCON ISLA SEGURIDAD
V. PERICO
41 CHAD COOK PANAMA ANCON ISLA INDEPENDIENTE
PERICO
42 | CAROLINA ROJAS | PANAMA ANCON ISLA PUBLICISTA
PERICO
43 | JORMAN YACELGA | PANAMA ANCON ISLA COMERCIANTE
PERICO
44 | JOHAN GONDOLA | PANAMA ANCON ISLA RECEPCION
PERICO
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N.° Nombre Provincia | Corregimiento | Barrio Ocupacion
45 VICTOR CHASIS PANAMA ANCON ISLA COMERCIANTE
PERICO
46 | YARIBETH ROLLO | PANAMA ANCON ISLA COBRADERA
PERICO
47 ASHLEY GOMEZ PANAMA ANCON ISLA VENDEDORA
PERICO
48 FLOR ORO PANAMA ANCON ISLA ADMINISTRADORA
PERICO
49 | VERONICA GOMEZ | PANAMA ANCON ISLA ADMINISTRADORA
PERICO
50 GABRIELE PANAMA ANCON ISLA ADM. “BURGUER BEER”
EFERRER PERICO
51 MANUEL PANAMA ANCON ISLA VENDEDOR
RODRIGUEZ PERICO
52 | OLMEDO GOMEZ | PANAMA ANCON ISLA COMERCIANTE
PERICO
53 | MARGARITA PEREZ | PANAMA ANCON ISLA VENDEDORA
PERICO
54 MERCEDES PANAMA ANCON ISLA VENDEDORA
BONILLA PERICO
55 DAIVIS LOPEZ PANAMA ANCON ISLA VENDEDOR
PERICO
56 | JOSE LUIS GOMEZ | PANAMA ANCON ISLA VENDEDOR
PERICO

Fuente: trabajo de campo realizado el 30 de abril de 2024.
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Figura No. 7.1 Fotografia de Evidencia de la entrega de invitacion a reunion informativa.

D HONOR Magic5 Lite

Fuente: Trabajo de campo realizado el 30 de abril de 2024.
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Figura No. 7.1 Fotografia de Evidencia de la entrega de invitacion a reunion
informativa.(cont.)
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Figura No. 7.2. Evidencia de reunién informativa realizada en Isla Perico (Causeway de

Amador)

Fuente: Trabajo de campo realizado el 8 de mayo de 2024.
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Figura No.7.3 Evidencia de consulta ciudadana Isla Perico - Causeway de Amador

Fuente: Trabajo de campo realizado el 30 de abril de 2024.
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Figura No. 7.3 Evidencia de consulta ciudadana Isla Perico - Causeway de Amador (cont.)

Fuente: Trabajo de campo realizado el 30 de abril de 2024.
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Figura No. 7.3 Evidencia de consulta ciudadana Isla Perico - Causeway de Amador (cont.)

Fuente: Trabajo de campo realizado el 30 de abril de 2024.
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Figura No. 7.3 Evidencia de consulta ciudadana Isla Perico - Causeway de Amador (cont.)

Fuente: Trabajo de campo realizado el 30 de abril de 2024.
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Figura No. 7.3 Evidencia de consulta ciudadana Isla Perico - Causeway de Amador (cont.)

Fuente: Trabajo de campo realizado el 30 de abril de 2024.
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Una vez realizado el analisis de las encuestas realizadas el dia 30 de abril de 2024 en el
area de Amador los resultados fueron los siguientes:

Género de los encuestados

De las personas encuestadas un 46% eran de sexo masculino y el 54% de sexo femenino.

Grafica 8.1 Sexo de los encuestado

Sexo de los encuestados

Hombres

B Mujeres

Fuente: trabajo de campo realizado el 30 de abril de 2024.

GENERO CANTIDAD
Hombres 26
Mujeres 30

Total 56

Fuente: equipo consultor

Edad de los Encuestados

El rango de edades de las personas encuestadas es el siguiente: 4% entre 15 a 19 afos, 12% entre

20 a 24 afios, 27% entre 25 a 29 afios, 11% entre 30 a 34 anos, 21% entre 35 a 39 anos, 5% entre

40 a 44 anos, 7% entre 45 a 49 anos, 4% entre 50 a 55 afos, 5% entre 56 a 59 anos y el 4% tenian

60 afios 0 mas.
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Grafica 8.2 Edad de los encuestados

RANGO DE EDAD DE LOS ENCUESTADOS

m15a19 m20a24 m25a29 m30a34 35a39
m40a44 m45349 50a 55 m56a59 60y mas

Fuente: trabajo de campo realizado el 30 de abril de 2024.

Nivel de escolaridad de los encuestados

De la poblacioén encuestada el 2% manifiestan haber asistido a la escuela primaria, 53%, a la

secundaria y el 45% han asistido a la universidad.

Grafica 8.3 Escolaridad de los encuestados

GRADO ACADEMICO DE LOS ENCUESTADOS

Primaria
2%

Universidad
45%

Secundaria
53%

Fuente: trabajo de campo realizado el 30 de abril de 2024.
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Impacto del proyecto

En la aplicacion de las encuestas se inform¢é de forma general a las personas sobre el proyecto,
el 39% de las personas encuestadas el proyecto no tendra ningin impacto en el area, mientras

que el 61% consideran que habra impacto, pero positivo.

Desde una percepcion positiva, consideran:

= Las personas encuestadas manifiestan que el proyecto sera positivo por el
desarrollo del area.

» Generara fuente de empleo en el area y por ende aumentara la actividad econémica.

Mientras que un grupo de personas manifiestan que el proyecto genera impacto negativo como:

= El proyecto genera polvo que puede afectar la salud de los residentes.

= (Contaminacién del agua, malos olores.

= Laentraday salida de vehiculos pesados, puede aumentar el trafico vehicular y deterioro
de las calles.

= Contaminacion del aire.

=  Genera ruido.

Grafica 8.4 Impacto del proyecto en el area

¢ Cree que la realizacién del proyecto
impactara de alguna manera las actividades
de la comunidad o de los moradores del

area?

M Si

No

Fuente: trabajo de campo realizado el 30 de abril de 2024.
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Impacto ambiental en el area

De las personas encuestadas 21% manifiesta conocer impactos que se registran en el area o en

las cercanias, mientras que el 79% dicen no conocer ninglin impacto.

Grafica 8.5 Impacto ambiental en el area

¢éConoce algun impacto ambiental que en la
actualidad se esté registrando en el area o en
las cercanias?

Si

H No

Fuente: trabajo de campo realizado el 30 de abril de 2024.

Efectos del proyecto

De los encuestados 66% manifiestan que el impacto del proyecto serd positivo, el 4% expresan
que los efectos seran negativos, el 16% piensan que seran positivo y negativos y el 14% dicen

no saber que efectos tendré el proyecto.

90
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Grafica 8.6 Efectos generados sobre el proyecto.

Coémo calificaria los efectos del proyecto
sobre su comunidad, propiedad o pais?

No sabe
14%

Ambos
16%

Negativo
4% Positivo

66%

Fuente: trabajo de campo realizado el 30 de abril de 2024.

Impacto en el ambiente

50% de las personas encuestadas manifiestan que el proyecto impactara el ambiente del sector
y 50% dicen que el proyecto no afectara el ambiente, siempre y cuando se tomen las medidas

necesarias y se cumpla con las normativas existentes.

Grifica 8.7 Impacto al ambiente del sector

¢ Cree que la ejecucion de este proyecto
impactara el ambiente del sector?

50% 50%

Si m No

Fuente: trabajo de campo realizado el 30 de abril de 2024.
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Conclusiones:

Desde el punto de vista de autoridades, residentes y comerciantes, el proyecto tiene buena

aceptacion ya que ayuda al desarrollo del area; pero manifiestan que se deben tomar en cuenta

algunos aspectos como:

v Se cumpla con las especificaciones del rodaje del equipo pesado que se utilizara en el
proyecto, para evitar el deterioro de las calles.

v" Dar mantenimiento al equipo pesado y supervisar que se cumpla con la velocidad
indicada, se usen lonas y tengan las llantas limpias para evitar ensuciar las calles de la
calzada, ademas que se verifique el peso indicado para transitar en el area.

v Velar por que nadie se vea perjudicado, mucho menos el drea donde se desarrollara,

por ser turistica hay que cuidar, que no se den afectaciones.

Evitar caer en malas practicas, lo que perjudicaria la ejecucion del proyecto.

No afectar a terceros.

Hacer las cosas bien para evitar sanciones por incumplimiento de las normas.

Que se generen mayores plazas de empleo.

AU NEE NER NN

Dejar espacios para estacionamiento para evitar que quienes visiten el area cometan

infracciones,

Algunos encuestados siente preocupacion por el proyecto pues expresan que:
v" Puede generar polvo por el equipo pesado.

Velar por la buena disposicion de los desechos.

Habra movimiento de tierra.

Se debe cuidar el puerto.

Afectara la movilizacion del area.

Que no se verifique el combustible de maquinaria que se utilicen para los trabajos.

AN N N N RN

La saturacion de las vias.

Para conocer la muestra de la poblacion a encuestar se utilizo la siguiente formula.
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Z%. p.q.N

n= 2. (N-1)+Z%p.q

Donde:

n: es el tamafo de la muestra

Z: es el nivel de confianza

e: es el error de estimacion maxima

p: es la variabilidad positiva (se trabaja con 0.50)
q: es la variabilidad negativa (se trabaja con 0.50)
N: es el tamafio de la poblacién

MARGEN DE ERROR e e?
13% 0.13 0.0169
12% 0.12 0.0144
11% 0.11 0.0121
10% 0.10 0.0100
9% 0.09 0.0081
8% 0.08 0.0064
7% 0.07 0.0049
6% 0.06 0.0036
5% 0.05 0.0025
4% 0.04 0.0016
3% 0.03 0.0009
2% 0.02 0.0004

1% 0.01 0.0001
NIVEL DE Z 7?
CONFIANZA
50% 0.6745 0.45
62.27% 1 1.00
80% 1.28 1.64
90% 1.64 2.69
91% 1.70 2.89
92% 1.75 3.06
93% 1.81 3.28
94% 1.88 3.53
95% 1.96 3.84
96% 2.05 4.20
97% 2.17 4.71
98% 2.33 543
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Considerando que es una poblacion finita, se toma una muestra adecuada de 56 personas del
area de influencia directa al proyecto. Con un nivel de confianza de 95% y un margen de error
de 10%. dando como resultado

N=29.761
e=5%
7Z=95%
p=50% =0.50
9= 50% =0.50
n= 29.761(1.96)%(0.50)(0.50) = 28.57056 = 27.6204
(0.10)2(100-1) +(1.96)%(0.50) (0.50)  1.0344
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7.3 Prospeccion arqueoldgica en el area de influencia de la actividad, obra o proyecto de

acuerdo a los parametros establecidos en la normativa del Ministerio de Cultura.

En el anexo 14.18 pagina 437 de este documenteo, se presenta el Informe de prospeccion
subacudtica donde se confirmar que, dentro del area estudiada, representada por el estrato de
aguas, arenas, y sedimentos, no se encontraron objetos, obstrucciones o naufragios y se dan
recomendaciones de manejo para garantizar la no afectacion del patrimonio cultural en caso de

que sucediesen hallazgos culturales durante el proceso de dragado.

7.4 Descripcion de los tipos de paisaje en el area de influencia de la actividad, obra o

proyecto

El paisaje existente no sera afectado por el desarrollo de las actividades del proyecto, ya que

continua con la presencia de embarcaciones.

Figura No. 7.4 Evidencia del area donde se desarrollara el proyecto

Fuente: Trabajo de campo realizado el 30 de abril de 2024
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8. IDENTIFICACION, VALORACION DE RIESGOS E IMPACTOS AMBIENTALES,
SOCIOECONOMICOS, Y CATEGORIZACION DEL ESTUDIO DE IMPACTO
AMBIENTAL

La identificacion y valoracion de riesgos e impactos ambientales y socioecondOmicos permiten
definir la categoria de impacto ambiental del proyecto y proyectar las medidas de mitigacion,

asi como, la minimizacion del riesgo.

8.1 Analisis de la linea base actual (fisico, biolégico y socioeconémico) en comparacion con
las transformaciones que generara la actividad, obra o proyecto en el area de influencia,

detallando las acciones que conlleva en cada una de sus fases.

El 4rea actual de influencia del proyecto se caracteriza por actividades de recreacion turistica
con restaurantes bares, marinas puerto de crucero y comercios de diversos tipos que han
transformado las otrora caracteristicas militares en un ambiente sociocultural y econdmico de
gran impacto en toda el area. Desde este punto de vista podemos comparar las transformaciones

esperadas con la ejecucion del proyecto en relacion con la linea base actual.

Cuadro No 8.1. Transformaciones esperadas en el ambiente del Proyecto.

FACTOR
: TRANSFORMACIONES
AMBIENTAL LINEA BASE ACTUAL ESPERADAS
Suelo El proyecto se desarrolla en el mar No hay transformacion esperada
La calidad del aire actual se El aumento no significativo de las
encuentra dentro de los LMP. emisiones de gases de combustion
Aire

interna de motor por y durante el
proceso de dragado.

Flora No hay flora en area del proyecto No se espera cambo en este factor.
La fauna marina identificada es Perturbacion de la fauna marina
Fauna caracteristica del tipo de ecosistema durante el proceso de dragado.
costero.
Las caracteristicas del agua de mar se = Aumento de la turbiedad del agua,
Agua presentan dentro de los limites de la  disminuciéon de niveles de
norma para los valores medidos Oxigeno disuelto y presencia de
hidrocarburos.
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FACTOR
o TRANSFORMACIONES
AMBIENTAL LINEA BASE ACTUAL ESPERADAS
La actividad social en el area es Proceso de dragado no generara
Social dindmica, con la existencia de ninguna transformacion social.

comercios de distintos indoles.

Actualmente en el area se desarrollan = Aumento de la  dinamica
Econémico diversas actividades econdmicas que = economica por la compra de
generan empleo y bienestar social. insumos.

En el sitio donde se construird el Durante el proceso de dragado el
rompeolas, solo se puede observar paisaje se vera obstruido por la

Paisaje :
J agua de mar presencia de la draga de manera

temporal.

Fuente: Elaboracion del equipo consultor para este EsIA.

8.2 Analizar los criterios de proteccion ambiental e identificar los efectos, caracteristicas
o circunstancias que presentara o generara la actividad, obra o proyecto en cada una de

sus fases, sobre el area de influencia.

El Decreto Ejecutivo No. 1 del 1 de marzo de 2023 establece en su articulo 22 que:

“Para efectos de este Decreto Ejecutivo, se entenderd que las actividades, obras o proyectos, producen
impactos ambientales negativos en su area de influencia, si como resultado de su ejecucion, generan o
presentan alguno de los efectos, caracteristicas o circunstancias previstas en uno o mds de los siguientes

criterios de proteccion”.

En el analisis de los criterios resaltamos aquellos que presentan o generan algiin efecto duranta la

construccion y operacion del proyecto.
Criteriol. Sobre la salud a la poblacion, flora y fauna y al medio ambiente en general.

a) Generacidn, recoleccion, almacenamiento, transporte o disposicion de residuos
industriales, asi como sus procesos de reciclaje, atendiendo a su composicion,
peligrosidad, cantidad y concentracion, particularmente en el caso de materias
inflamables, toxicas, corrosivas, y radioactivas a ser utilizadas en las diferentes
etapas de la accion propuesta.

b) Los niveles, frecuencia y duracion de ruidos, vibraciones, radiaciones y la posible

generacion de ondas sismica artificiales.
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¢)

d)

Produccion de efluentes liquidos, emisiones gaseosas, o sus combinaciones,
atendiendo a su composicion, calidad y cantidad, asi como emisiones fugitivas de
gases o particulas producto de las diferentes etapas del desarrollo de la accidén
propuesta; Durante la construccion y ejecucion del proyecto se produciran emisiones
gaseosas en cantidades bajas originadas por la combustion interna del motor de la
draga, asi como emisiones liquidas con trazas de hidrocarburos.

proliferacion de patdgenos y vectores sanitarios.

Criterio 2. Sobre la cantidad y calidad de los recursos naturales,

a)
b)
¢)
d)
€)
f)
g)

La alteracion del estado actual de suelos.

La generacion o incremento de procesos erosivos.

La pérdida de fertilidad en suelos.

La modificacion de los usos actuales del suelo.

La acumulacion de sales y/o contaminantes sobre el suelo.

La alteracion de la geomorfologia.

La alteracion de los parametros fisicos, quimicos y biologicos del agua superficial,
continental o maritima, y subterranea. La calidad del agua superficial sera afectada
temporalmente

La modificacion de los usos actuales del agua.

La alteracion de las fuentes hidricas superficiales o subterraneas

La alteracion de régimen de corrientes mareas y oleajes.

La alteracion del régimen hidrolégico.

La afectacion sobre la diversidad bioldgica. La fauna marina del area sera afectada

m) La alteracion y/o afectacion de los ecosistemas;

n)

0)
p)

La alteracion y/o afectacion de las especies de flora y fauna. Algunas especies de
la fauna marina se les afectara temporalmente su hébitat
La extraccion, explotacion o manejo de la fauna, flora u otros recursos naturales

La introduccién de especies de flora y fauna exdticas
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Criterio 3. Sobre los atributos que tiene un area clasificada como protegida, o con paisajistico, estética

y/o turistico.

a) La afectacion, intervencion o explotacion de recursos naturales que se encuentran en
areas protegidas y/o sus zonas de amortiguamiento.

b) Laafectacion, intervencion o explotacion de areas con valor paisajistico y/o turistico.

c) La obstruccion de la visibilidad a areas con valor paisajistico, estético, turistico y/o
protegidas.

d) La afectacion, modificacion y/o degradacion en la composicion del paisaje

e) Afectaciones al patrimonio natural y/o al potencial de investigacion cientifica.
No hay afectacion sobre este criterio

Criterio 4. Sobre los Sistemas de vida y/o costumbres de grupos humanos, incluyendo los espacios

urbanos.

a) El reasentamiento o desplazamiento de comunidades humanas y/o individuos, de
manera temporal o permanentemente;

b) La afectacion de grupos humanos protegidos por disposiciones especiales.

¢) La transformacion de las actividades econdmicas, sociales o culturales.

d) Afectacion a los servicios publicos.

e) Alteracion al acceso de los recursos naturales que sirvan de base para alguna
actividad econdmica, de subsistencia, asi como actividades sociales y culturales de
seres humanos;

f) Cambios en la estructura demografica local.

Criterio 5. Sobre sitios y objetos arqueoldgicos, edificaciones y/o monumentos con valor antropologico,

arqueologico, historico y/o perteneciente al patrimonio cultural

a) La afectacion, modificacion, y/o deterioro de monumentos, sitios, recursos u
b) La afectacion, modificacion, y/o deterioro de recursos arquitectonicos,

monumentos publicos y sus componentes.
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El Promotor, en conjunto con el consultor ambiental, partiendo del analisis de los criterios de proteccion
ambiental de los cuales el proyecto afecta el acapite ¢ del criterio 1, los acapites g, 1 y n del criterio 2.
La evaluacién de campo realizada en el area de influencia directa del proyecto, se concluye que el
proyecto cumple con la definicion de un proyecto de Categoria Il y, por lo tanto, presenta este Estudio
de Impacto Ambiental, para cumplir con los requisitos de un Estudio de Impacto Ambiental de Categoria

IL.

8.3 Identificacion y descripcion de los impactos ambientales y socioeconomicos de la
actividad, obra o proyecto, en cada una de sus fases; para lo cual debe utilizar el resultado

del analisis realizado a los criterios de proteccion ambiental.

Durante el desarrollo del proyecto se produciran impactos ambientales y socioeconémicos
principalmente ambientales como se puede observar del analisis de los criterios de proteccion

que seran afectado, en este proyecto se afectan aspectos del criterio 1, criterio 2.

Cuadro No.8.2. Identificacion de los impactos ambientales potenciales del proyecto
ACTIVIDAD IMPACTO AMBIENTAL

Fase de construccion

Emision de gases toxicos y particulas solidas

a la atmosfera
Alteracion de la calidad del agua superficial

Afectacion de la fauna bentonica y pelagica

del area del proyecto

Extraccion de lama, limo y sedimento del fondo del Aumento de niveles de ruido

mar (dragado)
Generacion de desechos solidos
Generacion de desechos liquidos
Derrame de combustible
Compra de insumos
Generacion de empleo
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ACTIVIDAD IMPACTO AMBIENTAL

Emision de gases toxicos y particulas a la

atmosfera

Transporte del material dragado al sitio de Posible derrame de combustible
disposicion final

Generacion de desechos soélidos

Generacion de desechos liquidos

Afectacion de la fauna bentonica y pelagica

del area del proyecto

Disposicion del material dragado en el sitio aprobado

) Emision de gases toxicos y particulas solidas
por la AMP ubicado en las coordenadas

a la atmosfera

1. E 670000 N 982000
Alteracion de la calidad del agua superficial

2. E 672500 N 982000
3 E 672500 N 979500 Posible derrame de combustible
4. E 670000 N 979500 Generacidn de desechos solidos

Generacion de desechos liquidos

Fuente: Elaboracion del equipo consultor para este EsIA.

8.4 Valorizacion de los impactos ambientales y socioecondémicos, a través de metodologias
reconocidas (cualitativa y cuantitativa), que incluya sin limitarse a ello: caracter,
intensidad, extension del area, duracion, reversibilidad, recuperabilidad, acumulacion,
sinergia, entre otros. Y en base a un analisis, justificar los valores asignados a cada uno de
los parametros antes mencionados, los cuales determinaran la significancia de los

impactos.

Una vez analizada la situacion ambiental de la linea base y las transformaciones esperadas del
medio ambiente por la ejecucion de las acciones del proyecto durante todas sus fases, se ha
escogido una metodologia en funcioén de la naturaleza de la accion emprendida, las variables

ambientales afectadas y las caracteristicas ambientales del area de influencia del proyecto, para
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identificar, valorizar y jerarquizar los impactos positivos y negativos que estén generados sobre

los medios fisico, bidtico y socioeconémico.

Metodologia de Evaluacion de la Matriz

La Matriz de Importancia cuantifica los impactos en base a los siguientes criterios:

Caracter del impacto (CI): se refiere al efecto beneficioso (+) o perjudicial (-) de las diferentes

acciones que van a incidir sobre los factores considerados.

Intensidad del impacto (I): representa la cuantia o el grado de incidencia de la accion sobre el

factor en el ambito especifico en que actua. Total (12); Muy alta (8); alta (4); media (2); baja
(D).

Extension del impacto (Ex): se refiere al area de influencia tedrica del impacto en relacion con

el entorno del proyecto. Puntual (1); Parcial (2); Extensa (3); Total (4) y Critica (+4).

Sinergia (SI): este criterio contempla el reforzamiento de dos o mas efectos simples, pudiéndose
generar efectos sucesivos y relacionados que acentuan las consecuencias del impacto analizado.

Sin sinergismo (1); sinérgico (2); y muy sinérgico (4).

Persistencia (PE): refleja el tiempo que supuestamente permaneceria el efecto desde su

aparicion. Fugaz (1) si dura menos de un afio; temporal (2) si se estima entre 1 y 5 afios;

persistente (3) si va de 5 a 10 afios; y permanente (4) para duraciones mayores a 10 afios.

Efecto (EF): se interpreta como la forma de manifestacion del efecto sobre un factor como
consecuencia de una accion, o lo que es lo mismo, expresa la relacion causa — efecto. Indirecto

(1); Directo (4).

Momento del impacto (MO): alude al tiempo que transcurre entre la accion y el comienzo del

efecto sobre el factor ambiental. Critico (+4); Inmediato (4); a medio término (2); a largo

término (1).

Acumulacién (AC): este criterio o atributo da idea del incremento progresivo de la

manifestacion del efecto cuando persiste de forma continuada o reiterada la accion que lo

genera. Simple (1); Acumulativo (4).
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Recuperabilidad (MC): se refiere a la posibilidad de reconstruccion total o parcial del factor

afectado como consecuencia del proyecto. Recuperable de manera inmediata (1); Recuperable

a mediano plazo (2); Mitigable (4); e Irrecuperable (8).

Reversibilidad (RV): hace referencia al efecto en el que la alteracion puede ser asimilada por

entorno (de forma medible a corto, mediano o largo plazo) debido al funcionamiento de los
procesos naturales; es decir la posibilidad de retornar a las condiciones iniciales previas a la

accion por medios naturales. Corto plazo (1); mediano plazo (2); largo plazo (3); irreversible
4).

Periodicidad (PR): se refiere a la regularidad de manifestacion del efecto. Irregular o aperidodico

o discontinuo (1); Periddico (2); continuo (4).

La valoracion cuantitativa del impacto, importancia del efecto (IM), se obtiene a partir de la

valoracion cuantitativa de los criterios explicados anteriormente y su expresion es la siguiente:

IM = [3(I) + 2(EX) + SI + PE + EF + MO + AC + MC + RV +PR

Una vez obtenida la valoracidn cuantitativa de la importancia del efecto se procede a la clasificacion del
impacto partiendo del analisis del rango de la variacion de la mencionada importancia del efecto. Si el
valor es menor o igual que 25 se clasifica como COMPATIBLE (CO), si su valor es mayor que 25 y
menor o igual que 50 se clasifica como MODERADO (M), cuando el valor obtenido sea mayor que 50
pero menor o igual que 75 entonces la clasificacion del impacto es SEVERO (S), y por ltimo cuando

se obtenga un valor mayor que 75 la clasificacion que se asigna es de CRITICO (C).

Cuadro No. 8.3. Valoracion de impacto de la Matriz de Importancia
VALOR MINIMO VALOR MAXIMO OBSERVACIONES

>75 - Critico (C)

50 75 Severo (S)
.Importancia del 75 50 Moderado (M)
impacto (IM) s Compatible (CO)

< -

Considerando la metodologia para la valoracion de los impactos, se procedié a valorar los impactos

identificados en el punto anterior y como resultado se obtiene la siguiente tabla de valoracion.
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Cuadro No. 8.4. Valorizacion de Impactos Ambientales identificados para el proyecto.
DESCRIPCION DEL IMPACTO SOBRE EL MEDIO TIPOLOGIA DE IMPACTO IMPORTANCIA
FACTOR IMPACTO AMBIENTAL CI EX | SI | PE |[EF MO |AC MC|RV |[PR| IM | DEL IMPACTO
Alteracion de la calidad
o AGUA _ - 2 1 1|14 4 1 | 4 1 1| 27 MODERADO
O superficial del agua
n
g Aumento de niveles de ruido - 1 1 1 | 4] 4 1 1 1 1| 19 COMPATIBLE
g AIRE Contaminacion por gases toxicos - 1 1 1 14| 4 1 1 1 1|19 COMPATIBLE
Contaminacién por particulas
) - 1 1 1|14 4 1 1 1 1] 19 COMPATIBLE
solidas
Perturbacion del habitat de la
MEDIO . _
Fauna fauna marina benténica y - 1 1 1 4] 4 1 2 1 1| 40 MODERADO
BIOTICO i
pelagica
B Compra de insumos + 2 1 4 14| 2 1 1 1|21 24 COMPATIBLE
o = Economia
a O Generacion de nuevos empleos + 2 1 4 14| 4 1 1 1|41 26 MODERADO
o
= & Paisaje Alteracion temporal del paisaje + 1 1 4 141 2 1 4 4111 26 MODERADO

Fuente: Elaboracion del equipo

consultor para este EslA.
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8.5 Justificacion de la categoria del Estudio de Impacto Ambiental propuesta, en funcion

al analisis de los puntos 8.1 a 8.4.

En funcion del analisis de los puntos 8.1 y 8.4, tenemos que el proyecto finalmente ocasiona
cinco (5) impacto de caracter negativo y tres (3) impacto de caracter positivo, los impactos
negativos se producen en el medio fisico y bidtico y los impactos positivos en el medio
socioecondmico. Sin embargo, los impactos negativos son de significancia moderada y
compatibles con el medio ambiente, la justificacion de la categoria del estudio de impacto
ambiental por los impactos negativos de caracter moderado califica como categoria II de

acuerdo con lo establecido en el articulo 23 del Decreto Ejecutivo N°1 del 01 de marzo de 2023.

8.6 Identificar y valorizar los posibles riesgos al ambiente, que puede generar la actividad,

obra o proyecto, en cada una de sus fases.

Para la identificacion y valoracion de los posibles riesgos ambientales, se ha utilizado la
metodologia de Check List Gracias a su sencillez y facilidad de uso esta metodologia es la mas
utilizada para la identificacion de los riesgos ambientales, se pueden analizar los factores
criticos de riesgo e indicar su cumplimiento en relacion a normas, procedimientos, politicas,
entro otros factores del contexto ambiental, todo ello para obtener informacion que permita

establecer acciones preventivas o correctivas a tiempo.

La manipulacion de maquinarias puede llevar consigo una serie de peligros indeseados. Es
necesario conocerlos para poder prevenirlos y evitar males mayores que afecten a la seguridad

del equipo. Hay diferentes categorias o tipos de riesgos:

e Riesgos mecanicos: conjunto de factores fisicos que pueden dar lugar a una lesion por
la acciéon de elementos tales como maquinarias, herramientas, piezas de trabajo o
cualquier otro tipo de material. Algunos ejemplos serian golpes, dafios por la proyeccion
de materiales, cortes.

e Riesgos eléctricos: danos provocados por la mala manipulacion de elementos eléctricos
o con gran capacidad voltaica que pueden suponer un corto circuito o un contacto
directo/indirecto por un mal aislamiento que provoque una descarga en el cuerpo de los

empleados.
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e Riesgos térmicos: condiciones de trabajo en las que la plantilla queda expuesta a altas
temperaturas bien por los procedimientos que se siguen o porque el lugar de trabajo no
esté aclimatado y provoquen severas quemaduras.

e Incendio o explosion: se caracteriza por las grandes sumas de pérdidas humanas y
econdmicas, ya que normalmente se deben a la utilizacion inadecuada de sustancias
quimicas inflamables.

e Otros: exposicion a ruidos o vibraciones, a radiaciones, a sustancias nocivas o

sobreesfuerzos o sobreexplotaciones.

Cuadro 8-5. Check list

VALORACION DEL
ACTIVIDAD RIESGO RIESGO
Alto | Medio | Bajo

) _ Accidente por movimiento de
Extraccion de material de dragado
la draga

) Derrame de combustible;
Manejo de la draga )
Accidente laboral

Transporte de material drago al )
. ] o Accidente en el mar
sitio de disposicion

Vertido de material dragado en el Accidente laboral

sitio de disposicion Derrame de combustible

Los riesgos en el proyecto estan asociados con Riesgos Mecanicos

Ponderacion

Medicion del riesgo

Alto Medio Bajo

Los riesgos identificados, estan asociados al tipo de riesgo mecanico y en su mayoria de ponderacion

media.
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9. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL (PMA)

El plan de manejo es la herramienta que permita dar seguimiento a las medidas de mitigacion

identificada para cada impacto, esta herramienta es la mas importante en el estudio una vez el

mismo sea aprobado ya que a través de ella se verifica el cumplimiento de lo establecido en el

estudio de impacto ambiental y la resolucion que lo aprueba.

9.1 Descripcion de las medidas especificas a implementar para evitar, reducir, corregir

compensar o controlar, a cada impacto ambiental y socioeconémico, aplicable a cada una

de las fases de la actividad, obra o proyecto.

En el siguiente cuadro se muestran los posibles impactos ambientales identificados durante la

construccion y desarrollo de este proyecto, y sus respectivas medidas de mitigacion, para evitar, reducir,

corregir minimizar los impactos negativos y para potenciar los positivos, asi como el ente responsable.

Cuadro 9.1. Medidas de Mitigacion

IMPACTO AMBIENTAL GENERADO

MEDIDA DE MITIGACION PROPUESTA

Emision de gases toxicos y particulas solidas a

la atmosfera

Mantener un programa de mantenimiento de la

Draga y sus componentes

Aumento de niveles de ruido

Realizar los trabajos en horas diurnas hasta las

5 pm

Desechos solidos

Colocar los desechos en bolsas plasticas y
transportarlo a tierra firme para depositarlos en
sitios de disposicion de desechos solidos en

tierra firme.

Desechos liquidos

No verter desechos liquidos asociados a
hidrocarburos al mar, mantener envases para su
disposicion temporal hasta disponer de ellos en

sitios de disposicion de estos desechos.

Derrame de combustible

Contar con kit antiderrame para actuar en caso

de que ocurra un derrame.

Consultor Ambiental Lider: Ilce Vergara
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IMPACTO AMBIENTAL GENERADO MEDIDA DE MITIGACION PROPUESTA

Compra de insumos Suplir de materiales requeridos en el mercado
local
Alteracion de la calidad de agua superficial Mantener un programa de monitoreo durante la

ejecucion del proyecto

Perturbacion de habitat de la fauna marina No mitigable temporalmente

9.1.1 Cronograma de ejecucion.

Para la ejecucion de las medidas de mitigacion se elabor6 el siguiente cronograma

Cuadro 9.2. Cronograma de Ejecucion de Medidas

EJECUCIONN -

MEDIDA DE MITIGACION PROPUESTA MESES

1 2 |3 |4

Mantener un programa de mantenimiento de la draga y sus componentes

Realizar los trabajos en horas diurnas hasta las 5 pm

Colocar los desechos en bolsas plasticas y transportarlo a tierra firme para depositarlos
en sitios de disposicion de desechos so6lidos en tierra firme.

No verter desechos liquidos asociados a hidrocarburos al mar, mantener envases para
su disposicion temporal hasta disponer de ellos en sitios de disposicion de estos
desechos.

Contar con kit antiderrame para actuar en caso de que ocurra un derrame.

suplir de materiales requeridos en el mercado local

Mantener un programa de monitoreo durante la ejecucion del proyecto

No mitigable temporalmente debido a que al momento del dragado, estas especies
tienden a alejarse del area y algunas pequefias especies bentonica son atrapadas por la
draga.

Fuente: Equipo consultor para este estudio.
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9.1.2 Programa de Monitoreo Ambiental.

El monitoreo es una herramienta que nos permite verificar en campo, si las medidas de mitigacion

propuestas para disminuir los impactos generados por este proyecto se estdn cumpliendo. Al realizar el

monitoreo, puede reforzarse las medidas propuestas a fin de garantizar la efectividad de estas y que no

se generen otros impactos.

El establecimiento de un programa de monitoreo no es mas que el conjunto de criterios técnicos que

surgen del analisis predictivo de los impactos que genera este proyecto, este monitoreo debe realizarse

con este mismo caracter técnico y sistematico.

Los propositos de este programa son:

e Cumplimiento, verificacion y efectividad de las medidas de mitigacion orientadas en el

Estudio de Impacto Ambiental.

e Contemplar el surgimiento de algin aspecto surgido de manera inesperada en el

desarrollo del proyecto.

Cuadro 9.3 Programa de monitoreo a cumplir.

Factor ) . Programa de Seguimiento, Periodo de
] Tipo de monitoreo Bor c .
Ambiental Vigilancia y Control. monitoreo
Monitoreo de las condiciones fisico- . , . Durante la
) . . Se verificara la calidad del agua . .,
Aguas marinas | quimicas del agua incluyendo , ejecucion  del
. antes y después del dragado
hidrocarburos. dragado.
) o Durante la
. Monitoreo de particulas y gases de | Llevar control del mantenimiento . -
Aire L. ejecucion  del
combustion interna de motor de la draga y sus componentes
proyecto
Monitorear si alguna especie de la Reali tte de ob on d Durante la
. . ealizar reporte de observacion de : y
Fauna marina | fauna marina se ve afectada durante f -p foctad ejecucion  del
. ., auna marina afectada
la ejecucion del dragado dragado
. . No permitir que el ruido sobrepase | Durante la
) Verificar la escucha de ruidos . : -
Ruido lest 1 dad los niveles adecuados y laborar en | €J€cucion del
molestos en la comunidad. .
horas diurnas dragado
. , . . Durante la
Socioecono- ) Realizar compra en el comercio -
. Compra de insumo local . construccion
mica local y pagar los impuestos.
Fuente: Equipo consultor para este estudio.
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9.2 Plan de resolucion de posibles conflictos generados o potenciados por la actividad, obra

0 proyecto.

El 4rea de Amador es socialmente sensible por cuanto se ha convertido en la zona turistica de
la capital, mas visitada, esto trae como consecuencia que la ejecucion de proyectos provoque
curiosidad en los vecinos y visitantes por el malestar que podria ocasionar el mismo. Esta
situacion puede generar algin tipo de conflicto por el malestar de los ciudadanos por
consiguiente se ha elaborado un plan para la resolucion de conflictos. El manejo de conflictos
es un proceso en el que se gestiona un desacuerdo entre varias partes con el propodsito de
minimizar el impacto negativo del problema, aliviar la tension entre los involucrados y alcanzar
un acuerdo satisfactorio basado en compromisos de la empresa.
El Plan para la resolucion de conflictos se basa en los siguientes pasos:
1. Instruir al personal de seguridad de la entrada que reciba y anote cualquier queja de los
ciudadanos
2. Transferir las quejas a la gerencia del proyecto
3. La gerencia del proyecto una vez reciba la o las quejas se pondré en contacto con o los
ciudadanos a través de correo electronico o llamada directa
4. Concertar una reunion con el o los ciudadanos que presentan las quejas
5. Explicar las caracteristicas del proyecto y tratar de convencer al o los ciudadanos de lo

beneficioso del mismo

9.3 Plan de prevencion de Riesgos Ambientales

Para este tipo de proyectos, donde hay concentraciones de personas, la posibilidad de que se
produzcan accidentes que afectaran a los trabajadores siempre existe. Los riesgos pueden darse
por efectos naturales o por acciones humanas, en ambos casos se atenta con la integridad fisica

del personal que laborara en el proyecto y fuera de este.

El Plan de Prevenciéon de Riesgos debera ejecutarse con el fin de evitar que se presenten
accidentes o eventos, que puedan perjudicar: (1) la salud y seguridad de los empleados y las
comunidades ubicadas en el radio de influencia del proyecto, (2) los recursos naturales del lugar:

el aire, agua, fauna y suelo y (3) el desarrollo normal de las actividades del proyecto.
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Para este proyecto se identifican los siguientes riesgos potenciales:

Accidentes laborales

Caida de la draga o golpe

Derrames de productos derivados del petroleo.

O Riesgo identificado: caida de la draga o golpe

Areas de ocurrencia: Durante la operacion de la draga y movimiento de la misma

Fases en que puede ocurrir: Ejecucion de dragado, traslado del material al sitio de disposicion y

durante la disposicion del material

Acciones o medidas preventivas:

Aplicar medidas de seguridad y salud ocupacional. Mantener en orden y limpieza todas
las areas de trabajo.

Implementar el mantenimiento programatico de la draga y sus componentes, este debe
ser operado por personal capacitado.

Mantener equipo de comunicacion y un extintores tipo ABC en la draga.

No permitir subir a la draga persona ajena a los trabajos de la misma

Suspender las labores en caso de condiciones climéaticas extremas.

Responsable de atender el evento: jefe del Proyecto.

Entes de coordinacion: Ministerio de Salud, Caja de Seguro Social, Ministerio de Trabajo y

Desarrollo Laboral y Autoridad Maritima de Panama

La empresa empleara la politica de proteccion de sus empleados y las comunidades mas cercanas

y la poblacion en general.

Contratara personal idoéneo (tener experiencia en los trabajos asignados). Suministrar equipo de

seguridad al personal y verificar su uso.

0 Riesgo identificado: Derrames de productos derivados del petroleo

Area de ocurrencia: Area del proyecto. Fases en que puede ocurrir: ejecucion . Acciones o

medidas preventivas:
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e Realizar el mantenimiento periddico de la draga y sus componentes;
e Se prohibe el vertimiento de productos derivados del petroleo al mar.

e Evitar las acumulaciones de combustible contaminado y aguas aceitosas.

Responsable de atender el evento: jefe del Proyecto.
Entes de coordinacion: Autoridad Nacional del Ambiente, Cuerpo de Bomberos, Servicio

Nacional de Proteccion Civil, Ministerio de Salud, Autoridad Maritima de Panama.

9.4 Plan de Rescate y Reubicacion de Fauna y Flora

No aplica debido a que las especies identificadas y reportada tienen gran movilidad y en el area

no hay reporte de especies sésiles.

9.5 Plan de Educacion Ambiental (personal de la actividad, obra o proyecto y poblacion

existente dentro del area de influencia de la actividad, obra o proyecto).

El plan de contingencia del proyecto Dragado para el Desarrollo Turistico Marina Village,
Calzada de Amador que promueve la empresa Island Strategic Ventures, Inc, esta orientado a
prevenir accidentes en el mar como resultado de la operacion de dragado en un area especifica
previamente sefialada. Considerando que la principal contingencia que podria ocurrir durante la
realizacion del dragado es: Derrame de combustible se establece lo siguiente:
e Aislar inmediatamente el derrame con cordon absorbente de combustible para evitar que
se propague,
e Informar a la gerencia del proyecto
e Comunicar a la Autoridad Maritima de Panama y a la Autoridad del Canal de Panama,
de lo ocurrido,
e Contactar a la empresa encargada de atender este tipo de emergencia en el mar si el
derrame no se puede controlar con la utilizacion de pad absorbentes del kit de la draga.
e El combustible absorbido disponerlos en envases especiales para ello,
e Transportar la mezcla de combustible con agua recuperada a sitios de recuperacion de
combustible en tierra firme en la ciudad de panama,

e Realizar un informe de lo ocurrido y enviarlo al ministerio de Ambiente, ACP y AMP
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9.6 Plan de Contingencia

El plan de contingencia del proyecto Dragado para el Desarrollo Turistico Marina Village,
Calzada de Amador que promueve la empresa Island Strategic Ventures, Inc, esta orientado a
prevenir accidentes en el mar como resultado de la operacion de dragado en un area especifica
previamente sefialada. Considerando que la principal contingencia que podria ocurrir durante la

realizacion del dragado es: Derrame de combustible se establece lo siguiente:

Derrame de Combustible

a. Aislar inmediatamente el derrame con cordén absorbente de combustible para evitar que
se propague,

b. Informar a la gerencia del proyecto

c. Comunicar a la Autoridad Maritima de Panama y a la Autoridad del Canal de Panama,
de lo ocurrido,

d. Contactar a la empresa encargada de atender este tipo de emergencia en el mar si el
derrame no se puede controlar con la utilizacioén de pad absorbentes del kit de la draga.

e. El combustible absorbido disponerlos en envases especiales para ello,

f. Transportar la mezcla de combustible con agua recuperada a sitios de recuperacion de
combustible en tierra firme en la ciudad de panama4,

g. Realizar un informe de lo ocurrido y enviarlo al ministerio de Ambiente, ACP y AMP

9.7 Plan de Cierre.

El proyecto consiste en un dragado de fondo de mar, el cual se realizard en un periodo maximo
de 4 meses, por lo que el plan de cierre del proyecto esta ligado a la finalizacion del dragado,
no obstante, si por alguna razén el promotor decide no continuar, se dara un cierre del proyecto
el cual se limitara a :

e Comunicar al ministerio de Ambiente que el proyecto no va a continuar

e Comunicar a Autoridad del Canal de Panama y Autoridad Maritima de Panama para

cancelar la concesion de uso de fondo de mar

La responsabilidad de ejecutar el plan de cierre es Unica y exclusivamente del promotor del

proyecto.
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9.8 Plan para reduccion de los efectos del cambio climatico

En el Plan Nacional de Accién Climatica de Panamad, se hace referencia a los impactos del
cambio climéatico sobre los sistemas marino-costero haciendo énfasis en las areas de manglares
y tuberas:

“Las afecciones del cambio climatico sobre la zona marina y costera panamefia se unen a las
presiones que ya soporta este sector. Todo ello ha hecho que en la CDN1 Actualizada se
identifiquen como sus principales retos la necesidad de marco general de resiliencia climatica
costera, el aumento de las presiones antropogénicas sobre sus ecosistemas fragiles (manglares
y turberas) y la perdida de cobertura de ecosistemas de humedales (principalmente manglares).
A ello se le une la ausencia de datos geoespaciales que permitan mejorar el manejo costero

integrado.

Tomando en consideracion el tipo de proyecto cuya exposicion a los efectos del cambio
climatico principalmente a las fuertes lluvias y vientos que podrian afectar tanto al proyecto y

de igual manera el proyecto a la vulnerabilidad del 4rea, se establece el siguiente plan:

1. Evitar realizar el drago si las condiciones de exposicion a efectos del cambio climatico
son extremas

2. Establecer medidas de anclaje fijo que impidan que la corriente por el fuerte viento
arrastre la draga a la costa ocasionando afectaciones a infraestructuras en la costa de la

Calzada de Amador.

9.8.1 Plan de adaptacion al cambio climatico.

El Decreto Ejecutivo 135-21, crea el Sistema Nacional de Datos de Adaptacion al Cambio
Climatico para la Gestion, Evaluacion y Monitoreo del Riesgo Climatico y la Vulnerabilidad al
Cambio Climatico en la republica de Panama esta decision constituye un avance formal en

establecer los mecanismos para la adaptacion.

De acuerdo con la definicion de Adaptacion al cambio climatico. Ajuste de los sistemas

humanos o naturales frente a entornos nuevos o cambiantes cono resultado del cambio climatico.
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La Calzada de Amador es un area de altamente vulnerable a los efectos del cambio climatico
principalmente a la subida del nivel del mar y aumento de los oleajes que pueden afectar de
manera significativa las inversiones realizadas en este sector de la ciudad capital. Sin embargo,
el proyecto de “DRAGADO PARA EL DESARROLLO TURISTICO MARINA VILLAGE”,
Calzada de Amador en esta etapa no contempla medida de adaptacion al cambio climéatico dado
que el mismo no contempla ningln tipo de infraestructura que ameriten la toma de medidas de

adaptacion.

9.8.2 Plan de mitigacion al cambio climatico (incluyendo aquellas medidas que se

implementaran para reducir las emisiones de GEI)

La mitigacion es la aplicacion de acciones para reducir la vulnerabilidad a los efectos del cambio
climatico producto del calentamiento global gran parte debido a las emisiones de GEI. En este
sentido la empresa Island Strategic Ventures, Inc promotora del proyecto DRAGADO PARA
EL DESARROLLO TURISTICO MARINA VILLAGE, Calzada de Amador ha establecido el

siguiente plan tomando en cuenta las caracteristicas mismas del proyecto:

Plan de Mitigacion al Cambio Climatico
e El motor de la draga y sus componentes deben estar en dptimas condiciones mecanica
que permitan disminuir la emision de gases toxicos a la atmosfera
e Verificar mensualmente mientras dure la ejecucion del dragado, el estado mecanico del

motor de la draga y sus componentes.

Tomando la cuenta que la draga es un equipo no propiedad de la empresa promotora, se exigira

al contratista el cumplimiento de estas medidas.

9.9 Costos de la Gestion Ambiental

En el siguiente cuadro se presentan los costos estimados de la gestion ambiental en funcion de

la actividad desarrollada.
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Cuadro 9.4. Costos de la Gestion Ambiental

COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD PROMEDIO OBSERVACION
B/.
Implementacion de las medidas 5 mensual 1000.00 Promotor
de mitigacion.
Equipo de seguridad para mano 5 Una vez 2,000.00 Contratista y
de obra/trabajadores del promotor
proyecto.
Botiquin e insumos 1 Una vez 500.00 Contratista y
promotor
Implementacion del Plan de 1 Durante la 1,500.00 Promotor
Monitoreo ejecucion
Implementacion del Plan de 1 Anual 500.00 Promotor
Educacién Ambiental
Implementacion del plan de 1 Anual 2,000.00 Promotor
prevencion de riesgos
Implementacién del plan de 1 Anual 7,500.00 Promotor
contingencia
Imprevisto para otros costos de - Global 1,000.00 Promotor
manejo ambiental
Fuente: Elaborado por los consultores.
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10. AJUSTE ECONOMICO POR IMPACTOS Y EXTERNALIDADES SOCIALES Y
AMBIENTALES DE PROYECTOS

Para realizar el analisis costo-beneficio se tomo6 como insumo primordial el hecho de que es un
proyecto que ejecuta directamente el sector publico, en lo cual ellos proporcionan los recursos
necesarios y asume los beneficios y todos los riesgos del proyecto. En esta modalidad, el Estado
debe demostrar previamente que los recursos que asigne a estos proyectos (financieros,
humanos, tecnologicos, entre otros) retornaran en la forma de beneficios sociales, esto es, que
el proyecto es socialmente rentable. El crecimiento de la economia es una forma de medir los
beneficios sociales. Romer (1986) y Barro (1990) miden, por ejemplo, el bienestar social a

través de la maximizacion de la renta per capita.

La evaluacion economica del proyecto “DRAGADO PARA EL DESARROLLO
TURISTICO MARINA VILLAGE, CALZADA DE AMADOR?” estara localizado en el
corregimiento de Ancodn, distrito de Panama, provincia de Panama4, se inicié tomando en cuenta
los resultados que se generaron de la evaluacion financiera; es decir, los beneficios sociales
esperados y los costos del proyecto (inversion, operacion y mantenimiento); por lo cual se
incorporaron metodologias de analisis que permiten la medicion desde el punto de vista de la
sociedad en su conjunto; es decir, que recursos el proyecto le quita a la economia y a cambio
que le ofrece como beneficios, con el proposito de ajustar el flujo de fondos netos con los
parametros nacionales establecidos para €ste fin, cuyas estimaciones se estan utilizando a precio

de mercado, con su respectiva tasa social de descuento del 10%.

Entre los beneficios externos identificados y de mayor relevancia, podemos mencionar:
Alteracion temporal del paisaje, generacion de nuevos empleos; por lo cual se considero el efector
multiplicador del sector construccion, para medir el impacto positivo que tendré en el area de

influencia del proyecto para la sociedad en general.

Igualmente tiene efectos positivos y adversos en materia ambiental como lo son la alteracion de
la calidad superficial del agua, aumento de niveles de ruido, contaminacidon por gases toxicos,
contaminacion por particulas solidas y perturbacion del habitat de la fauna marina benténica y pelagica,

entre otros, los cuales han sido calculados utilizando metodologias de precio de mercado y
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transferencia de bienes, las cuales son sencillas de aplicar, aunque inusual debido a que los
bienes y servicios ambientales no se intercambian en los mercados tradicionales, los cuales
podemos observar con mas detalle en el cuadro de Flujo de Fondos Netos con las externalidades
sociales y ambientales correspondientes; el cual permite llegar a los calculos de los coeficientes

e indicadores caracteristicos de los resultados econdémicos del proyecto.

Metodologia

Los pasos metodologicos que se han seguido para el desarrollo de la valoracion monetaria o

econdmica son los siguientes:

Paso 1: Seleccion de los impactos del proyecto a ser valorados

Paso 2: Valoracion economica de los impactos sin medidas correctoras.

Paso 3: Determinacion de los costos de las medidas correctoras.

Paso 4: Construccion del flujo de costos y beneficios

Paso 5: Célculo de la rentabilidad econdmica del proyecto, (incluye externalidades

sociales y ambientales (VAN y razon beneficio costo ambiental)
Paso 6: Presentacion e interpretacion de los resultados del Analisis Costo-Beneficio

Econdmico.

Para desarrollar el paso 2, antes indicado, fueron considerados los impactos y su grado de
significancia, tal como se observa en el Cuadro de Jerarquizacion de los Impactos, que se
elabor6 en el Capitulo 9 del presente estudio.

Para seleccionar los impactos ambientales del proyecto que estaran sujetos a la valoracion
monetaria o econdmica, hemos considerado los siguientes criterios:

¢ Que sean impactos directos, de baja, mediana, alta o muy alta significancia.

¢ Que se tenga la informacion y datos pertinentes para poder aplicar las técnicas de

valoracion economicas adecuadas.

Para el analisis econémico del presente proyecto es de gran importancia verificar la viabilidad
del proyecto en términos econdmicos, por lo cual la metodologia aplicada es a través del Andlisis

Costo Beneficio (ACB).
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Analisis Costo Beneficio (ACB)': Se define como una herramienta de evaluacion de proyectos,
la cual permite estimar el beneficio neto de un proyecto, medido desde el punto de vista de las
pérdidas y ganancias generadas sobre el bienestar social. Su implementacion se hace necesaria
ante la presencia de proyectos que generan impactos o cambios (positivos o negativos) en el

ambiente y el bienestar social.

Desde el punto de vista de la evaluacion de proyectos y politicas es importante realizar un
balance entre los beneficios y costos de las alternativas disponibles con la idea de averiguar qué
es lo que mas le conviene a la sociedad para maximizar el bienestar econdmico; brinda bases
solidas para identificar si la implementacion del proyecto genera pérdidas o ganancias en el

bienestar social del pais; y para el privado, criterios de decision mds completos.

En este sentido, el ACB ambiental debe integrarse al EsIA debido a que los resultados de las
evaluaciones ambientales y econémicas lograrian tener resultados mas robustos y precisos sobre
los efectos econdmicos globales de la ejecucion de un proyecto. Este analisis considera la tasa
de descuento social (algunas veces llamada tasa de descuento econdmica), como la tasa de
descuento de los valores para un cierto periodo de tiempo. Esta tasa incluye las preferencias de

las generaciones para el calculo del valor presente neto de los beneficios.

El uso més comun de la valoracion de las afectaciones sobre los flujos de bienes y servicios
ambientales impactados (de mayor relevancia), en la toma de decisiones, es la inclusion de los
valores cuantificados dentro del andlisis costo-beneficio (ACB), el cual compara los beneficios

y costos de la ejecucion de un megaproyecto y desarrolla indicadores para la toma de decisiones.

El andlisis costo-beneficio es s6lo una de muchas maneras posibles de tomar decisiones publicas
sobre el medio ambiente natural, porque este se centra s6lo en los beneficios econdomicos y

costos, determinando la opcion econdmica y socialmente mas eficiente. Sin embargo, las

1 CEDE, Uniandes
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decisiones publicas deben tener en cuenta las preferencias del publico y el analisis costo-

beneficio, sobre la base de valoracion de los ecosistemas, es una forma de hacerlo.

Aplicacion del Analisis Costo Beneficio

La aplicacién del ACB econdmico ambiental, en la toma de decisiones, debe tener en cuenta los

pasos que mencionamos a continuacion:

Paso 1 - Consiste en la definicion del proyecto; se describen claramente los objetivos
perseguidos con el megaproyecto, se identifican los posibles ganadores y
perdedores, producto de la ejecucion de este y se realiza un analisis de la situacion

econdmica, ambiental y social “con proyecto” y “sin proyecto”.

Paso 2 -  Identificacion de los impactos del proyecto: Consiste en identificar los efectos o
impactos del proyecto o politica. Para esto, los EsIA identifican todos los impactos,

directos o indirectos, asociados con la implementacion del megaproyecto.

Paso 3 — Identificacion de los impactos mas relevantes: Consiste en la identificacion de los
impactos ambientales més relevantes. Aqui, se busca identificar cuales impactos
generan mayores pérdidas o ganancias desde el punto de la sociedad. Es decir,
teniendo en cuenta que debe maximizarse el bienestar social se identifican los

impactos mas relevantes.

Técnicamente, no es viable realizar la valoracion econdmica de todos los impactos
ambientales identificados. En este caso, se valoran aquellos de mayor impacto (los
cuales deben estar bien soportados), bajo el supuesto que los demds impactos pueden
controlarse y generan beneficios/costos residuales. Esta fase de identificacion de

impactos es realizada en el EslA.

Paso 4 — Cuantificacion fisica de los impactos mas relevantes: Hace referencia a la
cuantificacion fisica de los impactos mas relevantes. En este punto, se busca calcular
en unidades fisicas los flujos de costos y beneficios asociados con al proyecto,

ademas de su identificacion en espacio y tiempo. Es importante mencionar que este
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tipo de célculos debe ser realizado teniendo en cuenta diferentes niveles de
incertidumbre, ya que algunos eventos no pueden ser perfectamente observados. Por
lo tanto, para este tipo de eventos es recomendable utilizar probabilidades para
eventos inesperados y calcular el valor esperado de los mismos. Esta fase de

identificacion de impactos debe ser realizada en el EsIA.

Paso 5 — Valoracion monetaria de los impactos mas relevantes: Consiste en la valoracion en
términos monetarios de los efectos relevantes. Una vez se identifican los impactos
mas importantes, estos deben ser calculados bajo una misma unidad monetaria de
medida (dolares estadounidenses, pesos colombianos, etc.) y sobre una base anual,
teniendo en cuenta la vida util del megaproyecto. Asi, en esta etapa se cuantifican,
en términos monetarios, todos los flujos de costos y beneficios sociales asociados al
megaproyecto. Para su cuantificacion monetaria se usan precios de mercado para
los impactos que cuentan con un mercado establecido y técnicas de valoracion

econdmica y precios sombra para aquellos que no lo tienen.

En el caso que no se puedan valorar impactos con alta incertidumbre, debe dejarse
descrito como un impacto potencial no valorado para que en una etapa ex-post sea
cuantificado y se le realice seguimiento. Al igual que en los pasos 3 y 4, la valoracion

econdmica de los impactos ambientales debe integrarse con el EsIA.

Paso 6 — Descontar el flujo de beneficios y costos: Consiste en descontar el flujo de beneficios
y costos en términos de la sociedad. Es decir, los costos/beneficios cuantificados a
partir de las técnicas de valoracion, deben agregarse dependiendo de la poblacion
beneficiada/afectada, y el periodo de vida util del proyecto. A su vez, la inversion y
los costos del proyecto deben ser contabilizados a precios econdmicos, a través del

uso de precios cuenta.

Una vez se tiene el flujo de costos y beneficios consolidado, este debe descontarse
utilizando la tasa social de descuento, para obtener el Valor Presente Neto (VPN) o

Valor Actual Neto (VAN) de los beneficios/costos. Es necesario aclarar que este
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ACB no es el anélisis convencional, sino que hace referencia a los beneficios netos

generados a la sociedad por las afectaciones en el flujo de bienes y servicios

ambientales impactados.

Los beneficios y costos se deben agregar de forma anual (segin corresponda),

teniendo en cuenta los periodos sobre los cuales se presenta el impacto, y el nimero

de afectados (por ejemplo, nimero de viviendas, numero de hogares, nimero de

hectareas, etc.). Lo anterior se debe especificar para cada tipo de costo y beneficio

valorado. El calculo del VPN se obtiene de la siguiente manera:

Donde cada valor representa lo siguiente:

Qn representa flujos de caja.

I es el valor del desembolso inicial de la inversion.

N es el numero de periodos considerado.

El tipo de interés es r

Paso 7 — Obtencion de los principales criterios de decision: Una vez obtenido el VPN (VAN),

el siguiente paso es aplicar la prueba del VPN. Aqui se analiza el valor presente del

proyecto teniendo en cuenta que el criterio de aceptacion, rechazo o indiferencia en

la viabilidad de un megaproyecto, consiste en un VPN mayor a cero, menor a cero,

e igual a cero.

Cuadro 10-1 — Calculo del Valor Actual Neto

Valor

Significado

Decision para tomar

VAN >0

La inversion produciria
ganancias por encima de la
rentabilidad exigida (r)

El proyecto puede aceptarse

VAN <0

La inversion produciria pérdidas
por debajo de la rentabilidad
exigida (1)

El proyecto deberia rechazarse
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Valor Significado Decision para tomar

Dado que el proyecto no agrega
valor monetario por encima de la
rentabilidad exigida (r), la
decision deberia basarse en otros
criterios, como la obtencion de un
mejor posicionamiento en el
mercado u otros factores.

La inversion no produciria ni

VAN=0 L,
ganancias ni pérdidas

Para las externalidades ambientales se utilizaron criterios de algunas metodologias de

valoracion, entre las cuales podemos sefialar:

Metodologias basadas en Precios de Mercado: Estima el valor econémico de productos y
servicios del ecosistema que son vendidos y comprados en mercados o establecidos por
normatividad, pudiendo ser usado tanto para valorar cambios en la cantidad o en la calidad del
bien o servicio; es una metodologia sencilla y que se aplica en los casos en que el bien ambiental
se intercambia en un mercado, so6lo hace falta observar los precios del mercado para obtener una

estimacion del valor marginal de dicho bien.

Es importante sefialar que, aunque es el método mas sencillo, es inusual su aplicacion debido a
que hay que tener en cuenta que las cosas no son tan faciles como parecen: aunque el bien se
intercambie en un mercado, su precio no tiene por qué corresponder con su valor marginal. Esto
solo ocurriria en un mercado perfecto: en competencia perfecta, sin intervencion de los

reguladores, y sin fallos de mercado.

Método de Cambios de la Productividad?: Estima el valor economico de productos y
servicios, que no teniendo un precio de mercado contribuye a la produccion de bienes
comercializados en el mercado.

Aplicacion del método de cambios en la productividad

El método de cambios en la productividad debe seguir los siguientes pasos:
Paso 1 — Identificar cambios en la productividad: Consiste en identificar los cambios en la
productividad causados por impactos ambientales, generados tanto por la actividad

como por factores externos. Es por esto, que la identificacion de las razones

2IDEM
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generadoras de cambios en la productividad es en ocasiones una de las labores mas
dificiles, debido que requiere informacion amplia sobre los factores que

desencadenan cada uno de los impactos.

Una forma de ver esto, es tratar de entender los vinculos entre la degradacion
ambiental y el ingreso generados por cierta actividad. Por ejemplo, la pérdida de la
capacidad del suelo para mantener los cultivos es también consecuencia de otros
factores como el clima, el precio de otros insumos y la erosion del suelo, la cual a
su vez es causada por el uso de la tierra y la parcelaciéon o el incremento en las

Iluvias.

Paso 2 — Evaluar monetariamente los efectos en la productividad: Consiste en evaluar los
efectos de la productividad en un escenario con y sin proyecto. La opcion sin
proyecto es necesaria para identificar cambios causados por el proyecto y el grado

de impactos causados por el mismo.

Posteriormente, se debe hacer supuestos sobre el horizonte de tiempo sobre el cual
los cambios en la produccioén deben ser medidos y finalmente los valores

monetarios deben ser incorporados en el analisis costo beneficio del proyecto.

Método de los Costos Evitados / Inducidos: El hecho de carecer de mercado no impide que los
bienes ambientales estén relacionados con bienes que si lo tienen. Un caso particular es el de

aquellos bienes ambientales que estan relacionados con otros bienes como sustitutos de estos.

Para conocer como afecta un cambio en la calidad ambiental en el valor de los bienes privados o
directamente en el bienestar de las personas, se utiliza la funcion de dosis-respuesta. Esta mide

como se ve afectado el receptor por los cambios en la calidad del Medio Ambiente.

Esta metodologia estd estrechamente vinculada al concepto de “gastos defensivos” (también
llamados preventivos) que son los realizados con el fin de evitar o reducir los efectos

ambientales no deseados de ciertas acciones. La justificacion para ellos es que los costos
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ambientales son dificiles de valorizar y que es mas facil ponerles valor a los mecanismos para
tratar de evitar el problema. Esto, a la vez, evita la necesidad de evaluar el activo sobre el que

se impacta en si mismo, como habria que hacer en el caso de querer valorizar las consecuencias.

Método de Funciones de Transferencia de Resultados®: La transferencia de beneficios —
también conocida como transferencia de resultados no constituye un método separado de
valoracidn sino una técnica a veces utilizada para estimar valores econdomicos de servicios del
ecosistema mediante la transferencia de informacion disponible de estudios — denominados
estudios de fuente — realizados en base a cualquiera de los métodos previamente expuestos, de

un contexto o localidad a otra (SEEA, 2003)

En otras palabras, es el traspaso del valor monetario de un bien ambiental (denominado sitio de
estudio) a otro bien ambiental (denominado sitio de intervencién) (Brouwer 2000). Este método
permite evaluar el impacto de politicas ambientales cuando no es posible aplicar técnicas de
valorizacion directas debido a restricciones presupuestarias y a limites de tiempo. Las cifras
derivadas de la transferencia de beneficios constituyen una primera aproximacion valiosa para
los tomadores de decisiones, acerca de los beneficios o costos de adoptar una politica programa

0 proyecto a ejecutar.

Una de las principales ventajas de aplicar la transferencia de beneficios consiste en que ahorra
tiempo y dinero. Este método se utiliza generalmente cuando es muy caro o hay muy poco
tiempo disponible para realizar un estudio original, y, sin embargo, se precisa alguna medida.
No obstante, el método de transferencia de beneficios puede ser solamente tan preciso como lo
sea el estudio original. Ademas, es indispensable ser cauteloso con relacion a la transitividad de
los costos y las preferencias de una situacion a la otra. A su vez, es necesario asegurarse de que
los atributos de calidad ambiental a evaluarse sean los mismos, asi como las caracteristicas de

la poblacion afectada.

3 Cristeche Estela, Penna, Julio - Métodos de Valoracion Econdmica de los Servicios Ambientales, enero 2008
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Existen distintas alternativas para la aplicacion de esta técnica: i) la transferencia del valor
unitario medio; ii) la transferencia del valor medio ajustado; iii) la transferencia de la funcion

de valor, y iv) el metaanalisis (Azqueta, 2002)

Cabe senalar que la calidad de las aproximaciones depende en una buena medida de la validez
de los estudios base para realizar la transferencia de beneficios y en la metodologia utilizada; en
nuestro caso utilizamos datos de estudios de impacto ambiental, categoria Il realizados en
Panama, como lo son Extraccion de Grava y Arena de rio para Obras Publicas (Rio San Félix),
Ampliacion de Finca Camaronera Acuicola Sarigua, Puente sobre el Canal de Panama,
Hidroeléctrica Cerro Grande, entre otros. Cuando se cuenta con numerosos estudios fuente para
realizar la transferencia de beneficios, puede optarse entre diversas alternativas. Primeramente,
se podria elegir aquél estudio que se considere mas confiable, lo cual introduce un importante
rasgo de subjetividad al andlisis. Otra alternativa consiste en establecer un rango de valores
ordenados de menor a mayor y optar por algun valor intermedio como aquél mas probable. En
este caso al igual que en el anterior, se descarta la informacion contenida en los estudios que no

resultan elegidos.

Finalmente, para las externalidades sociales, hemos considerado el efecto multiplicador, el cual

es el conjunto de incrementos que se producen en la Renta Nacional de un sistema econdémico,

a consecuencia de un incremento externo en el consumo, la inversion o el gasto publico.

La idea basica asociada con el concepto de multiplicador es que un aumento en el gasto originara
un aumento mayor de la renta de equilibrio. El multiplicador designa el coeficiente numérico
que indica la magnitud del aumento de la renta producido por el aumento de la inversion en una
unidad; es decir que es el nimero que indica cuantas veces ha aumentado la renta en relacion

con el aumento de la inversion.

En un modelo keynesiano es la inversa de la PMgS, es decir

1
PiVgS
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Y como:
PMgS = 1 — FgC
El multiplicador puede expresarse como:

1
| — PMgC

Seleccion de los Impactos del proyecto que seran valorados econdémicamente
Al realizar un Estudio de Impacto ambiental se debe considerar claramente las implicaciones
que tiene el proyecto sobre algunos de los factores ambientales, por causa de los cambios

generados por una determinada accion del proyecto.

En el caso de este proyecto se consideraron algunos impactos que responden a las siguientes

caracteristicas:

¢ Que producen modificacion en el ambiente

e Que esta modificacion debe ser observable y medible.

e Que solo se consideran impactos aquellos derivados de la accion humana que
modifican la evolucion espontanea del medio afectado.

e Para que la alteracion pueda ser considerada y valorada como tal, debe alcanzar una

dimension y una significacion minima que justifique su estudio y su medida.

En este sentido para seleccionar los impactos ambientales del proyecto que estaran sujetos a la
valoracion monetaria o econdémica, hemos considerado los siguientes criterios:

a. Que sean impactos directos, de alta 0 muy alta significancia.

b. Que se tenga la informacion y datos pertinentes para poder aplicar las técnicas de

valoracion economicas adecuadas.

Los impactos ambientales del proyecto identificados en el capitulo 8 del Estudio de Impacto

Ambiental (EsIA) estos se clasifican segun su importancia en bajos, moderados, altos y muy
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altos. De acuerdo con los parametros establecidos por el Ministerio de Ambiente se determina
el nimero aproximado de impactos ambientales a ser valorados, aplicando la siguiente formula:

N = 0.3*IB + 0.6*IM + 0.9*IA

Doénde:

N = Numero de impactos a valorar

IB = Numero de impactos de importancia muy baja y baja
IM = Numero de impactos de importancia moderada o media

IA = Numero de impactos de Importancia alta y muy alta

Para comprender la aplicacion de la formula descrita, se utiliza la escala establecida en el

capitulo 9, en lo que respecta a la jerarquizacion de los impactos:

Cuadro No. 10-2 Valoraciones de la Matriz de Importancia

Valor Valor Importancia del Nimero de
Minimo Maximo impacto (IM) Impactos
> 75 Muy Alto (MA)
>50 <75 Alto (A)
>25 <50 Moderado (M) 4
0 <25 Compatibles (B) 4

Aplicando la féormula antes descrita, se obtienen la cantidad de impactos a los cuales se le
realizard la valoracion econdmica correspondiente:

N=4(0.3)+4(0.6)+0(0.9)

N=12+24+0

N=36%4
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Cuadro No. 10-3 Numero de Impactos Positivos y Negativos seleccionados para la Valoracion

Econémica
Descripcion de Construecion
impacto negativo y No. de Infpactos No. de I.n.lpactos
ore Negativos Positivos
positivos Seleccionados Seleccionados

Muy Alto (MA)

Alto (A)

Moderado (M) 2 1
Compatible (B)

Total 3 1

Para el desarrollo del presente capitulo se consideraron 4 impactos ambientales y sociales de los
8 identificados en el Capitulo 8. De estos son 2 negativos y 1 positivos, los cuales estan
clasificados como impactos moderados (son 2 negativos y 1 positivo); y bajos o compatible (1
negativo) de los cuales se consideraron aquellos impactos con los valores mas altos, que

reflejamos en el cuadro siguiente:

Cuadro 10-4 Matriz de Valoracion de impactos

DESCRIPCION DEL IMPACT BRE EL. MEDI IM IMPORTANCIA
SCRIPCIO C1T050 0 DEL IMPACTO
AGUA Alteracion de la calidad 27 MODERADO
superficial del agua
Aumento de niveles de ruido -19 COMPATIBLE
AIRE Contaminacion por gases toxicos -19 COMPATIBLE
Contaminacion por particulas -19 COMPATIBLE
solidas
MEDIO Perturbacion del habitat de la
FAUNA i 5ni -40 MODERADO
BIOTICO faufla- marina bentonica y
pelagica
MEDIO ECONOMIA |Compra de insumos -24 COMPATIBLE
i6 +26 MODERADO
SOCIAL Generacion de nuevos empleos
PAISAJE | Alteraciéon temporal del paisaje +26 MODERADO
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10.1 Valoracion monetaria de los impactos ambientales (beneficios y costos ambientales),

describiendo las metodologias o procedimientos utilizados

De la lista de impactos potenciales generados por el proyecto fueron considerados para la valoracion
monetaria del impacto ambiental del proyecto 2 impactos ambientales, con nivel de importancia
irrelevante o compatible y moderada de acuerdo con los parametros establecidos por MiAMBIENTE
para la seleccion y calculo de estos. Cabe destacar que algunos han sido agrupados debido a su similitud

y a lo complejo que resulta el proceso de valoracion econdmica.

Cuadro 10-5 Impactos Ambientales Valorados Econdmicamente

DESCRIPCION DEL IMPACTO SOBRE EL IMPORTANCIA METODOLOGIA
M| pEL IMPACTO | Y ALORACION
pLHLLE ECONOMICA
AGUA |Alteracion dela calidad | 55| yopEraDpo | Transferencia de
superficial del agua Bienes
AIRE | Contaminacién por -191 COMPATIBLE |Transferencia de
particulas solidas Bienes
MEDIO Perturbacion del habitat Transferencia de
FAUNA i -40 MODERADO i
BIOTICO de la/fa.una mar{na-l Bienes
bentdnica y pelagica

Costos Economicos Ambientales

> Alteracion de la calidad superficial del agua

Las acciones directas asociadas a la fase de construccion en proyectos de este tipo, tales como
el movimiento de tierras mediante excavaciones y rellenos, la remocion de estructuras,
movilizacion de equipo pesado pueden producir un cambio significativo en el flujo de las aguas

superficiales, asi como también en la calidad del aire y suelo.

Sin embargo, hemos considerado el valor econdmico de las afectaciones que podria generarse a
la calidad del agua, desde el punto de vista de los efectos a la salud, debido a la contaminacion
de los recursos naturales especialmente el hidrico y enfermedades humanas de indole bacteriana
y viral, asi como también por afectacion de posibles derrames de hidrocarburos y quimicos. En
el caso de enfermedades de bacterianas o virales que pudieran desarrollarse, a continuacion,

mencionamos algunas de ellas:
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Cuadro 10- 6 Enfermedades humanas de indole bacteriana y viral que pueden desarrollarse,

debido a la contaminacion de los recursos naturales, durante la construccion del proyecto.

Enfermedad Agente causal Alimentos involucrados

Frutas y verduras regadas con aguas

Fiebre tifoidea Salmonella typhi servidas, alimentos contaminados por un
manipulador enfermo.

Frutas y verduras regadas con aguas

Fiebre paratifoidea Salmonella paratyphi servidas, alimentos contaminados por un
manipulador enfermo.
Shigella dysenteriae, Frutas y hortalizas regadas con aguas
Shigellosis S. flexneri, S. boydii, servidas. Manos del manipulador portador
S. sonnei
. . Escherichia Alimentos o agua contaminada con la
Gastroenteritis y diarrea . .
Coli patégena bacteria.
Pescados o mariscos crudos, alimentos
Colera Vibro cholerae lavados o preparados con agua
contaminada.
Virus de la hepatitis A Hepatitis A Verduras regadas con aguas servidas.
Wi e T Rotavirus Agua y alimentos contaminados con heces

fecales.

Para el presente documento se tomd como dato principal las posibles enfermedades causadas
por la contaminacion hidrica relacionadas con las actividades a desarrollarse por el proyecto y
que puedan ocasionar afectaciones a la salud, tomando en consideracion el nimero de habitantes
del area de influencia directa y los costos incurridos para atender y curar a una persona enferma,
utilizando los indicadores de salud que maneja el Banco Mundial para el periodo 2011-2015
sobre los gastos de salud desembolsados por un paciente (% del gasto privado de salud), que es
de B/.83.20 (afio 2014), en los cuales se consideran las gratificaciones y los pagos en especie a los
médicos y proveedores de farmacos, dispositivos terapéuticos y otros bienes y servicios destinados
principalmente a contribuir a la restauracién o la mejora del estado de salud de individuos o grupos de
poblacién. Las proyecciones se realizaron tomando en cuenta el 10% de la poblacion del
corregimiento de Ancon, distrito de Panama, provincia de Panama, los gastos desembolsados
por pacientes, toda vez al darse una alteracion de la calidad del agua podrian generarse
enfermedades virales y bacterianas como las sefalas anteriormente, en el area de influencia

directa.

Gastos por Efectos a la salud = (29,761 * 10%) * 83.20 = B/.247,603.20
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> Contaminacion por particulas solidas

La afectacion a la calidad del aire, durante la etapa de construccion, podria generarse debido a
las actividades de movimiento de tierra, construccion de las fundaciones, adecuacion del cuarto
de vaciado, demolicion del cuarto eléctrico y estructuras de polipastos que aportaran materiales

particulados.

En lo que respecta a las emisiones de gases, en las actividades para la construccion contribuiran
al aumento de emisiones de gases provenientes de equipos, maquinarias y vehiculos que utilizan
hidrocarburos como fuente de combustible. De igual manera el transito de vehiculos hacia los
sitios de trabajo para el transporte del material de construccion y la retirada del material de
desecho hacia los sitios de disposicion, movimiento de tierra, la construccion de infraestructura
y la demolicion de infraestructura, son actividades que va a requerir de maquinaria y vehiculos,

los cuales generan emisiones de CO2, NOx, SOx.

Para valorar econdmicamente la contaminacién por polvo, gases y particulas, hemos
considerado la metodologia de los efectos a la salud, se ha realizado nuestro analisis utilizando
los datos de la Tesis Doctoral “Valoracion econdémica del impacto de la contaminacion
atmosférica y el ruido en relacion con el turismo”. Casos practicos: Las Palmas de Gran Canaria
(Espafia) / Montevideo (Uruguay)?, en donde se establece un marco de referencia comparable
del estado de la contaminacion en ambas ciudades y se obtuvieron nuevas medidas de los

principales gases contaminantes (NOx, SO2 y O3)

Por lo anteriormente expuesto, se consider6 la disposicion a pagar (DAP), que se realiz6 para
un programa ambiental de reduccion de los riesgos de salud, realizada en Noruega, mediante
método de Valoracion Contingente que varia entre 16,62 € para episodios de tos hasta 44,2 €
para problemas respiratorios, que en nuestro caso seria de B/.17.81 a precio de junio de 2024
por episodio de tos; y B/.47.36 por problemas respiratorios en las areas de influencia directa del

proyecto.

4 MARCELO MAUTONE. Noviembre 2015 Las Palmas de Gran Canaria
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Para realizar los calculos se utiliz6 el valor mas alto, es decir B/.47.36 establecido por problemas
respiratorios, tomando en consideracion el 1% de la poblacion del identificada dentro del area
de influencia directa del proyecto, segun cifras del conformada por el corregimiento de Ancon,
distrito de Panama4, provincia de Panama, segun XII Censo Nacional de Poblacién y VIII de

Vivienda 2023 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censo.
>

Valor Economico del Impacto =29,761 (1%) * 47.36 = B/.14,094.81

> Perturbacion del habitat de la fauna marina bentonica v pelagica

La modificacion a la biodiversidad marina debido a la construccion del rompeolas puede tener un
impacto directo e indirecto en la biodiversidad marina, ya que se pueden producir cambios en las
corrientes marinas, la temperatura del agua y la salinidad, entre otros factores, debido al vertido de
material rocoso para la construccion del rompeolas. Estos cambios pueden afectar la distribucion y
abundancia de especies marinas, lo que puede tener consecuencias para la cadena alimentaria y la
estabilidad del ecosistema. Ademas, que la construccion y operacién de esta puede generar ruido
submarino, lo que puede afectar la comunicacion y comportamiento de especies marinas sensibles al

sonido.

Para valorar monetariamente este impacto aplicamos el Valor Econdmico Total del 4rea marina
del Parque Nacional Isla Coiba’, el cual equivale a B/.36.02 por hectarea, valor actualizado por
el Ministerio de Ambiente, utilizando el Indice de Precio al Consumidor de 2022. Dicho valor
fue multiplicado por la totalidad de las hectareas que podrian afectarse del area directa del

proyecto.

5 Consorcio BCEON-TERRAN. Consultoria para la Valoracion Econémica de los Recursos Forestales, Agua y Areas
Protegidas. ANAM 2006.
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10.2 Valoracion monetaria de los impactos sociales (beneficios y costos sociales),

describiendo las metodologias o procedimientos utilizados

De la lista de impactos potenciales generados por el proyecto fueron considerados para la
valoracion monetaria del impacto ambiental del proyecto 4 impactos sociales tanto para la fase
de construccion y operacion, con nivel de importancia irrelevante y baja; asi como moderada de
acuerdo con los parametros establecidos por MiAMBIENTE para la seleccion y calculo de estos.
Cabe destacar que algunos han sido agrupados debido a su similitud y a lo complejo que resulta

el proceso de valoracion econdmica.

Cuadro 10-7 Impactos Sociales Valorados Economicamente

DESCRIPCION DEL IMPACTO IMPORTANCIA METODOLO(,;IA
IM VALORACION
SOBRE EL MEDIO DEL IMPACTO ECONOMICA
) Generacion
ECONOMIA | de nuevos +26 MODERADO Precio de Mercado
MEDIO empleos
SOCIAL Alteracion .
Transferencia de
PAISAJE |temporal del| +26 MODERADO )
.. Bienes
paisaje

Beneficios Economicos Sociales

> Generacion de nuevos empleos

El proyecto tendra influencia sobre el factor social de forma positiva, en todas sus fases y en
cada uno de los componentes es el de empleo, €ste se verd impactado positivamente ya que para
el desarrollo de la obra se necesitara de mano de obra calificada y no calificada durante su fase
de construccion, lo cual permitird a los pobladores de la zona tener opcion de realizar labores

en el proyecto, que permitird mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Sin embargo, este proyecto no se considero para realizar la valoracion econdmica, toda vez el

empleo solo se generard durante la fase de construccion.
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e Aumento de la actividad economica

De acuerdo con los datos suministrados por el Instituto de Estadistica y Censos de la
Contraloria General de la Republica, en el primer trimestre de 2024, la economia panamena
experiment6 un incremento del 1.7% en su Producto Interno Bruto (PIB) en comparacioén con
el mismo periodo del afio anterior. El PIB, valorado en términos de volumen encadenado,
alcanzo los B/.20,498.0 millones durante este trimestre, lo que representa un aumento de

B/.336.5 millones respecto al primer trimestre de 2023.

Dentro de las actividades econdmicas internas que tuvieron un buen desempefio se encuentran
la construccion, el comercio local al por mayor y menor, la electricidad y el agua, los hoteles y
restaurantes, el transporte terrestre de pasajeros mediante el metro, las telecomunicaciones, la
actividad bancaria, las actividades inmobiliarias y empresariales, asi como las artes, el

entretenimiento y otros servicios.

Por otro lado, las actividades que generaron valores agregados positivos a través del intercambio
con el resto del mundo incluyeron los servicios portuarios, el transporte aéreo y las
exportaciones de sandia, melon y productos pesqueros. Sin embargo, las operaciones del Canal
de Panama, las actividades comerciales en la Zona Libre de Colon y la explotacion de minas y

canteras (debido al cierre de la mina de cobre) experimentaron disminuciones

El proyecto “DRAGADO PARA EL DESARROLLO TURISTICO MARINA VILLAGE,
CALZADA DE AMADOR?” estara localizado en el corregimiento de Ancon, distrito de
Panam4, provincia de Panama estard localizado en el corregimiento de Ancon, distrito de
Panam4, provincia de Panam4, incrementaré la economia local, debido al efecto multiplicador
del sector construccion. El monto total estimado de la inversion es de B/.38,000,000 millones
de balboas durante el tiempo que dure la construccion de la obra, que es de aproximadamente

de un (1) afio.
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El efecto multiplicador del sector construccion® a nivel nacional es de 1.64; el cual nos indica
que por cada balboa invertido hay un beneficio mayor, por lo tanto, el impacto sobre la economia
es el siguiente:

Proyecto = 1Ei * Mi * EM

en donde:

IE; = Impacto en la economia local que se considera = 60% de la inversion

I. =Inversion Anual =2,000.0 millones de balboas anuales
EM = Efecto multiplicador Nacional para el sector agropecuario = 1.64

Obteniéndose el siguiente resultado:

Proyecto =2,000.0 * 1.64 * 0.60 = 1,968.000 millones de balboas.

El aporte a la economia local (regional) serd de B/.1,968,000 millones de balboas anuales,

durante la construccion y adecuacion del proyecto, el cual se espera que se ejecute en un afio.

En cuanto a la etapa de operacion se espera que el efecto multiplicador de la inversion genere
unos B/. 4,940,000 millones de balboas a la economia regional durante los tres (3) afios

proyectados de una forma decreciente.

> Alteracion temporal del paisaje

El cambio en el paisaje con la aparicion del rompeolas tendrd un efecto visual positivo que
beneficiara a todas aquellas personas que de manera directa e indirecta benefician a toda la

poblacion.

Para valorar monetariamente este impacto aplicamos la disposicion a pagar por los nacionales
para preservar la calidad del paisaje en la Isla de Coiba, el cual equivale a B/.3.93 Encuesta de
disponibilidad a pagar’ que sefiala que cerca del 40% de la poblacion esta dispuesta a pagar por
preservar la calidad visual del paisaje existente que se transformaré con la ejecucion del proyecto
DRAGADO PARA EL DESARROLLO TURISTICO MARINA VILLAGE, CALZADA

DE AMADOR?” estara localizado en el corregimiento de Ancén, distrito de Panama, provincia

6 Consejo Nacional de la Empresa Privada (CONeP), Propuesta del Sector Privado para la Reactivacion Econémica.
Panama, abril 2021

7 Consorcio BCEON-TERRAN. Consultoria para la Valoracion Econémica de los Recursos Forestales, Agua y Areas

Protegidas. ANAM 2006.
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de Panama

Cuadro 10-8 Afectacion de la Calidad Visual del Paisaje.

. UNIDAD DE
DESCRIPCION VALOR
MEDIDA

Personas residentes en el area del proyecto Personas 29,761
% de personas dispuestas a pagar por preservar la

e PEISOnTS AP pagatporp % 40%
calidad del paisaje
Cantidad de Personas dispuestas a pagar por preservar

) o Personas 11,904

la calidad del paisaje
Disposicion a pagar por preservar calidad visual 3.93
Costo total de afectacion de la Calidad Visual B/.46,784.29

Costos Economicos Sociales

> Costo de la Gestion Ambiental

El Costo de la Gestion Ambiental estimado en el Capitulo 10 es el siguiente:

Cuadro 10-9 Costos de Gestion Ambiental

Descripcion Cantidad Unidad Costo Promedio B/.

Implementacion de las medidas de mitigacion. 5 mensual 1,000.00

Equipo 'de seguridad para mano de 5 Una vez 2.000.00

obra/trabajadores del proyecto.

Botiquin e insumos 1 Una vez 500.00
Durante la

Implementacion del Plan de Monitoreo 1 i . 1,500.00
ejecucion

Implementacion del Plan de Educacion 1 Anual 500.00

Ambiental

I@plementacmn del plan de prevencion de 1 Anual 2.000.00

riesgos

Implementacion del plan de contingencia 1 Anual 7,500.00

Imprevisto para otros costos de manejo ) Global 1,000.00

ambiental

Total 16,000.00
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La incorporacion de la valoracién monetaria del impacto ambiental en el flujo de fondo neto se
realiza con el fin de poder destacar la importancia relativa de todos los aspectos relacionados
con el proyecto, a fin de garantizar la ejecucion del proyecto, considerando el valor de los

recursos y las medidas de mitigacion.

10.3 Incorporacion de los costos y beneficios financieros, sociales y ambientales directos e

indirectos en el flujo de fondos de la actividad, obra o proyecto.

El Analisis Costo-Beneficio consiste en la cuantificacion de los costos y beneficios® asociados
a la implementacion de un proyecto a lo largo de un periodo de tiempo o de su vida util. Esta es
la principal herramienta analitica utilizada para la evaluacion econémica de proyectos e implica
medir y comparar todos los beneficios y costos de un proyecto, para conocer su conveniencia
desde el punto de vista del pais en su conjunto. Con este enfoque se evaltian todos los efectos
que recaen sobre la poblacion afectada por la inversion, y no solamente aquellos que recaen

sobre el titular del proyecto.

Para realizar el ajuste econdmico por externalidades sociales y ambientales de un proyecto a
través del Andlisis Costo-Beneficio, puede resultar Util seguir algunos pasos generales que se
adaptan conforme a la necesidad y caracteristicas del proyecto, pasos que se describen a

continuacion:

e Determinar el horizonte de tiempo para el analisis economico de proyecto.’

Es importante tener en cuenta el periodo en que se generan los beneficios del proyecto, pues no
es lo mismo generar beneficios tempranos que en un tiempo lejano. Para el caso en que el
periodo de andlisis sea mas corto que la vida 1util del proyecto se deberd estimar el valor de

rescate de la inversion a finalizar el periodo, para tomarlo en cuenta como un beneficio en el

8 Guia Basica Ajustes por externalidades, diciembre 2020. En el caso del ajuste econdmico por externalidades sociales y
ambientales de proyectos implica costos y beneficios financieros, sociales y ambientales.

® Basado en la Guia de andlisis costo-beneficio. Aplicacion para medidas de adaptacion al cambio climético en el sector
agropecuario en Uruguay. FAO, 2019.
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flujo de fondos. El valor de rescate o valor residual de la inversion (VR) es el valor actualizado
de los activos al momento final de dicho horizonte de anélisis econdomico del proyecto.

Para la elaboracion del cuadro de Flujo de Fondos Netos Economicos con externalidades se
consideraron 10 afios como horizonte para el analisis del proyecto DRAGADO PARA EL
DESARROLLO TURISTICO MARINA VILLAGE, CALZADA DE AMADOR?” estar4

localizado en el corregimiento de Ancon, distrito de Panama, provincia de Panama.

e Construccion de la matriz o Flujo de Fondos para el ajuste por externalidades sociales
y ambientales del proyecto.

Se procedié a construir el Flujo de Fondos netos tomando en consideracion los beneficios

financieros, los costos de inversion y los costos de operacion y de mantenimiento, todos ellos

calculados durante el analisis financiero del proyecto, que para un mayor entendimiento, los
describimos a continuacion:

» Beneficios financieros: Pueden ser todos los ingresos generados por la venta de productos,
subproductos, servicios y otros que se puedan considerar como subsidios, incentivos, etc.

» Costos de inversion: Son todos los costos incurridos para establecer las condiciones
necesarias para el funcionamiento del proyecto, tales como los costos de maquinaria,
equipos, materiales, mano de obra, terrenos, costos financieros y otros, segin las
caracteristicas del proyecto; que en este caso ascienden a 2,000,000.00 millones de balboas.

= Costos de operacion: incluye todos los costos necesarios para mantener el proyecto en
funcionamiento, tales como los costos de energia, combustible, insumos, administrativos y
otros, segun las caracteristicas del proyecto.

= Costos de mantenimiento: incluye todos los costos y gastos necesarios para mantener la

infraestructura, equipos y procesos en buen estado.

e Incorporacion en el flujo de fondos de las externalidades sociales y ambientales de
proyectos

El objetivo del andlisis econdmico con externalidades sociales y ambientales de proyectos es

ajustar o ponderar los indicadores de viabilidad financiera de un proyecto, mediante la

incorporacion de los costos externos sociales y ambientales ocasionados por los posibles
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impactos. De este modo, las externalidades del proyecto que debe contener el andlisis

econdmico son los siguientes:

= Beneficios sociales: Todos los beneficios directos e indirectos que recibe la sociedad y que
son generados por el proyecto, como por ejemplo los empleos, la dinamizacion de la
economia local y nacional, reduccion de precios de productos y servicios, mejoras en el
transporte, salud, educacion, vivienda, servicios publicos, entre otros.

= Beneficios ambientales: Todos los beneficios asociados a los impactos directos e indirectos
del proyecto sobre la calidad ambiental y los recursos naturales, como por ejemplo mejoras
en la calidad del aire, mejoras en la calidad del agua, mejoras en la conservacion de recursos
naturales, aumento de areas verdes, entre otros. En el desarrollo del presente capitulo no
contamos con beneficios ambientales.

* Costos de gestion ambiental: donde se debe incluir todos los costos relacionados con los
estudios ambientales. Asi como los costos para el cumplimiento de obligaciones derivadas
del Estudio de Impacto Ambiental (medidas de prevencion, mitigacion, compensacion y
otras).

* Costos sociales: incluye los costos directos e indirectos asociados a la pérdida de bienestar
ocasionada por los impactos y externalidades del proyecto sobre la sociedad. Por ejemplo:
enfermedades, reduccion de la productividad laboral, stress, intranquilidad, aumento de
precio de productos y servicios, perdida de bienes y valores culturales, etc.

= Costos ambientales: incluye todos los costos causados por los impactos directos e indirectos
del proyecto sobre el ambiente y los recursos naturales, como por ejemplo la contaminacioén
de aire, contaminacion de agua, pérdidas activas naturales, pérdidas de bienes y servicios

ambientales, etc.

Para una mejor comprension de los efectos positivos y adversos en materia ambiental y social,
a continuacidon, presentamos, el cuadro de “Flujo de Fondo Neto Economico, con
externalidades”, el cual incluye todos los beneficios y costos externos que impactan de manera
mas significativa al desarrollo del Proyecto DRAGADO PARA EL DESARROLLO
TURISTICO MARINA VILLAGE, CALZADA DE AMADOR?” estara localizado en el

corregimiento de Ancén, distrito de Panama, provincia de Panama.
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Cuadro 10.10. Flujo de fondo neto para la evaluacién econdmica con externalidades

Proyecto “DRAGADO PARA EL DESARROLLO TURISTICO MARINA VILLAGE, CALZADA DE AMADOR” ubicado en el corregimiento de Ancén, distrito de

Panama, provincia de Panama.
(en miles de balboas)

HORIZONTE DEL PROYECTO (ANOS)

CUENTAS INVERS. ANOS DE OPERACION LIQUID.
0 1 2 3 5 | e | 7 | 8 9 10 1

FUENTES DE FONDOS
Ingresos Totales
Valor de rescate 1,333,333
Externalidades Sociales 2,014,784 | 1,686,784 | 1,358,784 46,784 46,784 46,784 46,784 | 46,784 | 46,784 | 46,784

Aumento de la actividad economica 1,968,000 | 1,640,000 | 1,312,000

Modificacion del Paisaje existente 46,784 | 46,784 | 46,784 | 46,784 | 46,784 | 46,784 | 46,784 | 46,784 | 46,784 | 46,784
Externalidades Ambientales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALDE FUENTES 0| 2,014,784 | 1,686,784 | 1,358,784 46,784 46,784 46,784 46,784 | 46,784 | 46,784 | 46,784 | 1,333,333
USOS DE FONDOS
Inversiones 2,000,000 } ) B} ) ; ; -
Costos de operaciones 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 | 90,000 90,000| 90,000 |_
- Costo de Administracion y Mantenimiento 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 | 90,000 90,000| 90,000
Externalidades Sociales 16,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Costo de la Gestion Ambiental 16,000
Externalidades Ambientales 262,024 | 262,024 | 262,024 14413 | 262,024 | 262024 | 262,024 | 262,024 | 262,024 | 262,024

Alteracion de la calidad superficial del agua 247612 | 247612 | 247,612 247,612 | 247612 | 247,612 | 247,612 | 247,612 | 247,612

Contaminacion por particulas solidas 14,095 14,095 14,095 14,095 14,095 14,095 14,095 14,095 14,095| 14,095

Perturbacion del habitat de la fauna marina 318 318 318 318 318 318 318 318 318 318
TOTALDEUSOS 2,000,000 | 368,024 | 352,024 | 352,024 | 104,413 | 352,024 | 352,024 | 352,024 | 352,024 | 352,024 | 352,024 0
FLUJODEFONDOS NETOS -2,000,000 | 1,646,760 | 1,334,760 | 1,006,760 -57,629 | -305,240 | -305,240 | -305,240 | -305,240 | -305,240 | -305,240 | 1,333,333
FLUJO ACUMULADO -2,000,000 | -353,240 | 981,520 | 1,988,280 | 1,930,651 | 1,625,411 | 1,320,171 | 1,014,931 | 709,691 | 404,451 | 99,211 | 1,432,544
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10.4 Estimacion de los indicadores de viabilidad econémica, social y ambiental directos e

indirectos de la actividad, obra o proyecto.

Los criterios para determinar la viabilidad de proyectos son similares en la evaluacion
economica que en la evaluacion financiera. Sin embargo, la evaluacion econdmica procura
determinar la viabilidad haciendo énfasis en la perspectiva social y para ello, el principal
indicador es el Valor Presente Neto Econémico (VPNE o VANE). También existen otros
indicadores como la Relacion Beneficio Costo (RBC) y la Tasa Interna de Retorno Economica

(TIRE), que también pueden ser utilizados.

El articulo 25 del capitulo III del Decreto Ejecutivo No, 1 de 1° marzo de 2023, en el cual se
establecen los contenidos minimos de los estudios de impacto ambiental, segun categoria; sefiala
que los “Categorias II” no requieren el Calculo del Valor Actual Neto (VAN); no obstante, se
ha considerado la estimacion de algunos indicadores de viabilidad que permitan la medicion

economica haciendo énfasis en la perspectiva social del proyecto.

Para computar los mas importantes de estos indicadores el dato fundamental es la sucesion de
valores anuales de ingresos y gastos totales, cuyas diferencias constituyen el ingreso neto anual
positivo o negativo del proyecto, ya sea por sus valores tomados de afio en afio o acumulados,
este dato permite computar la Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto, el Valor Neto

Actualizado (VNA) de sus ingresos y la Relacion Beneficio/Costo.

El flujo proyectado a diez (10) afos, arroja los siguientes criterios de evaluacién con su

correspondiente andlisis de sensibilidad:

Valor Actual Neto Econémico. Es el valor actualizado de todos los flujos de beneficios netos

incluyendo la inversion (flujo de caja econdmico: beneficios — costos), a la tasa de descuento

apropiada. Su célculo puede ser representado por la siguiente ecuacion:
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Donde:

VANE = Valor Actual Neto Econdmico

t = Los afios que dura el proyecto = 0 a n afios

Bt = Beneficios econdmicos del afio t (financieros, sociales y ambientales)
Ci = Costos econémicos del afio t (financieros, sociales y ambientales)

r = Tasa de descuento

En cuanto al Valor Actual Neto Economico, al contrario de la TIR, cuantifica los rendimientos
de una inversion al valor presente utilizando como tasa de actualizacion de corte, es decir
determina hoy en dia cudl seria la ganancia en determinada inversion a determinada tasa de

interés. En este caso la ganancia seria de B/.876,521 con una tasa de descuento del 10%.

En el proyecto bajo analisis, el Valor Neto Actual o Valor Presente Neto indica que la diferencia
entre los flujos netos positivos y negativos, representan un saldo positivo de 981,520 millones
de balboas hoy en dia, es decir el proyecto a partir de su segundo (2do)-afio estd en capacidad
de cubrir la inversidn, ya que los ingresos superan los costos, dando como resultado una mayor

proporcion de flujos netos positivos.

Los resultados de este indicador pueden evaluarse conforme a los criterios establecidos para la
interpretacion de este, que en el proyecto “DRAGADO PARA EL DESARROLLO
TURISTICO MARINA VILLAGE, CALZADA DE AMADOR?” estara localizado en el

corregimiento de Ancon, distrito de Panama, provincia de Panama:

Cuadro 10-11. Calculo del Valor Actual Neto Economico

Criterio Decision para tomar
VANE es positivo (> 0) el proyecto deberia ser aceptado
VANE es negativo (< 0) el proyecto deberia ser rechazado
Consultor Ambiental Lider: Ilce Vergara 143
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Criterio Decision para tomar

El proyecto no produciria ni ganancias ni pérdidas,
la decision deberia basarse en otros criterios, como
la obtencion de un mejor posicionamiento en el
mercado u otros factores.

Relacion Beneficio Costo. Es el cociente que resulta de dividir el valor presente de los

VANE igual a 0

beneficios del proyecto entre el valor presente de los costos. Determina cudl es el beneficio

econdmico neto de cada balboa que se invierte en el proyecto. Su calculo puede ser representado

2. @)

RBC = —1

2. \axw)

por la siguiente ecuacion

Donde:

RBC = Relacion Beneficio Costo

t = Los afios que dura el proyecto = 0 a n afios

Bt = Beneficios econdmicos del afio t (financieros, sociales y ambientales)
C: = Costos economicos del afio t (financieros, sociales y ambientales)

r = Tasa de descuento

Mide el rendimiento obtenido por cada unidad de moneda invertida y se obtiene dividiendo el
valor actual de los beneficios brutos entre el valor actual de los costos brutos, obtenidos durante
la vida util del proyecto. Para el proyecto en analisis se logré una Relacion Beneficio/Costo de
1.22, es decir, refleja que por cada ddlar invertido en la operacion del proyecto se obtienen 0.22
centavos de beneficio social, lo que nos indica que el mismo tiene una buena viabilidad
econdmica, toda vez los ingresos superan los costos en cada ddlar que se invierte en las
actividades y operaciones normales del proyecto y que tienen un impacto econdémico a la
sociedad en su conjunto y como se ha sefialado con anterioridad, permitird el mejoramiento de

la capacidad integral del sistema.

144
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Cuadro10-12. Criterios de la Relacion Costo-Beneficio

Criterio Decision para tomar
SiRBC>1 el proyecto es aceptado
SiRBC <1 el proyecto es rechazado

Tasa Interna de Retorno Econémica. La TIRE se define como aquella tasa de descuento que

iguala el VANE a cero. Se ilustra en la siguiente ecuacion:

n n

e =) () = ) (o) =0

t=1 t=1
Donde:
VANE= Valor Presente Neto Econdmico
t = Los afos que dura el proyecto = 0 a n afios
B¢ = Beneficios econdmicos del afio t (financieros, sociales y ambientales)
C: = Costos economicos del afio t (financieros, sociales y ambientales)

TIRE = Tasa Interna de Retorno Econdémica

Mide la rentabilidad econdmica bruta anual por unidad monetaria comprometida en el proyecto;
bruta porque a la misma se le deduce la tasa de social de descuento anual del capital invertido

en el proyecto.

El Flujo Proyectado a diez (10) afios, representa una Tasa Interna de Retorno de 43.57%, la cual
nos sefiala la eficiencia en el uso de los recursos y la misma se mide con el costo del capital
invertido para determinar si es o no viable ejecutar la inversion, es decir, la tasa de actualizacion

que hace que los flujos netos obtenidos se cuantifiquen a un valor actual igual a 0.

En el caso del proyecto “DRAGADO PARA EL DESARROLLO TURISTICO MARINA
VILLAGE, CALZADA DE AMADOR?” estara localizado en el corregimiento de Ancoén,
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distrito de Panam4, provincia de Panama4, la TIR resultante nos demuestra que el proyecto se
puede ejecutar; puede cubrir los compromisos econdémicos y aportar un adecuado margen de
utilidad social y un aporte significativo al crecimiento econdmico del pais, ya que fortalecera la
capacidad del sistema integrado nacional para brindar un mejor servicio; asi como brindara

soluciones de viviendas a un sector de la poblacidon necesitado.

Cuadro 10-13. Criterios de la Tasa Interna de Retorno Econdémica

Criterio Decision para tomar
Si TIRE > 1 tasa de descuento econdémica el proyecto es aceptado
Si TIRE <1 tasa de descuento econémica el proyecto es rechazado

Los resultados obtenidos a la luz de la aplicacion de los parametros de evaluacion sobre este
flujo nos indican que el proyecto, al igual que en la evaluacion financiera sigue siendo no
rentable y se recomienda que no se ejecute. En el cuadro a continuacion podemos observar los

resultados de los criterios de evaluacion sin externalidades.

Tabla 10-14. Criterios de Evaluacion Econdmica con Externalidades

CRITERIOS DE EVALUACION VALORES
Tasa Interna de Retorno (TIR) 43.57%
Valor presente Neto (VAN) 876,521
Relacion Beneficio-Costo 1.22
Consultor Ambiental Lider: Ilce Vergara 146
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11. LISTA DE PROFESIONALES QUE PARTICIPARON EN LA ELABORACION
DEL ESTUDIO DE AMBIENTAL

En este capitulo se presentan las firmas de los profesionales que participaron en la
elaboracion del estudio de impacto ambiental del proyecto “DRAGADO PARA EL
DESARROLLO TURISTICO, MARINA VILLAGE?”, ubicado en el corregimiento de
Ancon, distrito y provincia de Panama.

11.1 Lista de nombres, niimero de cédula, firmas originales y registro de los Consultores

debidamente notariados, identificando el componente que elaboré como especialista

Nombre del N° de Registro | Componente que elaboré |  Firma
consultor
Ilce Vergara IRC-029-2007 Coordinadora
Cédula N-21-257 Impactos, medidas de |

mitigacién, revision y
edicion final.

Silvano Vergara IRC-085-2020 Cambio climético

Cédula 5-13-175 Impactos y medidas de

mitigacion.

Yariela zeballos IRC-063-2007 Componente econdémico
Cédula. 8-228-758 &7

/

Yo, Licda. SUMAYA JUDITH CEDENO Notaria Publica Segunda
del Circuito de Panama Oeste, con cédula N° 8-521-1658

CERTIFICO

Que se ha cotejado la(s) firma(s) anterior(es) con la que aparece
en la copia de la cédula o pasaporte del(los) firmante(s) y a mi
parecer son similares por consiguiente dicha(s) firma(s) es(son)
auléntica(s).

Panama, l f AEO m__
B 1. T
TESTIGO TESTIGO

Licda. SUMHW%M\

Notaria Pablica Segunda del Circuito de Panama Oeste



11.2. Lista de nombres, nimero de cédulas, y firmas originales de los profesionales de

apoyo debidamente notariadas, identificando el componente que elaboré como

especialista e incluir copia simple de cédula.

Nombre del consultor

Componente que elaboré dentro del

estudio

Zoila Vergara

Cédula. N-19-1672

Componente social

Freddy Nay
Cédula. 8-871-78

Biologia marina

Fabiola Mosquera

Cédula. 8-978-1004

Biologia marina y edicion

Yo, Licda. SUMAYA JUDITH CEDENO Notaria Publica Segunda
del Circuito de Panama Oeste, con cédula N° 8-521-1658

CERTIFICO

Que se ha cotejado la(s) firma(s) anterior(es) con la que aparece
an la copia de la cédula o pasaporte del(los) firmante(s) y a m
parecer son similares por consiguiente dicha(s) firma(s) es(son)

0 7 SEP 202

auténtica(s).
Panama,

dc

TESTIGO TESTIGO
Licda. SUM UITH’ CEDENO

Notaria Pablica Segunda de! Circuito de Panama Oeste
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Categoria II

Copia simple de cedulas del personal de apoyo

NOMBRE DE
PERSONAL DE ACTIVIDAD REALIZADA CEDULA
APOYO

REPUBLICA DE PANA ' .

| TRIBUNAL ELECTORAL |

Zoila Emilia B

ma

Zoila Vergara Componente social NOMERE USUAL

FECHA DE NACIMIENTO: 02-ABR-1968 .
LUGAR DE NACIMIENTO: COLOMBIA
SEXO:F DONANTE TIPO DE SANGRE: 0+

| Vergara Rivas
I
{ EXPEDIDA: 03-SEP-2022 EXPIRA: 03-SEP-2037

N-1 9—; 672

a ﬁ@if@ fyarl

Cecifel Fabiola Mosquera

Componente fauna y edicion

REPUBLICA DE P,
TRIBUNAL ELECT

Cecifel Fabiola .
Mosquera Alvarado

INOMBRE USUAL:
FECHA DE NACIMIENTO: 06-SEP:
LUGAR DE NACIMIENTO: PANAMA,
SEXO: F

EXPEDIDA: 10-SEP-2019

TIPO DE SANGR
EXPIRA: 10-8

Freddy Nay Rodriguez

Componente biologia marina

REPUBLICA DE P {
TRIBUNAL ELE(_‘TURJ!:IIFAI:.H!EA
Freddy Omar II'A
Nay Rodriguez TRE

NOMBRE USUAL:
FECHA DE NAGIMIENTD: 21-JUN-1203
Lu%ﬁ :s MNACIMIENTD: PANAMA PANAMA

SE. i
EXPEDIOA, 25.0CT-2032 PO DE SANGRE:

EXPIRA; 20-NOV-2028
g

bk

8-871-78

£
‘_.’-’Tfl.r';’:..,a"_,_[.- I e
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12 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A continuacion, presentamos las conclusiones y recomendaciones de este informe.

+  “El proyecto “DRAGADO PARA EL DESARROLLO TURISTICO, MARINA
VILLAGE” que promueve la empresa ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC.
consiste en dragado de un area de 88,294.27 m2 y disposicion final del material extraido
en sitio aprobado por la autoridad competente.

* Este proyecto tendra una duracion estimada en quince a seis (6) meses donde requerira
mano de obra formal e informal, asi como sera fuente de empleos directos.

* Durante el proceso de elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental, hemos
identificado, y evaluado los efectos ambientales, que puede originar las diferentes
actividades del proyecto. Seguido de la elaboracién un Plan de Manejo Ambiental
(PMA) Dentro del PMA se desarrollaron todos los planes exigidos por normativa.

* Los problemas ambientales potencialmente a generar por la ejecucion del proyecto son;
Incremento de la concentracidon de gases y particulas en el aire, Incremento del nivel de
ruido, Oportunidades de empleo, Generacion de desechos solidos, Generacion de
residuos liquidos, Aumento de ingresos municipales y por impuestos nacionales,

Dinamizacion de la economia, Incremento en la demanda de bienes y servicios

Después de haber realizado un analisis de la insercion del proyecto, en el sitio escogido por la
empresa y descritos los diferentes impactos ambientales concluimos que este proyecto es
ambientalmente aceptable, ya que los impactos negativos generados no son significativos y
pueden ser mitigados y controlados con técnicas existentes y difundidas para cada una de las

actividades a desarrollar.

Si se toman en consideracion las medidas de seguridad recomendadas por las autoridades, y los
convenios relacionados con la industria de la construccion, la ejecucion de este proyecto no debe

generar inconvenientes, ni al entorno ni a la comunidad.
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Recomendaciones

La empresa promotora, sus trabajadores y contratistas deben desarrollar este proyecto tomando
en consideracion todas las medidas de control ambiental (PMA) aqui descritas el cual incluye
medidas especificas para la proteccion del suelo, agua, aire, vegetacion, fauna y la salud
humana, en general. asi como también con las recomendaciones emanadas por el Ministerio del
Ambiente; asi como cumplir con la normativa ambiental y leyes nacionales que regulen la

actividad.

Al momento de ejecutar las medidas de control ambiental se debera contar con profesionales
idoneos para su correcta ejecucion y fiscalizacion de eficiencia de las medidas de control y
mitigacion de impactos generados y que garanticen el cumplimiento de las normas ambientales

que se exigen para este proyecto.

Solicitar y cumplir con todos los requisitos y tramites previos, que sean requeridos, a la
ejecucion de la fase de construccion y operacion del proyecto. (MIVIOT, Autoridad Maritima

de Panama, MOP, MIAMBIENTE, MINSA, IDAAN, entre otros).
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14. ANEXOS
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14.1 Copia de la solicitud de impacto ambiental. Copia de cedula del promotor.
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Panami, 16 de agosto de 2024
Licenciada
Graciela Palacios
Direccion Nacional de Evaluacion Ambiental
Ministerio de Ambiente
E. s 2 )

Licenciada Palacios:

Yo. JOSEPH MALCA HOLGUIN, con cédula de identidad personal $-499.880, represertate legal
de la empresa. ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC. Inscrita en ef regisito piiblico bajo el
Folio 811575 empresa promotora del Estudio de Impacto Ambiental categoria 11 “DRAGADO
PARA EL DPESARROLLO TURISTICO, MARINA VILLAGE”, Solicifo se someta evaluacidn
¢l proyecto de construccion mencionado. El mismo se ubicard en Isla Perico, corregimiento de Ancén,
distrito y provincia de Panama. El estudio de impacto ambiental fue elaborade por fos Consultores
Ambientales, Tice Vergara con numero de Registro IRC-029-2007, Silvano Vergara con numero de
registro IRC -085-2020 y Variela Zeballos con numero de registro IRC -063-2007. También

participaron como persenal de apoyo Zoila Vergara, Fabiols Mosguera y Fredy Nay.

Nuestra empresa recibe notificaciones en Avenida Balboa y via Italia Edificio Bahia Balboa, planta
baja local 3, correo joseph@malca.com,

En consecuenciay de acuerdo con lo que establece el Decreto Ejecutivo N° | v en el Decreto Ejecutivo
2 de 27 de marzo de 2024 que modifica y adiciona disposiciones at decreto sjecutivoe | de 2023, que
reglamenta ¢l Capitulo HI del Texto Unico de fa fev 41 de 1998, sobre proceso de Evaluacion de los

Estudios de Impacto Ambiental.

Adjuntamos un ejemplar en formato impreso el cual consta de (4’(0\} fojas v dos copias en formato

digital ademas. Ademas, se adjunta al presente estudio la signiente documentacién:

= Copia de la cedula del representante legal de ta empresa debidamente notarinda

= Pazy Salvo emitido por el ministerio de Ambiente

= Copia de recibo de Pago por la suma de $1,253.00

»  Certificado de Registro Pblico de Ia empresa actualizado
- = Certificados de Registro Pablico de fas fincas actualizado

= Mapa de localizacitn regional y coordenadas

*  Plano batimétrico

*  Estudio oceanografico

= Informe de biologia mariha

= Resulados de calidad de agua de mar

#  Resultados de monitoreos ambientales

= Percepeitn ciudadana {encuestas, notas y volante informativa)

Agradeciendo de antemano la atencidn que le brinde a la presente,

e

JOSEPH MALCA HOLGUIN
CIP: §-499-880
Representarte Legal
ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC'
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 LERA. TANIA iHSlHA CHEN AUILLEN, Haiaia Publica Sesundd
;E1 Cifcaito de Panama, con Cédula 4-244-653,

CERTIFICO
Qua hemas cotejado la(s) firma (s) anteriar (es) con fa(Syque
gparece(n) en la(s) copia(s) de la(s) cédula(s) y/o Pasaporte(s)
del (de los) firmante(s) y @ nuestro parecer son iguales,-
pof lo qu ) considaramos auténtica(s).
Panama,

"

tigo Mé& ) Testigo

T TANIA SUSANA CHEN GUILLEN
Nolaria Publica Segunea de! Cirguile de Pansrd
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14.2 Copia de paz y salvo, y copia del recibo de pago para los tramites de evaluacion emitido

por el Ministerio de Ambiente.

Consultor Ambiental Lider: Ilce Vergara
IRC: 029-07
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Sistema Nacional de Ingreso
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Republica de Panama
REPOBLICA DE PANAMA | s e Ministerio de Ambiente
e e — |

Direccion de Administracion y Finanzas

Certificado de Paz y Salvo

N°® 244073

| T H
Fecha de Emisi6n: I 13 | o9 2024 | Fecha de Validez:
| 1 |

| 13 If 10 || 2024

(dia / mes [ afa)

(dia / mes [ afic)

La Direccion de Administracion y Finanzas, certifica que la Empresa:

ISLAND STRATEGIC VENTURE, INC.

Representante Legal:

JOSEH MALCA

Inscrita
Tomo Felio Asiento Rollo
2446008
Ficha Imagen Documenteo Finca
811575 1
Se encuentra PAZ y SALVO, con el Ministerio del Ambiente, a la
fecha de expedicion de esta certificacion.
Certificacion, valida por 30 dias
Firmado m@m@ M- =
Jefe de la Seccion d;}ésoreria.
;J } MINISTERIO DE l
]

reritslICA DE PANAMA | AMBIENTE
= AR AR D G 1
e
-
- nartemondo de Teo o oria

l
|

finanzas.miambiente.gob.palingresos/imprimir ps.php?id=244073

1/1
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Ministerio de Ambiente No.

O R.U.C.: 8-NT-2-5498 D.V.: 75
o 75497
. Direccién de Administracion y Finanzas

Recibo de Cobro

Informacion General

ISLAND STRATEGIC VENTURE INC. */

Hemos Recibido De 2446008-1-811575 DV 40 Fecha del Recibo 2024-6-6

Direccion Regional MIAMBIENTE Panama

Administracion Regional Guia / P. Aprov.

Metro
Agencia / Parque Ventanilla Tesoreria Tipo de Cliente Contado
Efectivo / Cheque No. de Cheque

Slip de deposito No. ' B/. 1,253.00
La Suma De MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y TRES BALBOAS CON 00/100 B/. 1,253.00

Detalle de las Actividades

Cantidad || Unidad || Céd. Act. Actividad Precio Unitario Precio Total
1 1322 l:Eva!uaciones de Estudios Ambientales, Categoria B/. 1.250.00 B/. 1.250.00
1 35 Paz y Salvo B/. 3.00 B/. 3.00
Monto Total B/. 1,253.00
Observaciones
CANCELA EST.DE IMPACTO AMBIENTAL CAT. 2 Y PAZ Y SALVO SLIP-300433947
Dia | Mes || Afo Hora .
02:33:02
06 06 2024 B M P MINISTERIO DE
REPUBLICA DE PANAMA AMBIENTE
— GOBIERNO NACIONAL =
Firma -
// *_”P“Wmﬂ*m’ ‘Q s
y Sello
MNombre el Cajero  Edma Tufion
IMP 1

finanzas.miambiente.aob.pa/inaresos/final recibo.php?rec=75497 17
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14.3 Copia del certificado de existencia de persona juridica.

Consultor Ambiental Lider: Ilce Vergara
IRC: 029-07
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Registro Publico de Panama

FIRMADO POR: UMBERTO ELIAS
PEDRESCHI PIMENTEL

FECHA: 2024.08.26 17:18:57 -05:00
MOTIVO: SOLICITUD DE PUBLICIDAD
LOCALIZACION: PANAMA, PANAMA

CERTIFICADO DE PERSONA JURIDICA

CON VISTA A LA SOLICITUD
342957/2024 (0) DE FECHA 26/08/2024
QUE LA PERSONA JURIDICA

ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC.

TIPO DE PERSONA JURIDICA: SOCIEDAD ANONIMA

SE ENCUENTRA REGISTRADA EN (MERCANTIL) FOLIO N2 811575 (S) DESDE EL VIERNES, 16 DE AGOSTO DE 2013
- QUE LA PERSONA JURIDICA SE ENCUENTRA VIGENTE

- QUE SUS CARGOS SON:

SUSCRIPTOR: ILKA CAMARGO
SUSCRIPTOR: ARMANDO APARICIO

DIRECTOR: JOSEPH MALCA
DIRECTOR: SAUL MALCA

DIRECTOR: FLORENCIA H. DE MALCA
PRESIDENTE: JOSEPH MALCA
SECRETARIO: SAUL MALCA
TESORERO: SAUL MALCA

AGENTE RESIDENTE: ARIAS, ALEMAN & MORA

- QUE LA REPRESENTACION LEGAL LA EJERCERA:

SIN PERJUICIO DE LO QUE DISPONGA LA JUNTA DIRECTIVA, EL PRESIDENTE, OSTENTARA LA REPRESENTACION
LEGAL DE LA SOCIEDAD. EN AUSENCIA DE ESTE LA OSTENTARA, EN SU ORDEN, EL VICE-PRESIDENTE, EL
TESORERO O EL SECRETARIO.

- QUE SU CAPITAL ES DE ACCIONES SIN VALOR NOMINAL

ELTOTAL DE ACCIONES QUE PUEDEN SER EMITIDAS POR LA SOCIEDAD ES DE QUINIENTAS (500) LAS QUE
SERAN SIN VALOR NOMINAL. LAS ACCIONES SOLO PODRAN SE EMITIDAS COMO ACCIONES NOMINATIVAS
UNICAMENTE.

- QUE SU DURACION ES PERPETUA
- QUE SU DOMICILIO ES PANAMA , PROVINCIA PANAMA

ENTRADAS PRESENTADAS QUE SE ENCUENTRAN EN PROCESO

NO HAY ENTRADAS PENDIENTES .

EXPEDIDO EN LA PROVINCIA DE PANAMA EL LUNES, 26 DE AGOSTO DE 2024A LAS 5:03
P. M..

NOTA: ESTA CERTIFICACION PAGO DERECHOS POR UN VALOR DE 30.00 BALBOAS CON EL NUMERO DE
LIQUIDACION 1404766724

Valide su documento electrénico a través del CODIGO QR impreso en el pie de pagina
o0 a través del Identificador Electrénico: CACF4407-13C1-4DCB-80A9-887ACC5542E0
Registro Publico de Panama - Via Espafa, frente al Hospital San Fernando
Apartado Postal 0830 - 1596 Panama, Republica de Panama - (507)501-6000 1/1
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Promotor: ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC Categoria II

14.4 Copia del certificado de propiedad (es) donde se desarrollara la actividad, obra o proyecto,
con una vigencia no mayor de seis (6) meses, o documento emitido por la Autoridad Nacional

de Administracion de Tierras (ANATI) que valide la tenencia del predio.

No aplica el proyecto se ejecuta sobre el fondo de mar y la ANATI no tiene esta jurisdiccion.

14.4.1 En caso que el promotor no sea propietario de la finca presentar copia de contratos,

anuencias o autorizaciones de uso de finca, copia de cédula del propietario, para el desarrollo

de la actividad, obra o proyecto.

No aplica el proyecto se ejecuta sobre el fondo de mar y la tenencia de tierra es del Estado.

Consultor Ambiental Lider: Ilce Vergara
IRC: 029-07
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14.5 Resoluciones de aprobacion de Estudios asociados

Consultor Ambiental Lider: Ilce Vergara
IRC: 029-07



REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD NACIONAL DEL AMBIENTE

RESOLUCION DINEORA IA- 045 -03

El Suscrito Administrador General de la Autoridad Nacional del
Ambiente, ANAM, en uso de sus facultades legales, y

CONSIDERANDO:

Que la Empresa BRISAS DE AMADOR S.A., de generales anotadas
en autos, ha concebido el desarrollo de un proyecto denominado
“BRISAS DE AMADOR?”, en un arca localizada en el corregimiento
de Ancon, distrito y provincia de Panama.

Que, en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 23 de la Ley No.
41, de 1 de Julio de 1998, el dia 27 de junio de 2003, la Empresa
Promotora del referido Proyecto, a través de su Representante Legal,
sefior JOSEPH MAILCA HOLGIN, con cédula de identidad personal N°®
8-499-880, presentd el Estudio de Impacto Ambiental, Categoria II,
claborado bajo la responsabilidad del consultor Enier Portugal, persona
natural mscrita en el Registro de Consultores que lleva la Auloridad
Nacional del Ambiente, ANAM, mediante la Resolucion IRC-093-99.

Que, en virtud de lo establecido en los Articulos 41 y 56, acapite c, del
Decreto Ejecutivo No. 59, de 16 de marzo de 2000; se remitié el
referido Esfudio de lmpacto Ambiental a las Unidades Ambientales
Sectoriales de las siguientes Instituciones: Ministerio de Salud,
Ministerio de Vivienda, Autoridad de la Region Interoceanica,
Autoridad Maritima de Panama Autoridad del Canal de Panama e
Instituto Panamefio de Turismo.

Que, mediante nota 901-SDGSA-UAS-DSA, recibida el 23 de julio de
2003, el Ministerio de Salud, comunicd a la Autoridad Nacional del
Ambiente, que no tienen objecion al EslA del Proyecto en cuestion (Ver
fojas 15- I8 del expediente administrativo correspondiente).

Que, mediante nota N® 14.503-1552-2003, recibida el 14 de agosto de
2003, el Mimsterio de Vivienda, remite a la Autoridad Nacional del
Ambiente su opinion con respecto Estudio de Impacto Ambiental,
solicitando informacion aclaratoria (Ver foja 19-22 del expediente
administrativo correspondiente).

Que, mediante nota DINEORA-DEIA-204-03, del 28 de agosto de 203,
la Direccion Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental, le solicita a
la Empresa Promotora informacion complementaria, al EsIA, objeto del
Proyecto referido. (ver foja 36 del expediente)
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Que, mediante nota s/n recibida el 3 de septiembre de 2003 la Empresa
Promotora entrega a la Autoridad Nacional del Ambiente, la
informacion complementaria solicitada (ver fojas 37 a la 41 del
expediente).

Que, mediante nota 1161-SDGSA-UAS-DSA, recibida el 22 de
septiembre de 2003, el Ministerio de Salud, comunica a la Autoridad
Nacional del Ambiente, que se mantienen las mismas recomendaciones
técnicas en el informe de Evaluacion anterior. (Ver fojas 48 a la 49 del
expediente).

Que, mediante nota No. 14.503-1798-2003, recibida ¢l 24 de septiembre
de 2003, el Ministerio de Vivienda, remite a la Autoridad Nacional del
Ambiente su opinion a la informacién aclaratoria del referido Estudio de
Impacto Ambiental, en cl cual indica que después de analizar la
informacion presentada por el Promotor del Proyecto considerandolo
como aprobado (Ver foja 50 y 51 del expediente administrativo
correspondiente).

Que, mediante nota No. OGAC/442-2003, recibida ¢l 3 de octubre de
2003, la Autoridad de la Region Interocednica, remile a la Autoridad
Nacional del Ambiente sus recomendaciones con respecto al EslA en
cuestion (Ver foja 75 del expediente administrativo correspondiente).

Que, mediante nota No. 120-02-GADS-123-03, recibida el 7 de octubre
de 2003, el Instituto Panamefio de Turismo, remite a la Autoridad
Nacional del Ambiente su opinion al EslA referido solicitando mayores
detalles respecto al hotel que se va a construir. No obstante, mediante
adenda el Promotor presentd los planos de las estructuras turisticas a
construir (Ver foja 76 del expediente administrativo correspondiente).

Que, mediante nota N* UA-AMP/1156/03 recibida el 10 de octubre de
2003, la Autoridad Maritima de Panama, informa a la Autoridad
Nacional del Ambiente que no se opone a la realizacion del proyecto,
por lo que recomienda a la Autoridad Nacional del Ambiente otorgar
aval ambiental para la realizacién del proyecto (Ver foja 77 y 78 del
expediente administrativo correspondiente).

Que, conforme a lo establecido en el Articulo 27 de la Ley 41, de 1 de
julio de 1998, “General de Ambiente de la Republica de Panama”, y cn
Decreto Ejecutivo No. 59, del afio 2000, fue sometido el Estudio de
Impacto Ambiental, en evaluacion, al periodo de Consulta Publica
dispuesto para tales efectos, segun consta a fojas 8-10 del expediente
administrativo correspondiente.

Que, el Informe Técnico de Evaluacion, de la Direccion Nacional de
Evaluacion y Ordenamiento Ambiental, de fecha 15 de octubre de
2003, visible de foja 86 a 82 inclusive, del expediente administrativo
correspondiente, recomienda la aprobacion del Estudio de Impacto
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Ambiental, Categm'ia 11, relativo al Proyecto denominado “BRISAS
DE AMADOR”,

RESUELVE:

PRIMERO: Aprobar el Estudio de Impacto Ambiental Categoria
II, para la ejecucion del Proyecto denominado “BRISAS DE
AMADOR”, con todas las medidas de mitigacion, control y
compensacion, contempladas en el referido Estudio, las cuales se
integran y forman parte de esta Resolucion, por lo que, en consecuencia,
son de forzoso cumplimiento.

SEGUNDO: La Empresa BRISAS DE AMADOR S.A., debera
incluir en todos los contratos yfo acuerdos que suscriba para la
ejecucion o desarrollo del Proyeclo objeto del Estudio de Impacto
Ambiental aprobado, el cumplimiento de la presente Resolucion
Ambiental y de la normativa ambiental vigente.

TERCERO: En adicion a las medidas de mitigacion vy
compensacion contempladas en el Estudio de Impacto Ambiental, la
empresa Promotora BRISAS DE AMADOR S.A., debera cumphir con
lo siguiente:

I. Cumplir con las normas DGNTI-COPANIT 35-2000,
establecidas para la descarga de efluentes liquidos directamente a
cuerpos y masas de agua superficiales y subterraneas.

2. Responsabilizarse por los dafios fisicos causados a la Calzada de
Amador, producto del transito de los camiones, por lo que tendra
que brindar el respectivo mantenimiento.

3. Presentar, durante la ejecucion del proyecto ante la Autoridad
Maritima de Panama, para evaluacion y aprobacion, un Plan de
Contingencia Local, para prevenir y controlar la contaminacion
maritima causada por hidrocarburos vy otras sustancias
contaminantes, durante el mancjo y la venta de combustibles vy
lubricantes en la marina.

4. Cumplir con las disposiciones de la Direccion Nacional de
Transito y Transporte Terrestre, en lo referente al cumplimiento
de las disposiciones de peso y dimensiones.

5. Presentar, cada seis (6) meses, ante la correspondiente
Administracion Regional del Ambiente, para evaluacion y
aprobacion, mientras dure la implementacion de las medidas de
mitigacion, control vy compensacion, un informe sobre la
aplicacion y la eficiencia de dichas medidas, de acuerdo a lo

AUTORIDAD NACIONAL DEL AMBIENTE [ﬂ\
RESOLUCION AMBIENIAL N°_ ()¢ & - F
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sefialado en el Estudio de Impacto Ambiental, Categoria II, y en
esta Resolucion. Dicho informe debera ser elaborado por un
profesional independiente de la Empresa Promotora del proyecio
al que corresponde el EslA en cuestion.

6. Colocar, antes de iniciar la ejecucion del proyecto, un letrero en
un lugar visible dentro del area del Proyecto, segtn el formato
adjunto.

7. Presentar, ante la ANAM, para su evaluacion, aprobacion o
rechazo, las modificaciones, cambio o adicién en las técnicas v
medidas contempladas en el Estudio de Impacto Ambiental,
Categoria I, aprobado, con el fin de verificar si éstas requieren su
ingreso al proceso de Evaluacion Ambiental, tal y como lo
establece el Articulo 15 del Decreto Ejecutivo No. 59, de 16 de
marzo de 2000,

CUARTO: El Promotor del Proyecto correspondiente al
Estudio de Impacto Ambiental, objcto de la presente Resolucion
Ambiental, serd solidariamente responsable con las Empresas que se
contrate o subcontrate para el desarrollo o ejecucion del Proyecto,
respecto al cumplimiento del referido E1A, de la presente Resolucion
Ambiental y de la normativa ambiental vigente,

QUINTO: Si durante las etapas de construccion o de
operacion del Proyecto correspondiente al Estudio de Impacto
Ambiental, objeto de la presente Resolucion, la Empresa Promotora
del Proyecto decide abandonar la obra, debera:

1. Comunicar por escrito a la Autoridad Nacional del Ambiente,
en un plazo mayor a 30 dias habiles.

2. Cubrir los costos de las medidas de mitigacion, control y
compensacion, por cualquier dafio ocasionado al ambiente.

SEXTO: I:1 Promotor del Proyecto correspondiente al EslA
objeto de la presente Resolucidon Ambiental, sus contratistas,
asoctados, personal contratado y subcontratado para la ejecucion o
desarrollo del Proyecto, deberdn cumplir con todas las leyes, decretos y
reglamentos ambientales vigentes.

SEPTIMO: Se le advierte a la Empresa Promotora, que la
Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM), esta facultada para
supervisar, fiscalizar y/o verificar, cuando asi lo estime conveniente,
todo lo relacionado con los planes y/o programas de manecjo y
proteccion ambiental establecidos en el Estudio de Impacto Ambiental
objeto de la presente Resolucion, y el cumphmiento de la normativa
ambiental vigente. Por el incumplimiento, de estos aspectos, suspendera
el Proyecto como medida de precaucion, independientemente de las
responsabilidades legales correspondientes.
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OCTAVO: Advertir al Representante Legal de la Empresa
BRISAS DE AMADOR S.A., que si durante la fase de desarrollo,
construceion y operacion del Proyecto, provoca ¢ causa algin dafio al
ambiente, se procedera con la investigacion y sancion que corresponda,
conforme a la Ley 41, del | de julio de 1998, General de Ambiente de la
Reptblica de Panama, sus reglamentos y normas complementarias.

NOVENO: La presente Resolucion Ambiental regira a partir de
su notificacion y tendra vigencia hasta de dos afios para el inicio de su
gjecucion.

DECIMO: De conformidad con el articulo 58 y siguientes del
Decreto Ejecutivo No. 59, del 16 de marzo del afio 2000, el

Representante Legal de la Empresa BRISAS DE AMADOR S.A,

podra interponer el Recurso de Reconsideracion, dentro del plazo de
cinco (5) dias habiles contados a partir de su notificacion.

areast
DERECHO: Ley N° 41, de 1 de julio de 1998, “General de
Ambiente de la Repiiblica de Panama”; Decrelo Ejecutivo N° 59, de 16
de marzo de 2000 y demds normas concordantes.

Dada en la ciudad de Panama, a los [C:éf?g ( 77~ )dias,
del mes dt:")?mm?.i,/,/}tf del afio dos mil tres (2003).
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ING. RICARDO ANGU{ZUL,AM

Administrador General
ING. SILVANO YERGARA
Director Nacional de Evaluacion
Y Ordenamiento Ambiental
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REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD NACIONAL DEL AMBIENTE
‘ FORMATO PARA EL LETRERO
QUE DEBERA COLOCAR DENTRO DEL AREA DEL
PROYECTO, APROBADO MEDIANTE EL ARTICULO
TERCERO DE LA RESOLUCION

RESOLUCIONN°® %45 DE__ /7, DE__ poviemses DEL 2003

Al establecer el letrero en el drea del Proyecto, el promotor cumplira con los
siguicntes parimetros:

Utilizari limina palvanizada, calibre 16, de 6 pies x 3 pics.
El letrero deber4 ser legible a una distancia de 15 a 20 metros.
Enterrarlo a dos (2) pies y medio con Lhormigén.
El nivel superior del tablero, se colocarz a ocho (8) pies difl suelo.
Colgarlo en dos (2) tubos galvanizados de dos (2) y media pulgadas de
difmetro. ' .
El acabado del letrero sera de dos (2) colores, a saber; verde y amarillo.

- El color verde para el fondo.

- El color amarillo para las letras. .

- Las letras del nombre del promotor del Proyecto para distinguirse

en el letrero, deberan ser de mayor tamafio.

7.  La leyenda del letrero se escribird en cinco (5) planos con letras
formales rectas, de la siguiente manera:

o L D e
- L] " - -

o

Prier Plano: “BRISAS DE AMADOR”

Segundo Plano: TIPO DE PROYECTO: CONSTRUCCION

Tercer Plano: PROMOTOR: BRISAS DE AMADOR, S.A.

Cuarto Plano: AREA: 23.8 HAS s~

Quinto Plano: RESOLUCION DE APROBACION DEL ESTUDIO DE
IMPACTO AMBIENTAL CATEGORIA 11
N° o498 — 035 DE (7L

DE NMoviern s e DEL 2003

Recibido por:

ABRPHAN HALIey QiEgy
Nombre (letra imprenta) '

p- 1 [fa
No. De Cédula de LP.
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REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD NACIONAL DEL AMBIENTE

La Suscrita Directora de Evaluacion y Ordenamiento Ambiental, de la
Autoridad Nacional del Ambiente, ANAM, en uso de sus facultades
legales. v

CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucion DINEORA [A-045-03, del 11 de noviembre de
2003, se aprueba el Estudio de Impacto Ambiental Categoria IL,
correspondiente al proyecto “BRISAS DE AMADOR?, presentado por
BRISAS DE AMADOR, 5.A.

Que mediante nota s/n, recibida el 16 junio de 2010, el promotor del
referido proyecto a través de su Representante Legal JOSEPH MALCA,
con cedula de identidad personal 8-499-880. soliciio a la Autoridad
Nacional del Ambiente la modificacion del Estudio de Impacto
Ambiental del proyecto “BRISAS DE AMADOR”, la cual consiste en
adicionar una superficie de fondo de mar de 17 has + 9 30832 m’
designada para un area de fondeadero, maniobra y atraque, con esfa
modificacion el proyecto tendrd una superficie total 25 has + 6363.46 m’
de fondo de mar, ademas la adicion de 140 estacionamientos de los 2500
aprobado mediante la RESOLUCION DINEORA T1A-045-03, del 11 de
noviembre de 2003, haciendo un total de 2640 estacionamiento

Que luego de efectuar la revision de la documentacion legal del
expediente administrativo del referido proyecto, la Autoridad Nacional
del Ambiente confirma que JOSEPH MALCA es el Representante Legal
de BRISAS DE AMADOR, S.A., promotora del proyecto, por lo tanto se
considera que la solicitud de modificacion presentada es procedente.

RESUELVE:

ARTICULO 1: Mantener la RESOLUCION DINEORA 1A-045-03, del
11 de noviembre de 2003, en todas sus partes y aceptar la Modificacion
tnica que consiste en adicionar una superficie de fondo de mar de 17 has
+ 9 308.32 m° , designada especificamente para un area de fondeadero,
maniobra v atraque, 140 estacionamientos. Con esta modificacion el
proyecto tendré una superficie total 25 has + 6565.46 m® de fondo de mar
y 2,640 estacionamientos. La presente modificacion no incluye ningtn
tipo de construccion de obras, ni de relleno en fondo de mar.

ARTICULO 2: El promotor del proyecto BRISAS DE AMADOR,
previo inicio de obras, para hacer uso de un area de 17 has + 9 308.32
m®, y realizar las actividades de fondeadero, maniobra y atraque debera
AUTORIDAD NACIONAL DEL :\HBIIE,T‘:FE_"E
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contar con los permisos correspondientes, otorgados por la Autoridad
Maritima de Panama y la Autoridad de los Recursos Acudticos de
Panama.

ARTICULO 3: Mantener en todas sus partes las Medidas de mitigacion,
compensacion e indemnizacion ecologica y econémicas contempladas
en el Estudio de Impacto Ambiental y en el Plan de Manejo Ambiental,
aprobado por RESOLUCION DINEORA 1A-045-03, del 11 de
noviembre de 2003 ¢ incorporar las medidas de mitigacion y control a
las 17 has + 9 308.32 m" adicionales, que son igualmente aplicables a
las que se presentaron en el Estudio de Impacto Ambiental del
proyecto BRISAS DE AMADOR.

ARTICULO 4: Esta Resolucion sera efectiva a partir de su notificacion.

ARTICULO 5: De conformidad con el articulo 54 y siguientes del
Decreto Ejecutivo N® 123, de 14 de agosto de 2009, el Promotor del
proyecto, podra interponer el Recurso de Reconsideracion, dentro del
plazo de cinco (5) dias habiles contados a partir de su notificacion, el
cual tendra efecto devolutivo y agotard la via gubemativa,

DERECHO: Ley N° 41, de 1 de julio de 1998, “General de Ambiente de
la Repiiblica de Panama”, y Decreto Ejecutiva N° 123, de 14 de agosto
de 2009 y demas normas complementarias y concordantes.

Panama | /ito 'ilijiumzr&- 9 de N i gass de dos mil diez

e e e
I

(2010).

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

-

Directora Nacional de Evaluacion
Y Ordenamiento Ambiental
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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE AMBIENTE

RESOLUCION No. DIEORA- /A- 0 G D -20/7
De /£ de 225 i de2017.

Por la cual se aprueba el Estudio de Impacto Ambiental, Categoria II, correspondiente al
proyecto denominado MARINA VILLAGE, cuyos promotores son las sociedades LAS
BRISAS DE AMADOR, S.A. ¢ ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC.

El suscrito Ministro de Ambiente, Encargado, en uso de sus facultades legales, v
CONSIDERANDO:

Que las sociedades LAS BRISAS DE AMADOR, S.A. e ISLAND STRATEGIC VENTURES
INC., cuyo representante legal de ambas es el sefior JOSEPH MALCA HOLGUIN, varén
panamefio. mayor de edad, con cédula de identidad personal No.8-499-880. se proponen realizar el
proyecto denominado MARINA VILLAGE (1-4):

Que en virtud de lo anterior. el 15 de diciembre de 2016. el sefior JOSEPH MALCA
HOLGUIN, presentdé ante el Ministerio de Ambiente el Estudio de Impacto Ambiental.
Categoria II, elaborado bajo la responsabilidad de la empresa consultora CORPORACION DE
DESARROLLO AMBIENTAL, S.A. (CODESA), persona juridica, debidamente inscrita en el
Registro de Consultores Ambientales, que lleva el Ministerio de Ambiente, mediante la
Resolucion [AR-098-1999 (fs. 1 y 54):

Que segun la documentacion aportada, el proyecto objeto del aludido estudio consiste. en la
construccion de una marina y rompeolas, la cual sera construida en tres etapas: a) primera fase
de la marina y rompeolas, relleno, b) segunda fase de la marina y del rompeolas y ¢) tercera fase
de la marina. La Marina ofrecera: reparacion de naves de placer: servicio de avituallamiento a
naves de placer: recepcion de desechos solidos y liquidos: tratamiento de aguas oleosas:
suministro de agua potable: servicio de reparacion, mantenimiento. restructuracion a flote o
submarina de naves de placer: suministro de combustible, lubricantes y derivados de petroleo.
[La Marina contara con un total de 310 amarres, una planta de tratamiento de aguas residuales
con una capacidad inicial para 200 personas y se ampliara dependiendo de las necesidades que
surjan. El proyecto ocupara un area de 69.230 m’, ubicada en Isla Perico, perteneciente a la Finca
No. 158,012, cuya propietaria es la Nacion, la cual esta bajo la administracion de la Autoridad de
la Region Interoceanica. El Area donde se desarrollara el referido proyecto, fue arrendada a la
empresa bajo el contrato N® 481-02, en las siguientes coordenadas:

Coordenadas UTM del proyecto (Sistema WGS-84)

LATITUD LONGITUD LATITUD LONGITUD |
NORTE ESTE NORTE ESTE
986050.622 662374.247 986198.068 662431.812
986148.127 662368.762 986177.444 662371.120
986169.697 662432.241 986197.135 662370.013
986173.485 662430.954 986217.279 662429.292
986153.608 662372.460 986221.066 662428.005
986173.299 662371.353 986203.615 662376.651
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986194.281 662433.099 986221.605 662370.538

(El resto de las coordenadas estan contenidas en las paginas 42 y 43 del estudio) (fs. 5-40):

Que mediante PROVEIDO-DIEORA-214-2012-16 de 20 de diciembre de 2016, la Direccion de
Evaluacion y Ordenamiento Ambiental (DIEORA) del Ministerio de Ambiente, admitio y ordend
la solicitud de evaluacion del Estudio de Impacto Ambiental, Categoria I1. denominado MARINA
VILLAGE, conforme al articulo 41 del Decreto Ejecutivo 123 de 14 de agosto de 2009 (f. 58):

Que como parte del proceso de Evaluacion se remitio el estudio, a la Direccion Regional del
Ministerio de Ambiente de Panama Metropolitana, a la Direccion de Sistema de Informacion
Ambiental (DASIAM), ambas dependencias del Ministerio de Ambiente y a las Unidades
Ambientales Sectoriales (UAS) del: Sistema Nacional de Proteccion Civil (SINAPROC), el
Ministerio de Obras Publicas (MOP), Ministerio de Salud (MINSA), Instituto Nacional de Cultura
(INAC), el Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN), Autoridad del Canal de
Panama (ACP), Autoridad de Aeronautica Civil de Panama (AAC), Autoridad de Recursos
Acuaticos de Panama (ARAP). y a la Autoridad de Turismo de Panama (ATP), Autoridad Maritima
de Panama (AMP) (fs. 59-70):

Que en cumplimiento de los articulos 33 y 35 del Decreto Ejecutivo No. 123 de 14 de agosto de
2009, el promotor entregé mediante nota S/N recibida el 5 de enero de 2017, la constancia del
extracto del aviso publicado en la seccion de los Clasificados de El Siglo de los dias 30 y 31 de
diciembre de 2016: y mediante nota S/N recibida el 2 de marzo de 2017 el aviso de fijado y
desfijado en el Municipio de Panama, para la consulta publica del estudio referido, sin embargo,
no fueron recibidos comentarios en dicho periodo (fs. 71-73 y 107- 111):

Que el IDAAN remite su informe técnico de evaluacion del estudio, donde hace sus observaciones,
de presentar la certificacion para atender la demanda de agua potable, y la presentacion del punto de
la descarga de la planta de tratamiento, que la Direccion Regional del Ministerio de Ambiente de
Panama Metropolitana y las UAS del INAC, ACP, MINSA, ACC, ARAP. ATP y la AMP emiten
sus comentarios fuera de tiempo; mientras que las UAS del MOP y SINAPROC no hacen ningun
comentario, por lo tanto se entiende que no tienen objecion al desarrollo del proyecto conforme a
lo normado en el articulo 42 del Decreto Ejecutivo No. 123 de 2009 (fs. 74-75: 78:81-90: 92-
105):

Que DASIAM mediante Memorando — DASIAM-020-17, recibido ¢l 12 de enero de 2017, nos
informa que de acuerdo a los datos proporcionados se localiza en los corregimientos de Ancon,
distrito y provincia de Panam4, se genera una superficie aproximada de 6 ha + 8.722.27 m’ y se
ubica fuera del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), de la Ley 21 del 02 de julio de 1997
y fuera de tierra firme (fs. 76-77);

Que luego de la evaluacion integral e interinstitucional del Estudio de Impacto Ambiental.
Categoria I, correspondiente al proyecto denominado MARINA VILLAGE, DIEORA mediante
Informe Técnico, fechado el 7 de abril de 2017 y que consta de fojas 112-117 del expediente
administrativo, recomienda su aprobacion fundamentandose en que el mencionado estudio cumple
los requisitos dispuestos para tales efectos por el Decreto Ejecutivo No. 123 de 14 de agosto de
2009 y atiende adecuadamente los impactos producidos por la construccion del proyecto,
considerdndolo viable:

Que mediante la Ley 8 de 25 de marzo de 2015 se crea el Ministerio de Ambiente como la
entidad rectora del Estado en materia de proteccion, conservacidn. preservacion y restauracion
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del ambiente y el uso sostenible de los recursos naturales para asegurar el cumplimiento y
aplicacion de las leyes, los reglamentos y la Politica Nacional de Ambiente:

Que el Decreto Ejecutivo No. 123 del 14 de agosto de 2009, modificado por el Decreto Ejecutivo
No. 155 de 5 de agosto de 2011 y el Decreto Ejecutivo No. 975 de 23 de agosto de 2012,
establece las disposiciones por las cuales se regird el proceso de Evaluacion de Impacto
Ambiental,

RESUELVE:

Articulo 1. APROBAR el Estudio de Impacto Ambiental, Categoria Il, correspondiente al
proyecto denominado MARINA VILLAGE, cuyos promotores son las sociedades LAS
BRISAS DE AMADOR, S.A. ¢ ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC.. con todas las
medidas contempladas en el referido estudio, el informe técnico respectivo, y la presente
resolucion, las cuales se integran y forman parte de esta resolucion.

Articulo 2. ADVERTIR a los PROMOTORES del proyecto. que deberan incluir en todos los
contratos y/o acuerdos que suscriba para su ejecucion o desarrollo el cumplimiento de la presente
resolucion v de la normativa ambiental vigente.

Articulo 3. ADVERTIR alos PROMOTORES del proyecto que esta resolucion no constituye
una excepceion para el cumplimiento de las normas legales y reglamentarias aplicables a la actividad
correspondiente.

Articulo 4. ADVERTIR a los PROMOTORES del proyecto que en adicion a los compromisos
adquiridos en el Estudio de Impacto Ambiental y el Informe Técnico el proyecto, tendra que:

a. Colocar. dentro del drea del Proyecto y antes de iniciar su ejecucion, un letrero en un
lugar visible con el contenido establecido en formato adjunto.

b. Cumplir con el Decreto Ejecutivo No. 2 de 15 de febrero de 2000. “Por el cual se
reglamenta la seguridad, salud e higiene en la industria de la construccion™.

¢. Cumplir con la Resolucion ADM-22-2008. del 7 de noviembre de 2008, Por el cual
aprueba el Reglamento sobre la Gestion Integral de los Desechos y los Servicios
Portuarios de Recepcion y Manipulacion de Desechos generados por los buques y
residuos de la carga, aplicable en todas las instalaciones portuarias y astilleros de la
Republica de Panama.

d. Efectuar el pago en concepto de indemnizacion ecoldgica, de conformidad con la
Resolucion No. AG-0235-2003, del 12 de junio de 2003: para lo que contara con treinta
(30) dias habiles, una vez la Direccion Regional del Ministerio de Ambiente de Panama
Metropolitana establezca el monto.

e. Contar previo inicio de obra con la certificacion por parte del IDAAN. donde se valide
que el sistema de suministro de agua potable existente en la zona tiene la capacidad para
abastecer al proyecto del vital liquido

f. Contar con el Plan de Rescate y Reubicacion de Fauna Silvestre y Flora aprobado por la
Direccion Regional del Ministerio de Ambiente de Panama Metropolitana, segun lo
estipulado en la Resolucion AG-0292-2008, e incluir los resultados del mismo en el
correspondiente informe de seguimiento.

Ministerio de Ambi
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g. Cumplir con lo establecido en los reglamentos técnicos DGNTI-COPANIT 35-2000
“Descarga de fluentes liquidos directamente a cuerpos y masas de agua superficiales y
subterraneas™; DGNTI-COPANIT 47-2000 “Usos y disposicion final de lodos™ y solicitar
el permiso de descarga de aguas residuales o usadas de conformidad con la Resolucion
No. AG 0466 -2002 de 20 de septiembre 2002.

h. Cumplir con el Decreto Ejecutivo No. 43 de 7 de julio de 2004 que reglamenta la Ley
N°24 de 7 de junio de 1995 y dicta otras disposiciones, Vida Silvestre en Panama.

i. Reportar de inmediato al Instituto Nacional de Cultura, el hallazgo de cualquier objeto de
valor historico o arqueologico para realizar el respectivo rescate.

j. Mantener medidas efectivas de proteccion y de seguridad para los transelintes y vecinos
que colindan con el proyecto, mantener siempre informada a la comunidad de los trabajos
a ejecutar, sefializar el area de manera continua hasta la culminacion de los trabajos. con
letreros informativos y preventivos, con la finalidad de evitar accidentes.

k. Realizar monitoreo de la calidad del agua marina cada seis (6) meses ¢ incluirlos en los
informes de seguimientos.

I.  Remediar y subsanar conflictos y afectaciones durante las diferentes etapas del proyecto
en lo que respecta a la poblacion afectada con el desarrollo del mismo.

m. Contar, con el Permiso de Compatibilidad con la Operacion del Canal de Panama
aprobado por la Autoridad del Canal de Panama, antes de ejecutar obras.

n. Presentar ante la Direccion Regional del Ministerio de Ambiente de Panama
Metropolitana un informe, cada tres (3) meses durante la etapa de construccion y uno (1)
al culminar esta fase, contados a partir de la notificacion de la presente resolucion
administrativa, sobre la implementacion de las medidas aprobadas, en un (1) ejemplar
original impreso v tres (3) copias en formato digital (Cd). Igualmente debera presentar un
(1) informe de seguimiento cada (6) meses en la fase de operacion de la obra. Este
informe debera ser elaborado por un profesional idéoneo e independiente del promotor del
Proyecto.

n. Incluir en el primer informe de seguimiento, en caso de contratar a una empresa que
brinde el servicio de disponer del residuo del agua de sentina. la certificaciéon y permisos
de dicha empresa. que valide que la misma puede brindar dicho servicio.

0. Cumplir con el Reglamento Técnico DGNTI-COPANIT 44-2000, “Higiene y Seguridad
Industrial Condiciones de Higiene y Seguridad en Ambientes de Trabajo donde se genere
Ruido™.

Articulo 5. ADVERTIR a los PROMOTORES del proyecto que si deciden desistir de manera
definitiva del proyecto, obra o actividad. deberan comunicarlo por escrito al Ministerio de
Ambiente. en un plazo no menor de treinta (30) dias habiles. antes de la fecha en que pretende
iniciar la implementacion de su Plan de Recuperacion Ambiental y de Abandono.

Articulo 6. ADVERTIR a los PROMOTORES del proyecto que deberan presentar ante el
Ministerio de Ambiente, cualquier modificacion, adicion o cambio de las técnicas y/o medidas
que no estén contempladas en el Estudio de Impacto Ambiental aprobado, con el fin de verificar
si se precisa la aplicacion de las normas establecidas para tales efectos del Decreto Ejecutivo No.
123 de 2009,

Articulo 7. ADVERTIR a los PROMOTORES del proyecto que si infringen la presente
resolucion o, de otra forma. provocan riesgos o dafo al ambiente, se procedera con la
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investigacion y sancion que corresponda, conforme al Texto Unico de la Ley 41 de 1 de julio de
1998, sus reglamentos y normas complementarias.

Articulo 8. NOTIFICAR el contenido de la presente resolucion a las sociedades LAS BRISAS
DE AMADOR, S.A. ¢ ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC.

Articulo 9. ADVERTIR a los PROMOTORES que la presente Resolucion Ambiental tendra
vigencia de dos (2) afos, para el inicio de la ejecucion del proyecto, contados a partir de la
notificacion de la misma.

Articulo 10. ADVERTIR a las sociedades LAS BRISAS DE AMADOR, S.A. ¢ ISLAND
STRATEGIC VENTURES, INC.que contra la presente resolucion. podra interponer el recurso
de reconsideracion dentro del plazo de cinco (5) dias habiles, contados a partir de su notificacion.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Texto Unico de la Ley 41 del 1 de julio de 1998: Ley 8 de 25
de marzo de 2015Decreto Ejecutivo No. 123 del 14 de agosto de 2009, modificado por el Decreto
Ejecutivo No. 155 del 05 de agosto de 2011, Decreto Ejecutivo No. 54 de 3 de abril de 2017 y
demas normas concordantes y complementarias.

Dada ep la ciudad de Panama. a los C&iﬁluﬂﬂéaz [ Z& ) dias. del mes de
( . del afio dos mil diecisiete (2017).
NOTIFIQUESE Y CUMPLASE, W SR ——

EMILIO SEM
Ministro de Ambiente,
Encargado
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ADJUNTO

Formato para el letrero
Que debera colocarse dentro del area del Proyecto

Al establecer el letrero en el area del proyecto, el promotor cumplira con los siguientes parametros:

1. Utilizara lamina galvanizada, calibre 16, de 6 pies x 3 pies.

2. El letrero debera ser legible a una distancia de 15 a 20 metros.

3. Enterrarlo a dos (2) pies y medio con hormigon.

4. El nivel superior del tablero, se colocara a ocho (8) pies del suelo.

3. Colgarlo en dos (2) tubos galvanizados de dos (2) y media pulgada de diametro.
6. El acabado del letrero sera de dos (2) colores, a saber: verde y amarillo.

. El color verde para el fondo.
- El color amarillo para las letras.

- Las letras del nombre del promotor del proyecto para distinguirse en el letrero.
deberdn ser de mayor tamaifio.

y La leyenda del letrero se escribira en cinco (5) planos con letras formales rectas, de la
siguiente manera:

Primer Plano: PROYECTO DENOMINADO: MARINA VILLAGE

Segundo Plano: TIPO DE PROYECTO: CONSTRUCCION.,

Tercer Plano: PROMOTOR: LAS BRISAS DE AMADOR. S.A. e ISLAND
STRATEGIC VENTURES. INC.

Cuarto Plano: 69.230 m’

Quinto Plano: ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL CATEGORIA I

APROBADO POR EL MINISTERIO DE AZE]EEITE. MEDIANTE RESOLUCION

No. /4062 20/7 DE /8 DE , DE 2017.

Recibido por:

ERHMica A =
Nombre y apellidos Firma
(en letra de molde)

€469 85 O /8/4]zo17.
Cédula Pecha/

Mimsterio de Ambiente
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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE AMBIENTE

RESOLUCIQN No. DEIA-1AM- _Or[ﬂ_,m
De de de 2024.

Por la cual se resuelve la solicitud de modificacion del Estudio dd Impaclo Ambiental, categoria
I, del proyecto denominado “BRISAS DE AMADOR”, ajrobado mediante Resolucion

DINEORA-1A-045-03 de | | de noviembre de 2003,
El suscrito Ministro de Ambiente, en uso de sus facu

CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucion DINEORA-1A-045-03 de 11 de nov)
Estudio de Impacto Ambiental (EsIA), categoria 11, denominado
cual consistia en la instalacién y operacion de un puerto (de operz
y provincia de Panamd;

Que mediante Resolucion DIEORA-1A-M-021-2010 de 29 de
Resolucion senialada en el parrafo que antecede, permitiendo I

tades legales, y,

embre de 2003, se aprobo el
BRISAS DE AMADOR?”, ¢l
ciones) en [sla Perico, distrito

unio de 2010, se modifica la
adicion de una superficie de

fondo de mar (17 ha + 9,308.32 m?), destinada para el uso delireas de maniobra, atraque y

fondeadero, ademas de 140 estacionamientos. Al incorporar dich

superficie, se reconoce como

area total del proyecto “BRISAS DE AMADOR?”, 25 ha + 6,565.46 m* de fondo de mar y 2,640

cstacionamientos (fs. 53-54);

Que, en ese orden de ideas, el dia 12 de diciembre de 2023, |3

sociedad LAS BRISAS DE

AMADOR, S.A., persona juridica inscrita a Folio No. 415375 del Registro Pablico, y la sociedad

ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC, sociedad registra

da a Folio No. 811575 del

Registro Publico; ambas representadas por el sefior JOSEPH IMALCA HOLGUIN, vardn,

panameno, con cédula de identidad personal No. 8-499-88
modificacion al EsIA denominado “BRISAS DE AMADOR?”;

Que dicha propuesta consiste en el cambio de promotor, de LAS B
hacia ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC, como promo
Impacto Ambiental, categoria [I, denominado “BRISAS DE AM
Resolucion DINEORA-IA-045-03 de 11 de noviembre de 2003 (

Como parte de los requisitos establecidos por el Decreto Ejecutivo

0, presentaron solicitud de

RISAS DE AMADOR, S.A.,
or responsable del Estudio de
ADOR?”, aprobado mediante
5. 55-94);

No. 1 de 1 de marzo de 2023,

especificamente el articulo 76, los promotores han presentado:

1. Copia notariada, de la cédula de identidad personal del representante legal.
2. Certificado de existencia (de persona juridica) de ambag sociedades expedido por el

Registro Pablico, vigentes.

3. Copia de la Resolucion DINEORA-IA- 045 03, que aprucba el Estudio de Impacto

Ambiental.
4. Copia de la Resolucion DIEORA-IA-M-021-2010, que
Ambiental.

rucha el Estudio de Impacto

5. Recibo de pago correspondiente al cincuenta por ciento (§0%) del total del costo de la

evaluacion del estudio principal (categoria II).

6. Pazy Salvo, de ambas empresas, emitido por el Ministeriajde Ambiente.
7. Para el caso de cambio de promotor, donde se tenga autorizacion de uso de propiedad se

debe presentar autorizacién al nuevo promotor sobre el

notariada.
8. Vigencia del Estudio de Impacto Ambiental, emitida por |
Desempeiio Ambiental del Ministerio de Ambiente;

uso del predio, debidamente

W Direccion de Verificacion y
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Que es importante destacar que, la modificacidn propuesta se apegalal numeral 2 del articulo 75 del
Decreto Ejecutivo No. 1 de 1 de marzo de 2023, y de forma consecuiente se rige por lo indicado en
clarticulo 76, por lo que, no requicre de ln participacién y/o eluboradion de consultores ambicntales;

Que lucgo de efectuar la revision de la documentacién aportada por las sociedades solicitantes y
del expediente administrativo correspondiente al referido proyecto, la Dircccion de Evaluacién
de Impacto Ambicental a través de Informe Técnico fechado 19 de febrero de 2024, expone que
la solicitud presentada de cambio de promotor del EslA, categorialll, denominado “BRISAS DE
AMADOR®, ¢s procedente (f5.100-101);

Que mediante 1a Ley 8 de 25 de marzo de 2015, se crea el Ministerio de Ambiente como la
entidad rectora del Estado en materia de proteccion, conservacion, preservacion y restauracion
del ambiente y el uso sostenible de los recursos naturales para asegurar el cumplimiento y
aplicacion de las leyes, los reglamentos y la Politica Nacional de / mbiente;

Que el Decreto Ejecutivo No. | de | de marzo de 2023, establece las disposiciones por las cuales
se regird el proceso de evaluacion de impacto ambiental, incluidas las modificaciones,

RESUELVE:

Articulo 1. APROBAR la solicitud de modificacion del Estudio dE Impacto Ambiental, categoria
II. denominado: “BRISAS DE AMADOR?", consistente en el ca;nbio de promotor reconocido
en la Resolucion DINEORA-IA-045-03 de 11 de noviembre de 2!003.

Articulo 2. RECONOCER en consecuencia, a la sociedgd, ISLAND STRATEGIC
VENTURES, INC, como promotor responsable del Estudio de Impacto Ambiental denominado:

“BRISAS DE AMADOR™,

Articulo 3. MANTENER e¢n todas sus partes, el resto de la Resolucién DINEORA-IA-045-03
de 11 de noviembre de 2003 y las respectivas modificaciones. |

Articulo 4. NOTIFICAR a la sociedad LAS BRISAS DE AM'{\DOR,,S.A., y a la sociedad
ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC, del contenido de ]airesente Resolucién.

Articulo 5. ADVERTIR a la sociedad LAS BRISAS DE AM i DOR, S.A., y a la sociedad
ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC, que podran interponer Recurso de Reconsideracion
si asi lo estimaren, cn contra de la presente Resolucién dentro del plazo de cinco (5) dias hébiles

contados a partir de su notificacion.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Texto Unico de la Ley 41 de 1{de julio de 1998, Ley 38 de 31
de julio de 2000, Ley 8 de 25 de marzo de 2015, Decreto Ejecutivo No. 1de 1 de marzo de 2023 y

demas normas concordantes y complementarias.

Dado cm la ciudad de Panama, a los M_ ( 9 2 ) dias, del mes

de de dos mil veinticuatro (2024). _ s
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14.6 Localizacion regional y coordenadas de proyecto

Consultor Ambiental Lider: Ilce Vergara
IRC: 029-07
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14.7 Concesion de fondo de mar y contrato de arrendamiento
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legales, conferidas por el Decreto Ley N° 7 de 10 de febrero de 1998,

l i
LA JUNTA DIRECTIVA DE LA AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA, en {so \de sha rat@tac}efsi*
\ .

% ¢1|“-

CONSIDERANDO: T ——

Que esta resolucion fue adoptada por la Junta Directiva de la Autoridad Maritima de Panama en su

Sesion N° 006-2023, realizada el 25 de mayo de 2023, una vez evaluados los elementos puestos en
su conocimiento.

Que, mediante Decreto Ley No.7 de 10 de febrero de 1998, se crea la Autoridad Maritima de
Panama, se unifican las distintas competencias maritimas de la administracion pablica y se dictan
otras disposiciones.

Que la sociedad ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC. inscrifa a folio No. 811575 de la Seccidn
Mercantil del Registro Publico de Panama, cuyo presidente y representante legal es el sefior Joseph
Malca Holguin, varén, panamefio, mayor de edad, con cédula de identidad personal No. 8-499-880,
presento sclicitud el 9 de septiembre de 2016, modificada mediante memoriales de 3 de enero de
2018, 3 de enero de 2023 y 21 de marzo de 2023, a traves de sus apoderados legales, la firma
forense LEXMAR - MARITIME & CORPORATE LEGAL SERVICES, con oficinas en Hato Pintado,
calle del IPA, PH. Ana Isabel Local 2, con felefono 6615-4422, correo electronico
vpalacio@iexmarpma.con, lugar donde reciben notificaciones personales y legales, a fin de que se le
otorgue en concesion un area de fondo de mar de 10 has, + 3,631.43 m2, ubicada en Amador,
corregimiento de Ancon, distrito y provincia de Panama, por el término de veinte (20) afios (fojas 5-14,
226-231, 659-660, 700-701).

Que de acuerdo a la solicitud presentada por la sociedad ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC.,, el
objeto de la concesion es desarrollar una marina turistica, donde ademés se brindarén los siguientes
servicios: locales para uso comercial, para uso comercial maritimo (club de yates, aduanas y migracion),
galeras para servicios maritimos, uso mixto (comercio y oficinas), hotel, atracadero de botes, servicio de
ferries turisticos, atracaderos de lanchas deportivas, reparacion de naves de placer, propulsadas y no
propulsadas de servicio interior e internacional, recepcion de desechos sdlidos y liquidos, tfratamiento de
aguas oleosas generadas por las naves de placer en transito internacional, inspecciones de casco y
maquina de naves de placer en servicio nacional e internacional, como servicios auxiliares de transporte
de aguas de la marina y aguas adyacentes, reparacion, mantenimiento, reestructuracion a flote o
submarina de naves de placer, suministro de agua potable a naves de placer a traves de tuberias desde

el recinto de la marina, suministro de combustible.

Que los planos de mensura fueron revisados por el Departamento de Ingenieria de la Direccion
General de Puertos e Industrias Maritimas Auxiliares y se les otorgd visto bueno de mensura
mediante el memorando PORT-027-ING-2023 de 17 de marzo de 2023 (foja 690).
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Que el Ministerio de Ambiente, mediante Resolucion DIEORA |A-062-2017 de 18 de ab i 4?3 _201? v ,r_

aprobé el Estudio de Impacto Ambiental, Categoria ||, correspondiente al proyecto deanIFI@dD;Maﬂhg
Village (fojas 123-128). %

Que ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC., debe aportar el permiso de compatibilidad del Canal de

Panama y la autorizacion de uso de aguas y riberas del Canal, la cual se encuentra en tramite.

Que consta en el expediente el contrato de desarrollo, arrendamiento e inversion No. 009-22 refrendado
el 1 de diciembre de 2022, suscrito entre la Unidad Administrativa de Bienes Revertidos y la sociedad
ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC. (fojas 739-769).

Que la sociedad ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC., ha cumplido con los requisitos exigidos por

la Autoridad Maritima de Panama, para el otorgamiento de la concesion.

Que de acuerdo a lo sehalado en los articulos 25 y 26 de la Ley No. 56 de 6 de agosto de 2008, la
Autoridad Maritima de Panama autorizara el otorgamiento de las concesiones para el
aprovechamiento, el uso y la explotacion de bienes del Estado, incluyendo la construccion y

explotacion de instalaciones maritimas o portuarias mediante contrato.

Que en virtud de lo estipulado en el articulo 29 de la Ley No. 56 de 6 de agosto de 2008, el Estado
mantendra el dominio sobre los bienes objeto de las concesiones y no se otorgaran sobre dichos

bienes ninguna facultad de disposicion o enajenacion, sino Unicamente las de uso y explotacion.

Que el articulo 40 de ia Ley No. 56 de 6 de agosto de 2008, establece que todo contrato de
concesion que se celebre con el Estado, a través de la AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA,

deberé ser publicado en la Gaceta Oficial.

Que segun los numerales 7 y 11 del articulo 18 del Decreto Ley No. 7 de 10 de febrero de 1998,
entre las funciones de la Junta Directiva de la Autoridad Maritima de Panama se encuentra la de
adoptar todas las medidas que estime convenientes para la organizacion y funcionamiento del sector
maritimo y autorizar los actos por sumas mayores & UN MILLON DE BALBOAS (B/.1,000,000.00).

Que el monto total del contrato en concepto de canon fijo, por los veinte (20) afios que se otorgaria
la concesion es de CINCO MILLONES CUATROCIENTOS SEIS MIL SEISCIENTOS NOVENTA'Y
DOS BALBOAS CON 40/100 (B/.5,406,692.40), por lo gue esta superioridad debe autorizar al
Administrador a suscribir el contrato de concesién con la sociedad ISLAND STRATEGIC

VENTURES, INC., de conformidad con lo anteriormente sefialado, por lo gue,
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ARTICULO PRIMERO:

Directiva de la AMP

RESUELVE:

VENTURES, INC., sujeto al refrendo de la Contraloria General de la
Republica de Panama, un area de fondo de mar de 10 has. +

3,631.49 m2, ubicada en Amador, corregimiento de Ancon, distrito y

provincia de Panama, por el término de veinte (20) afios.

El area de fondo de mar se desglosa de la siguiente manera:

Etapa 1-“Globo 1" =1 Has + 5,8%1.77 m?
Etapa 2 - “Globo 2" = 2 Has + 1,568.50 m?
Etapa 3 - "Globo 3" = 2 Has + 7,666.00 m?
Etapa 5%- “Globo 5a" = 1Has + 5,045.02 m?
Ftapa 6 - “Globo 6" = 2 Has + 779,11 m?
“Globo 6a" = 0Has + 2,671.09 m?

El area se describe a continuacion:

GLOBO 1 = AREA DE FONDO DE MAR
AREA = 1 Has + 5,891.77 m2

Partiendo del punto 1, con Coordenadas Norte X=662372.978 y Este
¥=086073.17 se mide una distancia de 126.968 m con Rumbo N
3d13'8" W, para llegar al punto 1-2.

Partiendo del punto 2, con Coordenadas Norte X=662365.849 y Este
Y=986199.945 se mide una distancia de 7.41 m con Rumbo N
71d13'53" E, para llegar al punto 2-3.

Partiendo del punto 3, con Coordenadas Norte X=662372.865 y Este
Y=986202.329 se mide una distancia de 138.397 m con Rumbo N
18d46'20" W, para llegar al punto 3-4.

Partiendo del punto 4, con Coordenadas Norte X=662328.327 y Este
Y=986333.364 se mide una distancia de 36.00m m con Rumbo S
71°12'34" W, para llegar al punto 4-5.

Partiendo del punto 5, con Coordenadas Norte X=662294.246 y Este
Y=086321.768 se mide una distancia de 102311 m con Rumbo S
18d47'26" E, para llegar al punto 5-6.

Partiendo del punto 6, con Coordenadas Norte X=662327.257 y Este
Y=086224.746 se mide una distancia de 4.209 m con Rumbo S
14d53'52" E, para llegar al punto 6-7.

Partiendo del punto 7, con Coordenadas Norte X=662328.340 y Este
Y=986220.678 se mide una distancia de 4.203 m con Rumbo S
7d6'43" E, para llegar al punto 7-8.
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Partiendo del punto 8, con Coordenadas Norte X= 86?%2 86 U,y st%
¥=086216.501 se mide una distancia de 105.03 m\:Q
3d13'8" E, para llegar al punto 8-9. N\IGnvamb
Partiendo del punto 9, con Coordenadas Norte X=662334.758 y Este
Y=086111.637 se mide una distancia de 37 m con Rumbo S
86d46'52" W, para llegar al punto 8-10.
Partiendo del punto 10, con Coordenadas Norte X=662297 817 y Este
Y=986109.559 se mide una distancia de 30.5 m con Rumbo N 3d13'8"
W, para llegar al punto 10-11.
Partiendo del punto 11, con Coordenadas Norte X=662296.104 y Este
¥=986140.011 se mide una distancia de 152.227 m con Rumbo S
86d46'52" W, para llegar al punto 11-12.
Partiendo del punto 12, con Coordenadas Norte X=662144.117 y Este
Y=986131.463 se mide una distancia de 2443 m con Rumbo S
3d13'8" E, para llegar al punto 12-13,
Partiendo del punto 13, con Coordenadas Norte X=662145.493 y Este
Y=986107.012 se mide una distancia de 18,922 m con Rumbo S
86d46'52" W, para llegar al punto 13-14.
Partiendo del punto 14, con Coordenadas Norte X=662126.601 y Este
¥=986105.949 se mide una distancia de 66.821 m con Rumbo S
80d14'51" E, para llegar al punto 14-15.
Partiendo del punto 15, con Coordenadas Norte X=662192.456 y Este
Y=986094.630 se mide una distancia de 72.833 m con Rumbo N
79d42'50" E, para llegar al punto 15-16.
Partiendo del punto 16, con Coordenadas Norte X=662264.118 y Este
Y=986107.635 se mide una distancia de 114.184 m con Rumbo S
72d26'7" E, para llegar al punto 16-1.

GLOBO 2 = AREA DE FONDO DE MAR
AREA = 2 Has + 1,568.50 m2

Partiendo del punto 1, con Coordenadas Norte X=662374.247 y Este
Y=986050.622 se mide una distancia de 2259 m con Rumbo N
3d13'8" W, para llegar al punto 1-2.

Partiendo del punto 2, con Coordenadas Norte X=662372.978 y Este
Y=986073.177 se mide una distancia de 114,184 m con Rumbo N
72d26'7" W, para llegar al punto 2-3.

Partiendo del punto 3, con Coordenadas Norte X=662264.118 y Este
Y=086107.635 se mide una distancia de 72.833 m con Rumbo S
79d42'50" W, para llegar al punto 3-4.
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Partiendo del punto 4, con Coordenadas Norte X= 6621&2 gﬂﬁg&e {

Y=986094.630 se mide una distancia de 66.821 m COHW
80d14'51" W, para llegar al punto 4-5.

Partiendo del punto 5, con Coordenadas Norte X=662126.601 y Este
Y=986105.949 se mide una distancia de 188.462 m con Rumbo S
86d46'52" W, para llegar al punto 5-6.

Partiendo del punto 6, con Coordenadas Norte X=661938.436 y Este
Y=0986095.367 se mide una distancia de 14.648 m con Rumbo S
3d2'35" E, para llegar al punto 6-7.

Partiendo del punto 7, con Coordenadas Norte X=661939.214 y Este
¥=086080.740 se mide una distancia de 5721 m con Rumbo S
86d5728" W, para llegar al punto 7-8.

Partiendo del punte 8, con Coordenadas Norte X=661933.501 y Este
Y=9686080.436 se mide una distancia de 33.181 m con Rumbo S
2d50'0" E, para llegar al punto 8-9.

Partiendo del punto 9, con Coordenadas Norte X=661935.142 y Este
Y=986047.295 se mide una distancia de 200.043 m con Rumbo N
87d57'45" E, para llegar al punto 9-10.

Partiendo del punto 10, con Coordenadas Norte X=662135.058 y Este
Y=986054.407 se mide una distancia de 69.384 m con Rumbo S
86d1'13" E, para llegar al punto 10-11.

Partiendo del punto 11, con Coordenadas Norte X=662204.274 y Este
Y=986049.592 se mide una distancia de 43.177 m con Rumbo N
83d22'25" E, para llegar al punto 11-12.

Partiendo del punto 12, con Coordenadas Norte X=662247.163 y Este
Y=986054.574 se mide una distancia de 111.079 m con Rumbo S
76d36'42" E, para llegar al punto 12-13.

Partiendo del punto 13, con Cocrdenadas Norte X=662355.223 y Este
Y=986028.854 se mide una distancia de 20.795 m con Rumbo N
7d4'26" E, para llegar al punto 13-14.

Partiendo del punto 14, con Coordenadas Norte X=662357.784 y Este
Y=886049.491 se mide una distancia de 16.501 m con Rumbo N
86d4'2" E, para llegar al punto 14-1.

GLOBO 3 = AREA DE FONDO DE MAR
AREA = 2 Has + 7,666.00 m2

Partiendo del punto 1, con Coordenadas Norte X=662357.806 y Este
Y=985378.087 se mide una distancia de 45.596 m con Rumbo N
4d4'24" W, para llegar al punto 1-2.
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Partiendo del punto 2, con Coordenadas Norte X"’662354 567 y Este
Y=086023.568 se mide una distancia de 5.327 m\con\Rumbo Nf
7d4'26" E, para liegar al punto 2-3.

'\

Partiendo del punto 3, con Coordenadas Norte X=662355. 223‘5?"551@"

Y=086028.854 se mide una distancia de 111.079 m con Rumbo N
76d36'42" W, para llegar al punto 3-4.

Partiendo del punto 4, con Coordenadas Norte X=662247.163 y Este
Y=086054.574 se mide una distancia de 43.177 m con Rumbo S
83d22'25" W, para llegar al punto 4-5.

Partiendo del punto 5, con Coordenadas Norte X=662204.274 y Este
¥=986049.592 se mide una distancia de 69.384 m con Rumbo N
86d1'13" W, para llegar al punto 5-6.

Partiendo del punto 6, con Coordenadas Norte X=662135.058 y Este
Y=886054 407 se mide una distancia de 200.043 m con Rumbo S
87d57'45" W, para llegar al punto 6-7.

Partiendo del punto 7, con Coordenadas Norte X=661935.142 y Este
Y=986047.295 se mide una distancia de 82.803 m con Rumbo S
2d50'0" E, para llegar al punto 7-8.

Partiendo del punto 8, con Coordenadas Norte X=661938.235 y Este
Y=985964 594 se mide una distancia de 231.099 m con Rumbo N
87d10'0" E, para llegar al punto 8-9.

Partiendo del punto 9, con Coordenadas Norte X=662170.051 y Este
Y=985976.017 se mide una distancia de 30.123 m con Rumbo N
3d17'0" W, para llegar al punto 9-10.

Partiendo del punto 10, con Coordenadas Norte X=662168.326 y Este
Y=986006.090 se mide una distancia de 6.865 m con Rumbo &
56d28'3" E, para llegar al punto 10-11.

Partiendo del punto 11, con Coordenadas Norte X=662174.048 y Este
Y=986002.298 se mide una distancia de 10.462 m con Rumbo S
29d49'45" E, para llegar al punto 11-12.

Partiendo del punto 12, con Coordenadas Norte X=662179.252 y Este
Y=985993.222 se mide una distancia de 4.945 m con Rumbo N
84d19'23" E, para llegar al punto 12-13.

Partiendo del punto 13, con Coordenadas Norte X=662184.173 y Este
Y=085993.712 se mide una distancia de 26.633 m con Rumbo N
16d0'23" E, para llegar al punto 13-14.

Partiendo del punto 14, con Coordenadas Norte X=662191.517 y Este
Y=086019.312 se mide una distancia de 5.607 m con Rumbo E, para
llegar al punto 14-15.
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Partiendo del punto 15, con Coordenadas Norte X=662197. 14 tste
Y=986019.312 se mide una distancia de 5.06 m con Rum E
34d23'44" E, para llegar al punto 15-16. \ ;

Partiendo del punto 16, con Coordenadas Norte X=662199.982 y Es@*w//

Y=086015.136 se mide una distancia de 5471 m con Rumbo S
67d34'7" E, para llegar al punto 16-17.

Partiendo del punto 17, con Coordenadas Norte X=662205.038 y Este
Y=0986013.049 se mide una distancia de 23.048 m con Rumbo S
79d17'8" E, para liegar al punto 17-18.

Partiendo del punto 18, con Coordenadas Norte X=662227 685 y Este
Y=986008.764 se mide una distancia de 8.309 m con Rumbo S
67d4'45" E, para llegar al punto 18-19.

Partiendo del punto 19, con Coordenadas Norte X=662236.259 y Este
Y=086005.138 se mide una distancia de 8.399 m con Rumbo S
75d36'28" E, para llegar al punto 19-20.

Partiendo del punto 20, con Coordenadas Norte X=662244.395 y Este
Y=986003.051 se mide una distancia de 11.311 m con Rumbo N
87d1'30" E, para llegar al punto 20-21.

Partiendo del punto 21, con Coordenadas Norte X=662255.690 y Este
Y=986003.638 se mide una distancia de 841 m con Rumbo N
78d8'31" E, para llegar al punto 21-22.

Partiendo del punto 22, con Coordenadas Norte X=662263.921 y Este
Y=986005.366 se mide una distancia de 15,731 m con Rumbo S
74d36'0" E, para llegar al punto 22-23.

Partiendo del punto 23, con Coordenadas Norte X=662279.087 y Este
Y=986001.188 se mide una distancia de 16.244 m con Rumbo S
58d22'28" E, para llegar al punto 23-24.

Partiendo del punto 24, con Coordenadas Norte X=662292.919 y Este
Y=985392 670 se mide una distancia de 6.879 m con Rumbo S
80d3'54" E, para llegar al punto 24-25.

Partiendo del punto 25, con Coordenadas Norte X=662299.695 y Este
Y=085991.483 se mide una distancia de 5768 m con Rumbo N
78d49'56" E, para llegar al punto 25-26.

Partiendo del punto 26, con Coordenadas Norte X=662305.354 y Este
Y=985992.601 se mide una distancia de 54.055 m con Rumbo S
67d52'6" E, para llegar al punto 26-27.

Partiendo del punto 27, con Cocrdenadas Norte X=662355.487 y Este
Y=985972.211 se mide una distancia de 6.316 m con Rumbo N
22d7'54" E, para llegar al punto 27-1.

GLOBO 5a = AREA DE FONDO DE MAR

Ol 3
& ’ .\'- e
= oy .""-
[ e 3
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AREA = 1 Has + 5,045.02 m2

W, para llegar al punto 1-2.

Partiendo del punto 2, con Coordenadas Norte X=662301.758 y Este
Y=986146.338 se mide una distancia de 158.227 m con Rumbo S
86d46'52" W, para llegar al punto 2-3.

Partiendo del punto 3, con Coordenadas Norte X=662143.780 y Este
Y=986137.454 se mide una distancia de 27.45 m con Rumbo N
3d13'8" W, para llegar al punto 3-4.

Partiendo del punto 4, con Coordenadas Norte X=662142.239 y Este
Y=086164.860 se mide una distancia de 158.227 m con Rumbo N
86d46'62" E, para llegar al punto 4-5.

Partiendo del punto 5, con Coordenadas Norte X=662300.216 y Este
Y=986173.745 se mide una distancia de 41.08 m con Rumbo N
3d13'8" W, para llegar al punto 5-6.

Partiendo del punto 6, con Coordenadas Norte X=662297.910 y Este
Y=086214.760 se mide una distancia de 164.227 m con Rumbo S
86d46'62" W, para llegar al punto 6-7.

Partiendo del punto 7, con Coordenadas Norte X=662133.942 y Este
¥=986205.538 se mide una distancia de 40.52 m con Rumbo S
3d13'8" E, para llegar al punto 7-8.

Partiendo del punto 8, con Coordenadas Norte X=662136.217 y Este
Y=986165.082 se mide una distancia de 122.948 m con Rumbo S
86d46'52" W, para llegar al punto 8-9.

Partiendo del punto 9, con Coordenadas Norte X=662013.464 y Este
Y=986158.179 se mide una distancia de 31.9 m con Rumbo S 3d13'8"
E, para llegar al punto 9-10.

Partiendo del punto 10, con Coordenadas Norte X=662015.255 y Este
Y=986126.329 se mide una distancia de 122.948 m con Rumbo N
86d46'52" E, para llegar al punto 10-11.

Partiendo del punto 11, con Coordenadas Norte X=662138.008 y Este
Y=986133.233 se mide una distancia de 20.6 m con Rumbo S 3d13'8"
E, para llegar al punto 11-12.

Partiendo del punto 12, con Coordenadas Norte X=662139.165 y Este
Y=986112665 se mide una distancia de 190.428 m con Rumbo S
86d46'52" W, para llegar al punto 12-13.

Partiendo del punto 13, con Coordenadas Norte X=661949.038 y Este
Y=986101.972 se mide una distancia de 157.868 m con Rumbo N
3d13'8" W, para llegar al punto 13-14.

e
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\ Partiendo del punto 14, con Coordenadas Norte X=66 940 TB,gEs&i - / ":
4 ;’E > Y=086259.591 se mide una distancia de 10.45 m canxnm'b‘é o ,/
=g /
=/ // 86d57'28" W, para llegar al punto 14-15.
I 7 Partiendo del punto 15, con Coordenadas Norte X=661929.738 y Este

Y=986259.037 se mide una distancia de 163.901 m con Rumbo S
3d2'32" E, para llegar al punto 15-16.

Partiendo del punto 16, con Coordenadas Norte X=661938 436 y Este
¥=086095.367 se mide una distancia de 207.383 m con Rumbo N
86d46'52" E, para llegar al punto 16-17.

Partiendo del punto 17, con Coordenadas Norte X=662145.493 y Este
Y=986107.012 se mide una distancia de 2449 m con Rumbo N
3d13'8" W, para llegar al punto 17-18.

Partiendo del punto 18, con Coordenadas Norte X=662144.117 y Este
Y=086131.463 se mide una distancia de 152.227 m con Rumbo N
86d46'52" E, para llegar al punto 18-19.

Partiendo del punto 19, con Coordenadas Norte X=662296.104 y Este
Y=986140.011 se mide una distancia de 30.5 m con Rumbao S 3d13'8"
E, para llegar al punto 19-20.

Partiendo del punto 20, con Coordenadas Norte X=662297.817 y Este
Y=986109.559 se mide una distancia de 8 m con Rumbo N 86d46'52"
E, para llegar al punto 20-1.

GLOBO 6 = AREA DE FONDO DE MAR
AREA = 2 Has + 779.11 m2

Partiendo del punto 1, con Coordenadas Norte X=662251.187 y Este
Y=086241.859 se mide una distancia de 47.2 m con Rumbo N 3d13'8"
W, para llegar al punto 1-2.

Partiendo del punto 2, con Coordenadas Norte X=662248.537 y Este
Y=986288.985 se mide una distancia de 113.103 m con Rumbo S
87d12'24" W, para llegar al punto 2-3.

Partiendo del punto 3, con Coordenadas Norte X=662135.568 y Este
Y=086283.473 se mide una distancia de 43.36 m con Rumbo N
3d13'8" W, para llegar al punto 34.

Partiendo del punto 4, con Coordenadas Norte X=662133.134 y Este
Y=086326.764 se mide una distancia de 123.371 m con Rumbo N
86d46'52" E, para llegar al punto 4-5.

Partiendo del punto 5, con Coordenadas Norte X=662256.310 y Este
Y=986333.692 se mide una distancia de 4 m con Rumbo N 3d13'¢"
W, para llegar al punto 5-6.

Y
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Y=086337.686 se mide una distancia de 282.518 m cén Ruﬁtba.&,
86d46'51" W, para llegar al punto 6-7. S
Partiendo del punto 7, con Coordenadas Norte X=661974.013 y Este
Y=986321.820 se mide una distancia de 20.799 m con Rumbo S
3d13'8" E, para llegar al punto 7-8.

Partiendo del punto 8, con Coordenadas Norte X=661975.180 y Este
Y=086301.054 se mide una distancia de 153.148 m con Rumbo N
86d46'52" E, para llegar al punto 8-9.

Partiendo del punto 9, con Coordenadas Norte X=662128.086 y Este
Y=986309.654 se mide una distancia de 25.2 m con Rumbo S 3d13'8"
E, para llegar al punto 9-10.

Partiendo del punto 10, con Coordenadas Norte X=662129.501 y Este
Y=086284.494 se mide una distancia de 153.148 m con Rumbo S
86d46'52" W, para llegar al punto 10-11.

Partiendo del punto 11, con Coordenadas Norte X=661976.595 y Este
Y=886275.894 se mide una distancia de 36.6 m con Rumbo S 3d13'8"
E, para llegar al punto 11-12,

Partiendo del punto 12, con Coordenadas Norte X=661978.651 y Este
¥=086239.352 se mide una distancia de 153.148 m con Rumbo N
86d46'52" E, para llegar al punto 12-13.

Partiendo del punto 13, con Coordenadas Norte X=662131.557 y Este
Y=986247.951 se mide una distancia de 25.2 m con Rumbo S 3d13'8"
E, para llegar al punto 13-14.

Partiendo del punto 14, con Coordenadas Norte X=662132.972 y Este
Y=986222.791 se mide una distancia de 153.148 m con Rumbo S
86d46'52" W, para llegar al punto 14-15.

Partiendo del punto 15, con Coordenadas Norte X=661980.066 y Este
Y=986214.192 se mide una distancia de 35 m con Rumbo S 3d13'¢"
E, para llegar al punto 15-16.

Partiendo del punto 16, con Coordenadas Norte X=661982.031 y Este
Y=086179.247 se mide una distancia de 153.148 m con Rumbo N
86d46'62" E, para llegar al punto 16-17.

Partiendo del punto 17, con Coordenadas Norte X=662134 937 y Este
Y=986187.846 se mide una distancia de 17.72 m con Rumbo N
3d138" W, para llegar al punto 17-18.

Partiendo del punto 18, con Coordenadas Norte X=662133.940 y Este
Y=986205.571 se mide una distancia de 6 m con Rumbo N 87d520"

\\,\“*

E, para llegar al punto 18-19.
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Partiendo de! punto 19, con Coordenadas Norte X= 662‘1395}32 ¥, Esle
Y=986205.875 se mide una distancia de 29.703 m gon\ﬁurrﬁa NI 5'

3d1225" W, para llegar al punto 19-20. \ R e’ /
Partiendo del punto 20, con Coordenadas Norte X=662138.271 vﬁste—'f"

Y=086235.532 se mide una distancia de 113.094 m con Rumbo N
86d47'35" E, para llegar al punto 20-1.

GLOBO 6a = AREA DE FONDO DE MAR
AREA =0 Has +2,671.09 m2

Partiendo del punto 1, con Coordenadas Norte X=662432.241 y Este
Y=086169.698 se mide una distancia de 4 m con Rumba N 18d46'7"
W, para llegar al punto 1-2.

Partiendo del punto 2, con Coordenadas Norte X=662430.954 y Este
Y=086173.485 se mide una distancia de 61.778 m con Rumbo S
71d13'53" W, para llegar al punto 2-3.

Partiendo del punto 3, con Coordenadas Norte X=662372.461 y Este
Y=986153.608 se mide una distancia de 19.722 m con Rumbo N
3d13'8" W, para llegar al punto 3-4.

Partiendo del punto 4, con Coordenadas Norte X=662371.354 y Este
Y=986173.299 se mide una distancia de 65.213 m con Rumbo N
71d13'53" E, para llegar al punto 4-5.

Partiendo del punto 5, con Coordenadas Norte X=662433.099 y Este
¥=986194.281 se mide una distancia de 4 m con Rumbo N 18d467"
W, para llegar al punto 5-6.

Partiendo del punto 6, con Coordenadas Norte X=662431.812 y Este
Y=986198.069 se mide una distancia de 64.1 m con Rumbo S
71d13'53" W, para llegar al punto &-7.

Partiendo del punto 7, con Coordenadas Norte X=662371.120 y Este
Y=986177.445 se mide una distancia de 19.722 m con Rumbo N
3d13'8" W, para llegar al punto 7-8.

Partiendo del punto 8, con Coordenadas Norte X=662370.013 y Este
Y=086197.135 se mide una distancia de 62.609 m con Rumbo N
71d13'53" E, para llegar al punto 8-9.

Partiendo del punto 9, con Coordenadas Norte X=662429.292 y Este
Y=986217.279 se mide una distancia de 4 m con Rumbo N 18d467"
W, para liegar al punto 9-10.

Partiendo del punto 10, con Coordenadas Norte X=662428.005 y Este
Y=086221.067 se mide una distancia de 54.238 m con Rumbo S
71d1353" W, para llegar al punto 10-11.
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/oS
Partiendo del punto 11, con Coordenadas Norte X=6 376 65251 Este

Y=986203.616 se mide una distancia de 19 m con Ruinbd\l\l 18&46;’1'; '
W, para llegar al punto 11-12. X AN *i #
“""-1—-—

Partiendo del punto 12, con Coordenadas Norte x=662375?53Qy__tJ/

Y=086221.606 se mide una distancia de 62.365 m con Rumbo N
71d13'63" E, para llegar al punto 12-13.

Partiendo del punto 13, con Coordenadas Norte X=662429.588 y Este
Y=086241.671 se mide una distancia de 4 m con Rumbo N 18d46'7"
W, para llegar al punto 13-14.

Partiendo del punto 14, con Coordenadas Norte X=662428.301 y Este
Y=886245459 se mide una distancia de 62.365 m con Rumbo S
71d13'53" W, para llegar al punto 14-15.

Partiendo del punto 15, con Coordenadas Norte X=662369.252 y Este
Y=986225.393 se mide una distancia de 19 m con Rumbo N 18d467"
W, para llegar al punto 15-16.

Partiendo del punto 16, con Coordenadas Norte X=662363.139 y Este
Y=086243.383 se mide una distancia de 62.365 m con Rumbo N
71d13'53" E, para llegar al punto 16-17.

Partiendo del punto 17, con Coordenadas Norte X=662422.188 y Este
Y=886263.448 se mide una distancia de 4 m con Rumbo N 18d467"
W, para llegar al punto 17-18.

Partiendo del punto 18, con Coordenadas Norte X=662420.901 y Este
Y=986267.236 se mide una distancia de 62.365 m con Rumbo S
71d13'53" W, para llegar al punto 18-19.

Partiendo del punto 18, con Coordenadas Norte X=662361.852 y Este
Y=986247.170 se mide una distancia de 19 m con Rumbo N 18d467"
W, para llegar al punto 19-20.

Partiendo del punto 20, con Coordenadas Norte X=662355.738 y Este
Y¥=986265.160 se mide una distancia de 62.365 m con Rumbo N
71d13'53" E, para llegar al punto 20-21,

Partiendo del punto 21, con Coordenadas Norte X=662414.787 y Este
Y=086285.225 se mide una distancia de 4 m con Rumbo N 18d46'7"
W, para llegar al punto 21-22.

Partiendo del punto 22, con Coordenadas Norte X=662413.500 y Este
¥=986289.013 se mide una distancia de 62.365 m con Rumbo S
71d1353" W, para llegar al punto 22-23.

Partiendo del punto 23, con Coordenadas Norte X=662354.451 y Este
Y¥=086268.947 se mide una distancia de 19 m con Rumbo N 18d46'7"
W, para llegar al punto 23-24.
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I3 Partiendo del punto 24, con Coordenadas Norte X=6623483 338y Este e %\ 2)
¢ S Y=086286.937 se mide una distancia de 62.365 m ch Rumbgﬁmf

YW 71d13'63" E, para llegar al punto 24-25, Wiy _'_’f':f"

Partiendo del punto 25, con Coordenadas Norte X=662407. 38? y E‘sﬁte W

Y=986307.002 se mide una distancia de 4 m con Rumbo N 18d46'7"

W, para llegar al punto 25-26.

Partiendo del punto 26, con Coordenadas Norte X=662406.100 y Este

Y=986310.790 se mide una distancia de 62.365 m con Rumbo S

71d13'53" W, para llegar al punto 26-27.

Partiendo del punto 27, con Coordenadas Norte X=662347.051 y Este

Y=986290.724 se mide una distancia de 19 m con Rumbo N 18d46'7"

W, para llegar al punto 27-28.

Partiendo del punto 28, con Coordenadas Norte X=662340.938 y Este

Y=086308.714 se mide una distancia de 62.365 m con Rumbo N

71d13'563" E, para llegar al punto 28-29.

Partiendo del punto 28, con Coordenadas Norte X=662399.987 y Este

Y=986328.779 se mide una distancia de 4 m con Rumbo N 18d467"

W, para llegar al punto 29-30.

Partiendo del punto 30, con Coordenadas Norte X=662398.700 y Este

Y=986332.567 se mide una distancia de 66.365 m con Rumbo S

71d13'53" W, para llegar al punto 30-31.

Partiendo del punto 31, con Coordenadas Norte X=662335.864 y Este

Y¥=086311.214 se mide una distancia de 115 m con Rumbo S

18d46'7" E, para llegar al punto 31-32.

Partiendo del punto 32, con Coordenadas Norte X=662372.865 y Este

Y=086202.329 se mide una distancia de 7.41 m con Rumbo S

71d13'53" W, para llegar al punto 32-33.

Partiendo del punto 33, con Coordenadas Norte X=662365.849 y Este

Y=086199.945 se mide una distancia de 51.9 m con Rumbo S 3d13'8"

E, para llegar al punto 33-34.

Partiendo del punto 34, con Coordenadas Norte X=662368.763 y Este

Y=986148.127 se mide una distancia de 67.043 m con Rumbo N

71d13'53" E, para llegar al punto 34-1.

El area sera utlizada por la sociedad ISLAND STRATEGIC
VENTURES, INC., para desarrollar una marina turistica, donde
ademas se brindaran los siguientes servicios: locales para uso
comercial, para uso comercial maritimo (club de yates, aduanas y
migracion), galeras para servicios maritimos, uso mixto (comercio y

oficinas), hotel, atracadero de botes, servicio de ferries turisticos,
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ARTICULO SEGUNDO:

ARTICULO TERCERO:

b _,_‘r___ =

atracaderos de lanchas deportivas, reparacién de ﬁaves de placer,

l_._;..,

propulsadas y no propulsadas de servicio mtenori.e m‘t.err@mon%q

Ry

/=

2,
e

recepcion de desechos solidos y liquidos, tratam;enﬁo de aguﬁs’ /

oleosas generadas por las naves de placer en transito mtemac;ona!
inspecciones de casco y maquina de naves de placer en servicio
nacional e internacional, como servicios auxiliares de transporte de
aguas de la marina y aguas adyacentes, reparacion, mantenimiento,
reestructuracion a flote o submarina de naves de placer, suministro
de agua potable a naves de placer a través de tuberias desde el

recinto de la marina, suministro de combustible.

Autorizar al Administrador de LA AUTORIDAD MARITIMA DE
PANAMA, sujeto a la aprobacion de las instancias correspondientes y
al refrendo de |a Contraloria General de la Republica, para suscribir €l
respectivo contrato de concesion con la sociedad ISLAND
STRATEGIC VENTURES, INC.

La sociedad ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC. pagara a la
AUTORIDAD MARITMA DE PANAMA, por el area otorgada en
concesion, un canon fijo de Bl. 0.15 por metro cuadrado de AREA DE
FONDO DE MAR, generando de esta manera un pago mensual
durante el primer afo de DOS MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y
TRES BALBOAS con 77/100 (B/.2,383.77), correspondiente a la
Etapa 1, al tercer afio después de inicio de facturacién se iniciara el
pago de la Etapa 2, generando de esta manera un pago mensual
acumulado de SEIS MIL CIENTO NOVENTA Y CINCO BALBOAS
CON 931100 (B/.6,195.93), al cuarto afio despues de inicio de
facturacion se iniciara el page de la etapa 3, generando de esta
manera un pago mensual acumulado de ONCE MIL TRESCIENTOS
DOCE BALBOAS CON 43/100 (B/.11,312.43), al séptmo afio
después de inicio de facturacion se iniciara el pago de la etapa 5a,
generando de esta manera un pago mensual acumulado de
DIECISEIS MIL CIENTO VEINTIDOS BALBOAS CON 44/100
(BI.16,122.44), al octavo afo después de inicio de facturacion se
iniciara el pago de la etapa 6, generando de esta manera un pago
mensual acumulado de VEINTIUN MIL OCHOCIENTOS OCHENTA'Y
CUATRO BALBOAS CON 86/100 (B/.21,884.86). Este canon fijo se
incrementara en un cinco por ciento (5%) anual, segun se detalla en

la siguiente tabla:

.
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Aren Salicituds -Glohol+243+3246 560 10 HAS + 363049 0t
2 ETAPAL ETAFAZ ETAPA) ETAPA SA ETAPA 6
A0
Pagts Mensual| Fago Anoal | Pagu Mengual | Pago Anual Paro Mensual| Fave Anval |Paso Mensial| Pugo Amil [Paso Mensual| Pago Aunal
I AT 51524 i “‘ * = b " g AT | il
2 25215 s | - “ i " E o * a 25295 30113540
il 1AM 33420 || 356743 2RI w " = = al 1903 435116
] 1760410 WM | 3645 4 Y570 441858 37 k. L " e | H 11,31245 JEERERAN
5 ARG MR RAETRI 47 20 FIHG28 1l 35530 = ” = N RE. LA K] 142 54830
fi 33T 3 Al 4130 44 B 44 SR {3 570.4K L] ¥ H s 124710 a6
7 319543 BT R 430743 REAEEA L 550300 i, 103,56 2555 R O] i, | 2244 TUAARIR
5 3,350.34 AT 45550 6304 5843400 WAIRTL 317151 W2 49520 SIATZIG | Z1EN4RG 2AIRI2
Yy 352470 4229748 ERGES ] ST 4.130.32 TIATEA REL S R IEER 5225 6241500 ek e N5
1 RlIA D) 4440428 502330 fUEZTL A1 ETRE ez 3500 25T HH 546155 45530 2415334 2L 2 [
1 | AR5 462048 537350 i ] 0,704 34 HT248 k| 414002 XA {5 HU2 4 23,23540 HRH2552
12 : 447902 53 553003 143150 EATES #5,22232 JMLAG 34472 GG T304 26,8044 AL
13 | 428 A1, SR1271 75252 TAs5 | B AT H 415463 HHAT5.50 63104 TR 23495494 IR
4| s 31968 4 RIGED) TN THUAN | A5 425174 SILIET G641 T 6602 2532440 51 BOR K
15 | 472G ATadn fi41016 Thh2e2 5220 W RGN 44715 305656 NG 4 H,632H) s 3655572
| 4o | ssitm (kS h MR B34 WA14T2 41355 56,3450 131851 WRST | MO | WK
17 [ 501774 G140 T T BE AT 01l h TURTHAL 49323 SRR T 01 22155 3L956.70 ' I 48112
1 546830 B Tam WIS 451947 114 744 5Ty 212088 A AL 155415 ATR R
1 LRI fi Jn.ih T Y5240 400573 TIUHET 543577 5229.24 HaA 7250 10 mTE FT4WAL 44530152
R (09 3 723528 CAEAL 1A Tgmas | 12595776 SAmE | fEAM KTt 107012 | WA T0N
SUB-TOTAL Q46,4540.08 [ 1,204,945.92 1,450, 67744 l TI1,780.00 LOSZA38% | TOTAL 5,406,692 40
El canon descrito serd pagado a la AUTORIDAD MARITIMA DE
PANAMA, dentro de los quince dias (15) calendario siguientes a la
presentacion de la factura respectiva y la morosidad en el pago del
canon producira un recargo del dos por ciento (2%) mensual.
La AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA recibira como ingreso
por canon fijo, al ttrmino del contrato, la suma de CINCO
MILLONES CUATROCIENTOS SEIS MIL SEISCIENTOS NOVENTA
Y DOS BALBOAS CON 40/100 (B/.5,406,692.40).
ARTICULO CUARTO: La sociedad ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC. realizarg una

inversion de NUEVE MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y DOS
MIL SETECIENTOS OCHENTA Y NUEVE BALBOAS CON 25/100
(B1.9,962,789.25), seqlin se detalla continuacion:
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Wy
Cronograma de Inversion
TIEMPO DE EIECUCION EN ARDS

Ho. DESCRIPEION (actividad] ap | cawrioan (Lo | 1 [ 2 | 3 i« [s[ s

CONFORMACIH DEPONTON Y GANHAY W | 1@ | w

ELABORACION DE DISHICS TECNICOS GENERALES DE Snomod | 10 | oW -
£TAPA 1 [FLABORACION DE DISEAIS TECAICOS DF BTIMETRIA { SO0 | Lo | v [B2sassi B2

CONFORMACION DE RELLENCS GENERALES SI5LES | 4L5HM W3 | |

CONSTRUCCIONES TEMPORALES PARA DFCINAG Y GMERAS | SEITSODOD | 5000 | M2

DRAGADO Y VOVAIZACION ST0000 | 56700 | ws

INICIO D CONFORMACION DE NUCLED DE DIGUE DE 984369250 | 9642100 M2

" s i

FTPAL. Mo 9 DIER0 | CONSTRUCTION DE ATRACADERS SIS0 | 1000 | Mg R0 B L1555

CONFORIMACION DE ESCOLLERA EN PEDRAY COLOCACION | $37500000 | 2065000 | 3 | |

52 ¥ COMSTRULCION OF MURDS VERTICALES S4B1500 | LS00 | M |
TP 5 I 159181750
" [CoNTUAOON DE CONFORMACION DE NUCLED DE DIGUEDE| _se3s250 | 6000 | w3 i | i

RNAIZACION DE DSEROY CONSTRUCCIONDEMURDS | 1500000 | eeom | 13 '
ETAFA L [PAVINENTACION Y COMFORMACION DE CALLES, SISTEMA | §368,928.00 | 1360040 M2 $1,536.928.00 B/.15%918.00

INICIO DE TRABAIQS CLES AREAS COVERCIALES [LOCALES | $oiptoodn | suam | w2

SECCION ADE ETAPA SONTINUALION DE TRABIOS OWIES | S3i2stan | s | wa ||
FTARRS —— — 1,260,500.0 B/L3050000

SECEION B DEETAPA S: CONTIHUACIGN DE ATROCADERGS | S0 00 | 150000 | w3 ' ik s

SECCION 4 DE IZACION OF ATRACADERCS T T T

BEAE L £ L - . 1ASLS0B00
Fre TR $1452500 BlL4SLS0D
ETAPAT_COSTO DE MANTENMENTO [SOBREETAPAS 145) 50000 | 10 | UK | [ | eiésoonio | so0ni
. €050 TOTALESTINADO $5.00,7895 [8/396278525
ARTICULO QUINTO: La sociedad ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC. se

compromete a ejecutar a su propio costo, el proyecto o los
proyectos especificos de desarrollo social y comunitaric que el
Gobierno Nacional le indique por conducto de la AUTORIDAD
MARITIMA DE PANAMA, hasta por la suma de TRESCIENTOS
CUARENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES
BALBOAS CON 68/100 (B/.348,843.68), equivalente al calculo
progresivo y combinado establecido en la tabla de porcentajes para
la determinacion de aporte a proyectos sociales de la Autoridad
Maritima de Panama, conforme a la Resolucién J.D. No. 010-2019
de 27 de marzo de 2019, aplicados a la inversion del proyecto, que
es de NUEVE MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y DOS MIL
SETECIENTOS OCHENTA Y NUEVE BALBOAS CON 25/100
(B1.9,962,789.25).

En atencién a la Resolucién J.D. No. 010-2019 de 27 de marzo de
2019, el Administrador de la AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA
determinara el plazo en que se ejecutaran los aportes o proyectos
de desarrollo social y comunitario y firmara con |a sociedad ISLAND
STRATEGIC VENTURES, INC. los acuerdos que sean necesarios
para establecer los mecanismos de ftransparencia, ejecucion y

control que se requieran.

[N
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ARTICULO SEXTO: La sociedad ISLAND STRATEGIC VENTURES,\JNC\ o s / &
\‘F:"‘“-._'.JIJ'

-

ceder ni traspasar los derechos y obligaciones qué‘

" contrato de concesién, ni subarrendar total o parciaimen
otorgada en concesion, sin previa autorizacion por escrito de la
AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA.

ARTICULO SEPTIMO: La sociedad ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC. tendra un
plazo de treinta (30) dias, para presentar la documentacion que le sea
solicitada por la AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA, contados a
partir de |a notificacion de la presente Resolucion. El incumplimiento de

esta obligacion dejara sin efecto la presente Resolucion.

ARTICULO OCTAVO: Informar a la sociedad ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC. que
contra esta resolucion podra interponer Recurso de Reconsideracion
ante la JUNTA DIRECTIVA DE LA AUTORIDAD MARITIMA DE
PANAMA, para lo cual contara con un término de cinco (5) dias

hébiles, contados a partir de la notificacion de la presente resolucion.
ARTICULO NOVENO: Esta resolucion comenzara a regir a partir de su notificacion.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Decreto Ley No. 7 de 10 de febrero de 1998 y sus
modificaciones.
Ley No. 38 de 31 de julic de 2000 y sus modificaciones.
Ley No. 56 de 6 de agosto de 2008 y sus moedificaciones.
Resolucién J.D. 010-2019 de 27 de marzo de 2019.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Dada en la ciudad de Panama, a los veinticinco (25) dias del mes de mayo de dos mil veintitrés
(2023).

EL PRESIDENTE EL SECRETARIO

|/

7y . 1/
VY / :
CARLOS GARCIA MOLINO NORIEL ARA 4
VICEMINISTRO DE LA PRESIDENCIA , ADMINISTRADOR DE LA AUTORIDAD
o MARITIMA DE PANANA

ALFTORIDAD haARITIVER DEF

CGMINAV

CERTIFICD CHIE Trn LD ANTERIOR ESyH
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YZONTRATO DE DESARROLLO, ARRENDAMIENTO E INVE RSH
word DEL PROYECTO LAS BRISAS DE AMADOR /'

CONTRATO N° 98/ - 02

Entre los suscritos, ALFREDO ARIAS GRIMALDO, varén, panamefio, Ingeniero Civil,
mayor de edad, casado, vecino de esta ciudad, con cédula de identidad personal
N°8-186-910, quien actla en calidad de Administrador General y Representante Legal
de LA AUTORIDAD DE LA REGION INTEROCEANICA, debidamente autorizado por
la Ley N°5 de 25 de febrero de 1993, modificada y adicionada por la Ley N°7 de 7 de
marzo de 1995, la Ley No.21 de 2 de julio de 1997, la Ley N°22 de 30 de junio de 1999,
la Ley N°62 de 21 de diciembre de 1999, y la Ley 20 de 7 de mayo de 2002, Ia
Resolucion de Gabinete No.119 de 13 de junio de 1996, la Resolucién de Gabinete
No.143 de 27 de junio de 1997, la Resolucién de Gabinete No.67 de 14 de agosto de
2001. y ia Resoiucion de Junta Directiva N°083-02 de primero (1°) de agosto de 2002,
quien en adelante se dencminara LA AUTORIDAD, por una parte y por la otrz,
JOSEPH MALCA HOLGUIN, varén, mayor de edad, comerciante, vecire de esta
ciudad, portador de la cédula de identidad personal N° 8-499-880, quien actia en su
calidad de Presidente y Representante Legal de la sociedad an6nima LAS BRISAS DE
AMADOR, S.A., debidamente inscrita en la Ficha 415375, Documento 33545¢ de la
Seccion Mercantil del Registro Publico, debidamente autorizado para la firma del
presente contrato, quien en adelante se denominara LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA, hemos convenido en celebrar el presente  CONTRATC DE
DESARROLLO, ARRENDAMIENTO E INVERSION con arreglo a las siguientes

clausulas:

Seccién Primera:
GENERALIDADES DE LA FINCA Y DE LAS PARCELAS
CLAUSULA 1: (IDENTIFICACION DE LA FINCA MADRE).
LA AUTORIDAD declara que:
1. LA NACION es propietaria de la finca nimero Ciento Cincuenta y Ocho Mii Doce

(158,012), inscrita en el Rollo Veintitn Mil Novecientos Veintiocho (21923),
Decumento Uno (1), de la Seccién de ia Autoridad de la Regidn Interoceanica,
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Provincia de Panama, del Registro Publico, cuya ubidgs
linderos y superficie constan en el Registro Publico. \

" 2. Dicha finca ha sido asignada, por disposicion legal, a LA AUT
en forma privativa la custodia, aprovechamiento y administracié ‘

3. Conforme consta en el Plano de Lotificacion de la Urbanizacifﬁﬂ Tadstica|
Amador”, aprobado por el Ministerio de Vivienda el dia 23 de jM@dE‘:‘i‘ 30 A
AUTORIDAD ha demarcado sobre la finca nimero Ciento Cincuenta.y. Ockop\il
Doce (158,012) antes mencionada, veintiocho (28) éreas de terreno independie i3>
que forman las parcelas que seran dadas en arrendamiento, concesién o uso para

el desarrollo turistico de Amador.

=

CLAUSULA 2: (IDENTIFICACION DE LAS PARCELAS OBJETO DEL PRESENTE
CONTRATO).

Declara LA AUTORIDAD que el bien objeto de este contrato consiste en dos areas que
forman parte de la finca ndmero Ciento Cincuenta y Ocho Mil Doce (158,012),
designadas en el plano respectivo como la Parcela N°21 y la Parcela denominada
“Area de Restaurantes”, ambas en la Isla Perico, en adelante LAS PARCELAS, con un
total de Ciento Treinta y Un Mil Veintiocho metros cuadrados con Noventa y Cuatro
decimetros cuadrados (131,028.94 mts?), de las cuales sera arrendado un total de
OCHENTA Y TRES MIL SETESCIENTOS ~SETENTA Y CINCO METROS
CUADRADOS CON SETENTA Y NUEVE DECIMETROS CUADRADOS (83,775.79
mts?), lo cual constituye aproximadamente el 60% del area total, y cuya descripcién
consta en el “ANEXO A" de este contrato.

La Parcela N°21 sera desarrollada en un maximo de cincuenta por ciento (50%) de su
area, mientras que la Parcela denominada “Area de Restaurantes” sera desarrollada en
un cien por ciento (100%) de su area, quedando el resto de las areas en custodia del
LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, pero con acceso al publico en la medida de lo
posible.

En caso de que por razones técnicas, fuera del control de LA AUTORIDAD, ses
necesario modificar la superficie y medidas del area de terreno que integran LAS
PARCELAS, esta modificacién se hara de comun acuerdo entre las partes, y conforme
a los planos y disefos contenidos en el Plan Estratégico de Desarrollo de Amador.

CLAUSULA 3: (RESTRICCIONES LEGALES Y CONVENCIONALES QUE AFECTAN
EL DOMINIO DE LAS PARCELAS).

LA AUTORIDAD declara y LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA acepta, que la finca
numero Ciento Cincuenta y Ocho Mil Doce (158,012), de la cual forman parte LAS
PARCELAS, se encuentra libre de gravamenes, pero sujeta a las siguientes -
restricciones legales y convencionales que afectan el dominio de la misma:

(a) Restricciones que se derivan de los derechos de Ia Autoridad del Canal de
Panama (ACP), con relacion a la operacién del Canal, y del Tratado del Canal de
Panama;

(b)
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stricciones que se derivan de los derechos de la Aug
nama (AMP), con relacién a la construccién de obras mari
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n@%'estricciones que se derivan de los derechos de la Aut
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(e) Restricciones que se derivan de las normas de zonificacion aipcobadas;por el

Ministerio de la Vivienda:

_t‘___

H Restricciones que se derivan del Plan Estratégico para el DesarrSllgifﬁﬂgtiq:c.gia‘{f

Amador, que incluye las Guias de Disefic de Amador, adoptado por.la-Junta
Directiva de LA AUTORIDAD mediante Resolucién Numero 030-96 de 23 de
mayo de 1996;

(@)  Restricciones que se derivan del Convenio de Responsabilidades Comunes del
Complejo Turistico Amador y la Asociacion de Usuarios del Complejo Turistico

de Amador.

Adicionalmente, LA AUTORIDAD manifiesta y asi lo reconoce LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA, que el uso y destino de LAS PARCELAS estara sujeto en todo
momento al cumplimiento de los objetivos contemplados en la Ley No.5 de 25 de
febrero de 1993, modificada y adicionada por la Ley No.7 de 7 de marzo de 1995, Ia
Ley No.21 de 2 de julio de 1997, la Ley No.22 de 30 de junio de 1999, la Ley No.62 de
31 de diciembre de 1999, y la Ley No.20 de 7 mayo de 2002, ademas de las
restricciones sefialadas anteriormente en la presente clausula, lo cual constituira una
limitacién que afecta el dominio de dichas parcelas. Esta limitacién al dominio sera
extensiva a todos y cada uno de los futuros adquirentes de la misma. En tal virtud, las
partes solicitan al Registro Publico que asi lo haga constar en la marginal
correspondiente para que dicha limitacion surta sus efectos legales correspondientes.

CLAUSULA 4: (EL CONVENIO DE RESPONSABILIDADES COMUNES Y LA
ASOCIACION DE USUARIOS DEL COMPLEJO TURISTICO AMADOR).

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, mediante la suscripcion del presente contrato,
se adhiere, acoge y acepta cumplir y acatar los términos y condiciones que se
estableceran en el Convenio de Responsabilidades Comunes del Complejo Turistico
Amador que regula el uso y disfrute de las parcelas de uso privado y de las areas de
uso comtn por parte de los arrendatarios, concesionarios y usuarios de la finca nimero
Ciento Cincuenta y Ocho Mil Doce (158,012), que integra el Complejo Turistico
Amador. En dicho Convenio se establecen los derechos y deberes reciprocos a cargo
de todos y cada uno de los arrendatarios, concesionarios y usuarios del Complejo, en
el uso y disfrute de sus respectivas parcelas y de las areas comunes, conforme éstas
han sido demarcadas por LA AUTORIDAD, con el propodsito de que los mismos
desarrollen sus actividades comerciales en el Complejo Turistico Amador, asegurando
la conservacion arménica del mismo como sitic de interés turistico de calidad
internacional, y en beneficio reciproco de cada uno de ellos.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, en acatamiento de los términos del Convenio
de Responsabilidades Comunes del Complejo Turistico Amador, se obliga a integrarse,
en calidad de miembro, a la denominada Asociacion de Usuarios del Complejo
Turistico Amador, apenas ésta tenga existencia legal.

La Asociacion de Usuarios del Complejo Turistico Amador tendra la facultad de vigiiar
el estricto cumplimiento del Convenio de Responsabilidades Comunes del Complejo
Turistico Amador, asi como de modificar o derogar sus normas.

-

4




Seccion Segunda:
DESARROLLO

LA AUTORIDAD construyo la infraestructura para el desarrollo del Area e
adelante, LA INFRAESTRUCTURA, substancialmente de acuerdo
Estratégico para el Desarrollo Turistico de Amador que ha sido puesto e ento,
de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, quien por este medio declara conocerlo.
Dicha INFRAESTRUCTURA esté destinada a proveer los servicios basicos en dicha
area para la inversién que se realizard sobre LAS PARCELAS conforme a este

contrato.

‘e e

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, los subarrendatarios, los clientes y visitantes a
sus instalaciones, tendran derecho al uso de LA INFRAESTRUCTURA y de sus
facilidades, especialmente de las avenidas principales, calles transversales, vias
peatonales, calzada costanera, estacionamientos publicos, instalaciones de servicios
publicos y cualesquiera otras facilidades e instalaciones que se declaren como de uso
comun o publico.

Seccion Tercera: . )
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO: PROPOSITOS Y DURACION

CLAUSULA 6: (PROPOSITOS DEL CONTRATO).

El presente contrato constituye un formal acuerdo por el cual LA AUTORIDAD se
obliga al desarrollo del area de Amador, para lo cual construyd LA
INFRAESTRUCTURA, a dar en arrendamiento a LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA el area de terreno que constituye LAS PARCELAS, y a conferirle el
derecho de construir sobre ellas mejoras e instalaciones, que en adelante seran
denominadas LAS OBRAS, de acuerdo al presente contrato.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, por su parte, se obliga a invertir en Ia
construccion de LAS OBRAS antes mencionadas, asi como en la promocioén,
explotacion, mantenimiento, operacion y administracién de los negocios que integran
dichas obras, conforme a los términos que se establecen en la clausula referente al
Uso y Destino Exclusivo de LAS PARCELAS.

Los negocios a ser desarrollados por LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA consisten
en el desarrollo y la explotacion turistica y comercial de un hotel, area comercial y de
entretenimiento, cancha de tenis, gimnasio, casino, atracadero para botes, helipuerto,
paseo peatonal alrededor de la Isla que permitrda un area adicional de
aproximadamente Mil Doscientos Setenta y Cinco metros lineales con Cincuenta y
Cinco decimetros lineales (1,275.55 mts), y dos miradores de acceso publico.

Adicionalmente, debera contener entre uno de sus componentes un restaurante tipico,
para lo cual convocard a un acto publico en el que los interesados participen en
igualdad de condiciones.

En relacion con el casino, no se requerira la construccion del mismo si las autoridades
estatales correspondientes no otorgan el respectivo permiso.

'mi%rngJ.
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aprovechamiento y administracion que le otorga la Ley N°5 d&ob-de ebBro 3=
sus modificaciones, y fundamentada en la Resolucion de la Junta Dir ry‘a Numero
083-02 de 1° de agosto de 2002, por este medio da en arrendamiento "a LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA el area de terreno que integra LA , PARCELAS,

en los términos y condiciones que se establecen en este contrato, y deigual-forma le

confiere el derecho de construir sobre ella LAS OBRAS. LA ARR pﬂc’?ﬁRl_A- s

INVERSIONISTA, a su vez, se compromete a construir tales obras. -

En consecuencia, el presente CONTRATO DE DESARROLLO, ARRENDAMIENTO E
INVERSION contiene: los términos y condiciones del arrendamiento de LAS
PARCELAS por parte de LA AUTORIDAD a favor de LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA, y los términos y condiciones del compromiso de LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA de realizar la inversion mediante la construccion
de LAS OBRAS, y la promocién, explotacién, mantenimiento, operacion vy
administracién de los negocios que la componen. Este contrato contiene, ademas, las
condiciones generales y especiales que deben cumplirse de manera previa a la
ejecucion de LAS OBRAS por parte de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA
convenidas por las partes de conformidad con el presente contrato, las normas que
regularan la construccion de LAS OBRAS, y las declaraciones de LA AUTORIDAD y
de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA contenidas en la Seccién Décima de este
contrato, de ciertos hechos cuya certeza sera considerada como fundamental para la
validez y pleno cumplimiento del mismo.

CLAUSULA 8: (DURACION DEL CONTRATO).

El presente CONTRATO DE DESARROLLO, ARRENDAMIENTO E INVERSION tendra
una duracion de cuarenta (40) afnos prorrogables, por veinte (20) afios adicionales, a
voluntad de las partes, contados a partir de la fecha de su refrendo por la Contraloria
General de la Republica.

La prorroga del contrato estara sujeta a los ajustes que sean necesarios nor efectos de
la inflacién.

Cualquier iniciativa de prorrogar el plazo acordado, quedara sujeta al cumplimiento por
las partes contratantes, de las formalidades, reglamentaciones y autorizaciones
establecidas en la ley vigente al momento del vencimiento del término pactado en el
presente contrato.

Seccion Cuarta:
EL USO Y DESTINO EXCLUSIVO DE LAS PARCELAS ARRENDADAS

CLAUSULA o: (USO Y DESTINO EXCLUSIVO DE LAS PARCELAS
ARRENDADAS).

Con sujecidon a las normas, limitaciones y demas restricciones contenidas en la
Clausula Tercera de este contrato, LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se
compromete a destinar y utilizar LAS PARCELAS exclusivamente para la construccién,
promocidn, explotacién, mantenimiento, operacion y administracion del Complejo Las

e -
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-2/ *Brisas de Amador. La construccién del mismo se realizara en once (11) etapas que se'
- iniciaran a partir de la Orden de Proceder y se ejecutaran sUcesivamen.tg;.upéjjﬂg la

- otra, dandose la opcién de que se puedan desarrollar mas de una etapa a}a vez, "‘\

partir de la Orden de Proceder, y los trabajos de las diferentes etapas deberan
ejecutados en el término establecido de acuerdo al Cronograma contenido.en
B de este contrato. \ -

Las etapas de construccion se describen a continuacion:

| ETAPA

Locales hacia la calzada

Corte y relleno area de estacionamientos, locales comerciales del hotel,
restaurantes y area de diversion

Il ETAPA

Area Comercial
Estacicnamientos terminados
lluminacion

(Il ETAPA
Suites (40)
Terraza
Jardines
Piscina

IVETAPA
Atracadero
Rompeolas

V ETAPA
Cancha de tenis
| Gimnasio

VI ETAPA
Construccion de 3 modulos de 18 habitaciones

VIl ETAPA
Construccion de 3 modulos de 18 habitaciones

VIl ETAFPA
Construccién de 2 mddulos de 18 habitaciones

IX ETAPA
Construccion de 2 modulos de 18 habitaciones

X ETAPA
Area comercial

XI'ETAPA
Area comercial

qu trabajos de cada etapa deberan ser ejecutados en el término establecido para la
misma de acuerdo al Cronograma que conforma el Anexo B del presente contrato, y el
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meses, es decir, cuarenta (40) meses. /;,\ AR : 3,,\ \A L,' S \
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Segun las conveniencias del mercado, LA ARRENDATARIA lNVERSi‘ONISIA po 7‘.’1(5‘
solicitar a LA AUTORIDAD Ia variacién de los programas del proyecto siempre y
cuando no se afecte la inversién minima del proyecto, lo cual sera aprobado por medig,
de Resolucion Administrativa. : :

) Seccion Quinta:
LA OCUPACION Y ENTREGA DE LAS PARCELAS ARRENDADAS

CLAUSULA 10: (OCUPACION Y ENTREGA DE LAS PARCELAS).

A partir de la notificacion del refrendo del contrato, LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA entrara en uso y disfrute de LAS PARCELAS, y ejercera la
correspondiente custodia de la misma hasta la emision de la Orden de Proceder para el
inicio de la construccion de LAS OBRAS, momento en el cual LA AUTORIDAD dara
entrega formal del bien. Por ende, cesa inmediatamente la obligacién de custodia por
parte de LA AUTORIDAD sobre las 4dreas arrendadas a partir de la notificacion del
refrendo del contrato.

LA AUTORIDAD llevara a cabo la entrega de LAS PARCELAS, de la cual levantara un
acta de recibo en la que se dejara constancia del estado en que se entregan las
referidas parcelas, y las areas adyacentes a las mismas.

A partir de la fecha en que se le haga notificacién de la Orden de Proceder para el
inicio de la construccion a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, estara a cargo de
ésta el pago por el suministro de los servicios publicos o privados de agua, electricidad,
telefono, tasa por tratamiento de las aguas servidas y otros existentes en LAS
PARCELAS, y aquéllos que se brinden en el futuro durante la vigencia del presente
contrato, al igual que los gastos de mantenimiento y seguridad de LAS PARCELAS
desde el dia de la entrega. No obstante, si durante el periodo de custodia, LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA genera gastos ya referidos, la misma correréa con
el pago de dichos gastos.

Seccion Sexta:
LAS OBRAS: MEJORAS E INSTALACIONES

CLAUSULA 11: (LA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS).

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA construira LAS OBRAS, que comprenden las
mejoras e instalaciones que edifique sobre LAS PARCELAS, sujeta a las obligaciones
establecidas en este contrato y a las normas de zonificacién, densidad, servidumbres,
limitaciones y demas restricciones que recaen sobre la misma, impuestas por este
contrato y demas instituciones sefialadas en su Clausula Tercera.

El disefio de LAS OBRAS debe contemplar el estilo arquitectdnico colonial francés,
establecido en el Plan Estratégico para el Desarrollo Turistico de Amador.
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este contrato.

o de sus contratistas, subcontratistas, trabajadores o empleados, subarrendatario :
clientes y visitantes a sus instalaciones, durante y después de la construccion de LAS
OBRAS. En tal sentido, LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA asumird frente a
terceras personas que sufrieren un dafioc o perjuicio, toda responsabilidad civil o
extracontractual que surja debido a la ejecucion de LAS OBRAS o de su posterior
explotacién, mantenimiento, operacién y administracién; incluyendo, pero sin limitarse a
la responsabilidad por los actos u omisiones de sus contratistas, subcontratistas,
trabajadores o empleados, subarrendatarios, clientes y visitantes a sus instalaciones.
Esta responsabilidad de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA subsistira y se
extendera por todo el tiempo que dure la operacion, funcionamiento, administracion y
explotacion de las actividades comerciales sobre LAS PARCELAS.

Queda convenido igualmente que LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA asume por
su cuenta el riesgo por danos, pérdidas o deterioro de materiales, partes, maquinarias y
equipo que deba utilizar en cumplimiento de la ejecucion de LAS OBRAS segln el
presente contrato, aun cuando éstos ocurran durante el transporte, almacenamiento,
instalacion o ejecucion de trabajos u obras fuera del area de terreno que comprende
LAS PARCELAS.

La ejecucion de LAS OBRAS se iniciara en la fecha sefialada en la Orden de Proceder
para el Inicio de Obras.

CLAUSULA 12: (CONDICIONES PARA EL INICIO DE LAS OBRAS).

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA tendra treinta (30) dias calendarios, contados
a partir de la notificacion que se le hiciere del refrendo del presente contrato, para
presentar para la aprobacion de LA AUTORIDAD, lo siguiente:

1.- Anteproyecto de desarrollo de LAS OBRAS correspondientes a la Primera Etapa;

2.- Cronograma final o ajustado para el desarrollo de LAS OBRAS por etapas y
presupuesto real de inversion.

LA AUTORIDAD revisara los documentos presentados para su aprobacién. En el caso
de que LA AUTORIDAD no apruebe la documentacién presentada por LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA por no adecuarse a lo requerido por LA
AUTORIDAD, o que la misma no cumpla con las normas de disefio y caracteristicas
del Plan Maestro para el Desarrollo de Amador, dentro de los veinte (20) dias
calendarios siguientes, la misma devolvera dicha documentacion a LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA con sus observaciones.

Si dentro de los veinte (20) dias calendarios subsiguientes a las observacmnes*“'
realizadas por LA AUTORIDAD, dichas observaciones no fueren objet dz 5 "
entendera que son aceptadas por LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA /¢ ;
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INVERSIONISTA las responsabilidades a que hubiere lugar, si ésta no ‘sur
presentacion de la documentacién indicada en esta clausula, dentro de -
exigidos en la misma.
T'4’-41 R. DL?F
Los requisitos enunciados tanto en esta clausula como en la préxima, son condiciones

que deben ser cumplidas para la expedicion de la Orden de Proceder.

CLAUSULA 13: (CONDICIONES PARA EL INICIO DE LAS OBRAS /
APROBACIONES ESTATALES Y MUNICIPALES).

Dentro de un plazo de doscientos diez (210) dias calendarios, contados igualmente a
partir de la notificacion que se le haga del refrendo del contrato por parte de la
Contraloria General de la Republica, LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA debera

cumplir, ademas, con los siguientes requisitos:

~
1 Copias de los contratos para el suministro de los servicios publicos o privados de
. agua, electricidad y teléfono.
2. Permisos de demolicion de estructuras existentes, aprobados por las
autoridades competentes.
3. Presentacion de planos finales de la primera etapa a LA AUTORIDAD.
4. Aprobacion de planos finales de la primera etapa por la Autoridad del Canal de
Panama (ACP) para la evaluacion de compatibilidad.
5. Aprobacién de planos finales de la primera etapa por el Municipio de Panama.
8 6. Aprobacién de los respectivos permisos de construccion por el Municipio de
Panama.
o~ T Cuando sea pertinente, aprobacién de la Autoridad Maritima de Panama (AMP).

8. LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se obliga a contar con el Estudio de
Impacto Ambiental aprobado por la Autoridad Nacional del Ambiente, e
implementar las recomendaciones que le fueran sefaladas o exigidas.

Queda entendido que los planos de las etapas subsiguientes a la primera etapa de la
construccion de LAS OBRAS deben ser preparados y aprobados antes de finalizar la
etapa inmediatamente anterior. El inicio de la construccion de la subsiguiente etapa
debe darse a mas tardar dentro de los diez (10) dias calendarios siguientes a la
finalizacion de la etapa anterior de que se trate, la cual no se extendera mas tiempo del
estipulado de acuerdo al CRONOGRAMA.
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;:—L:-:j/?—?r:LAUSULA 14: (CLAUSULA DE EJECUCION PEREN

Se establece en el presente contrato, una Clausula Perent?
etapas contractuales:

i\ T
LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA tendra un término-de dosci
diez (210) dias calendarios para cumplir con la presentac‘ieﬁ de*tc-) Fl8s

expedir la Orden de Proceder para el inicio de LAS OBRAS, establet
| en las clausulas anteriores. Este término de doscientos diez (210)
= | sera contados a partir de la notificacion hecha a LA ARRENDATARIAS:
INVERSIONISTA del refrendo del contrato por parte de la Contraloria ——
General de la Republica.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA tendra un término de diez (10)
dias calendarios contados a partir de la expedicion de la Orden de
Proceder, para iniciar la construccion de LAS OBRAS.

En caso de incumplimiento de esta obligacion, LA AUTORIDAD esta facultada para
declarar, de pleno derecho, la resolucién administrativa del contrato, asi como proceder
— a la ejecucién de las fianzas o garantias correspondientes.

En el evento de no emitirse la orden de proceder por causas no imputables a LA

ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, ésta podra solicitar que la posible demora de la
Institucion no sea aplicada como parte del tiempo perentorio.

CLAUSULA 15: (LA ORDEN DE PROCEDER)

Una vez cumplidas a satisfaccion las condiciones para el inicio de LAS OBRAS
mencionadas en las clausulas anteriores, LA AUTORIDAD expedira por escrito la
Orden de Proceder para la construccion de LAS OBRAS.

Antes de expedir la Orden de Proceder, LA AUTORIDAD verificara la regularidad de
todas las situaciones existentes, desde el punto de vista legal, presupuestario, técnico y

' fisico del sitio en el cual se realizaran LAS OBRAS, que permitan la ejecucién
ininterrumpida de las mismas.

o~ La ejecucion de LAS OBRAS se iniciara en la fecha senalada en la Orden de Proceder,
y dentro de un maximo de diez (10) dias calendarios, contados a partir de la fecha de la
notificacion de la expedicion de dicha Orden. De no iniciar las obras dentro del término
sefnalado dara lugar a resolver el contrato, y a la ejecucién de las fianzas
correspondientes.

Seccion Séptima: )
DISPOSICIONES APLICABLES DURANTE LA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS

CLAUSULA 16: (PLAN DE EJECUCION Y CRONOGRAMA).

LA AUTORIDAD y LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA convienen en que LAS
OBRAS contempladas en este contrato se llevaran a cabo de conformidad con el
cronograma de trabajo que comprendera EL PLAN DE EJECUCION.




. Pagina N°11

~ EL CRONOGRAMA preliminar o tentativo de LA ARRENDATAR
se adjunta y forma parte integral del presente contrato como ANE

Conirato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversién N° 4¢1-0L

“B" s e
% g fé.ﬁ‘qi‘? T i
EL CRONOGRAMA final o ajustado sera entregado a partir del refrendb Hei presefd ,

contrato, segln lo estipulado en clausulas anteriores.

Durante la ejecucion de LAS OBRAS, LA ARRENDATARIA- INVERSIONISTA odr:
hacerle cambios a su CRONOGRAMA final o ajustado, previa A‘A dmrr “POr ey
de LA AUTORIDAD. Para cumplir con esta clausula, LA \RM
INVERSIONISTA entregara a LA AUTORIDAD sus respectw%ﬁlah?ﬁs,»de tga"]
mensuales, los cuales contendran la porciéon del CRONOGRAMA flada
durante los siguientes treinta (30) dias calendarios, junto con los cambios alTis '

LA AUTORIDAD y LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA procuraran llevar a cabo
reuniones periodicas para actualizar el CRONOGRAMA y EL PLAN DE TRABAJO, a
objeto de que las mismas se mantengan informadas sobre el avance e inconvenientes
de LA OBRA.

Cualquier diferencia que surja entre las partes por motivoe del CRONOGRAMA o del

PLAN DE TRABAJO sera resuelta por LA OFICINA DE INSPECCION, de conformidad
con lo previsto para tales efectos en el presente contrato.

CLAUSULA 17: (LA OFICINA DE INSPECCION).

La Oficina de Ingenieria y Administracion de Contratos de LA AUTORIDAD, en
adelante LA OFICINA DE INSPECCION, coordinara la relacion entre LA AUTORIDAD
y LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, vigilara la correcta ejecucion de lo
estipulado en los planos arquitecténicos, estructurales y otros aprobados con relacién a
la normativa de construccién para Amador, y velara para que LAS OBRAS se realicen
conforme lo pactado en este contrato.

LA OFICINA DE INSPECCION notificara a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA de
cualquier falta o infraccién que observe durante la construccién de LAS OBRAS. Sin
embargo, el hecho que LA OFICINA DE INSPECCION no comunique a tiempo
cualquier falta o infraccién que observe segln se establece en esta clausula, no
significa que LA AUTORIDAD ha condescendido a la misma, y podra notificarla en
cualquier momento. En este sentido, LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA debera
velar siempre por el estricto cumplimiento de lo pactado y proceder a corregir
inmediatamente, a sus expensas, cualquier trabajo que no esté conforme con la opiniéon
de LA OFICINA DE INSPECCION.

Las controversias o conflictos que surjan entre LA AUTORIDAD y LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA durante la construccion de LAS OBRAS, seran
resueltas por LA OFICINA DE INSPECCION, la cual podra ordenar por escrito la
suspension de LAS OBRAS o la porcion respectiva, por motivo de dichas controversias
o conflictos.

LA OFICINA DE INSPECCION dirigira y participara con voz y voto en las reuniones
pericdicas a ser celebradas entre LA AUTORIDAD y LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA para la actualizacion del PLAN DE EJECUCION y CRONOGRAMA,
de acuerdo a lo estipulado en la clausula anterior.
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CLAUSULA 18: (COMPROMISO MUTUO DE LAY? ANTE & LA,
CONSTRUCCION DE LAS OBRAS). e\
Durante el periodo de construccion de LAS OBRAS, LA AUTQ fADf”fy._ oA\
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se comprometen mutuamente a lo sigliente; -
'\I \-_.‘ . r .\\Tlf'L 0! Oy,
1.- No obstaculizar las construcciones en proceso. \ Con fém
N T SE S e
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2.-  No interferir ni obstaculizar el disfrute pacifico de las mejoras terminadas. ~—={£{ ;’ A
\ Mo | =

3.- Reparar cualquier dafio causado a LA INFRAESTRUCTURA 0 a las v
publicas de acceso a LAS PARCELAS, dependiendo del causante del dano, o a4 -
reembolsar el costo de dichas reparaciones. LA ARRENDATARIA- =
INVERSIONISTA se compromete a reembolsar a LA AUTORIDAD en el evento
de que ésta efectue la reparacion.

4.- Retirar, LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, los escombros, basura o
desperdicios causados por la ejecucién de la construccion de LAS OBRAS.

5.- Ejecutar LAS OBRAS con responsabilidad, segun lo estipulado en el presente
contrato, previniendo perturbaciones y conflictos de cualquier clase que
trastornen la paz y el orden del area. 7T

Seccién Octava:
DISPOSICIONES APLICABLES A LAS MEJORAS E INSTALACIONES

CLAUSULA 19: (CLASES DE MEJORAS Y SU REGISTRO).

El conjunto de mejoras e instalaciones que integran LAS OBRAS a construir por LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA sobre LAS PARCELAS, podran ser de caracter
permanente o temporal.

Para los efectos de este contrato, se entienden como mejoras o instalaciones de
caracter permanente aquellas edificaciones que se construyan sobre LAS PARCELAS,
de manera tal que sea imposible su remocién sin que sufran quebranto, menoscabo o
deterioro, o sin que dichas mejoras se destruyan o alteren substancialmente. De la
misma manera, se entiende por mejoras de caracter temporal aquellas mejoras o
instalaciones que se construyan, coloquen o adhieran sobre LAS PARCELAS, bien
para su adorno o utlidad o bien para provecho de LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA, siempre y cuando las mismas puedan ser removidas sin que sufran
quebranto, menoscabo o deterioro.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA esta obligada a declarar e inscribir el titulo
constitutivo de dominio a su favor sobre las edificaciones o mejoras de caracter
permanente que construya sobre LAS PARCELAS, dentro del término de seis (6)
meses contados a partir de la fecha de expedicion del Permiso de Ocupacion
correspondiente. El titulo constitutivo de dominio de dichas instalaciones o mejoras de
caracter permanente que LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA edifique sobre LAS
PARCELAS, seran inscritas a su favor en la Seccién de la Propiedad, conforme a la
legislacion vigente.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA no podra inscribir titulo de dominio sobre
mejoras ya existentes sobre LAS PARCELAS a la fecha de este contrato.
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las mejoras e instalaciones construidas por la misma sobre LA AS.7Dich ‘r_ll)
gravamenes de ninguna forma podran afectar los derechos de L TORIDAD s ,Lb

derwados de este contrato y deberan contemplar el acatamlento por el acree lor, de las ,\/t}fgnbis\
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vigencia del presente contrato, las mejoras constru}das sobre LAS PARCELAS
deberan estar libres de todo gravamen

CLAUSULA 21: (TRASPASO DE LAS MEJORAS DURANTE LA VIGENCIA DEL
CONTRATO).

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA podra vender las mejoras e instalaciones de su
propiedad a terceros o a LA NACION, previa autorizacion de LA AUTORIDAD. Sin
embargo. LA NACION no estara obligada a comprar las mejoras o instalaciones que
LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA decida vender.

El adquirente de las mejoras o instalaciones debera convenir con LA AUTORIDAD su
subrogacion en los derechos y obligaciones dimanadas del presente contrato a cargo
de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, y debera cumplir con todas Ilas
obligaciones que este contrato impone, principalmente el pago de |z renta
correspondiente al arrendamiento de la tierra sobre la cual estén construidas las
mejoras vendidas y demas pagos adeudados a LA AUTORIDAD en virtud del presente
contrato, asi como constituir todas y cada una de las garantias, fianzas y polizas de
seguros que este contrato requiere en su ejecucion. En ningun momento LAS
PARCELAS. sus mejoras ni las actividades que en ella se realicen podran quedar
desamparadas de las citadas cauciones.

En caso de que LA NACION opte por comprar las mejoras, las mismas deberan estar
libres de todo gravamen.

La venta de las mejoras debera realizarse de la forma que establezcan los
procedimientos legales vigentes en ese momento

CLAUSULA 22: (LAS MEJORAS AL TERMINO DEL CONTRATO).
Al finalizar el presente contrato LA AUTORIDAD podra optar entre:

a) vender LAS PARCELAS a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA de la forma
indicada mas adelante; o bien

b) tomar posesion de LAS PARCELAS con sus mejoras, solicitando el retiro de LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA del area. Esta opcion implica la obligacion de
LA AUTORIDAD de reconocer el valor de las mejoras

F{EFRlEﬁSO )
g
~SULORGE
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CLAUSULA 23: (VALOR DE COMPRA DE LAS MEJORAS). |  _~7na n
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n el evento en que LA AUTORIDAD opte por tomar posesion de KAS Pi,REEI:RS';\ \.
acer suyas las mejoras construidas por LA ARRENDATARIA- ON Ak
terminar la vigencia del presente contrato, el valor deberd ser determinado-
autoridades correspondientes y siguiendo los procedimientos legales vigentes-eq gS68
momento, lo cual en ningln momento se considerara como una‘\egpﬁgﬁciﬁm ;
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Seccion Novena:
DISPOSICIONES APLICABLES A LAS PARCELAS

(DERECHO PREFERENCIAL DE COMPRA DE LAS PARCELAS).

Por ministerio de la Resolucién de Gabinete No.143 de 27 de junio de 1997 que
modifico la Resolucion de Gabinete No.119 de 13 de junio de 1996, LA AUTORIDAD
esta autorizada para incluir en este contrato un derecho preferencial de compra a favor
~— de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA. Por consiguiente, LA AUTORIDAD por
este medio confiere a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA el derecho preferencial
de compra de LAS PARCELAS, en el caso que LA AUTORIDAD decida venderla,
cuya venta se realizara sujeta a los procedimientos legales vigentes en ese momento.

Si en cualquier momento de la vigencia del presente contrato o a su terminacion LA
AUTORIDAD decide vender LAS PARCELAS, debera notificar inmediatamente a LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA de su decisién, comunicandole los términos

A completos de su oferta y LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA podra, desde ese
momento, ejercer su derecho preferencial de compra de LAS PARCELAS en los
términos establecidos en la oferta.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA debera ejercer su derecho preferencial de
compra notificando por escrito a LA AUTORIDAD dentro de los ciento veinte (120) dias
siguientes a la comunicacién de la oferta de venta, su aceptaciéon de comprar en las
condiciones ofrecidas por LA AUTORIDAD.

Vencido este plazo sin recibir de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA su aceptacion

— de comprar, o en caso de que sin haber vencido este plazo, LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA exprese por escrito su decision de no comprar, LA AUTORIDAD
podra vender LAS PARCELAS, a terceros, siempre y cuando no ofrezca condiciones
mas ventajosas que las ofrecidas a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA.

CLAUSULA 25: (COMPRA DE LAS PARCELAS — OTRAS DISPOSICIONES).

En el evento de que el derecho preferencial de compra se ejerza antes de finalizadas
las etapas de acuerdo al CRONOGRAMA de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA,
estos terrenos no podran ser revendidos por ésta sin previo consentimiento de LA
AUTORIDAD. En este sentido, sera nulo el contrato de compraventa que no cuente
con la autorizacion expresa de LA AUTORIDAD en la escritura publica de traspaso de
la propiedad de terrenos. Por el contrario, las mejoras y el terreno correspondientes a la
respectiva etapa que haya sido cumplida podran ser segregados y revendidos.
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En caso de venta de LAS PARCELAS o parte de ellas a LA ,@EN&ETAR AR
INVERSIONISTA, deberd estipularse claramente en el respe:“i_vo \ contrato de’
compraventa, que el precio de venta incluye el porcentaje de rE}pagtf'-'de la™
infraestructura que la misma debe cubrir de acuerdo al presente Con}@:fe;;::"jfj_t!,ﬂa‘-ifez‘,,
recibido dicho precio de venta por parte de LA AUTORIDAD, debera consigharse. la
parte correspondiente al referido pago de infraestructura, para ser abonado a la deuda
existente con el Banco Nacional de Panama.

CLAUSULA 26: (VENTA DE LAS PARCELAS A TERCEROS).

En el evento de que LA AUTORIDAD ofrezca el derecho preferencial de compra a LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, y ésta rehuse comprar LAS PARCELAS, el
Estado podra venderlas a persona distinta de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA.
LA AUTORIDAD deberad pactar con el adquirente, en el contrato de compraventa
correspondiente, que el comprador quedara obligado a respetar el presente contrato de
arrendamiento a favor de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA hasta su
terminacion, o bien que podra darlo por terminado, con la obligacién del comprador de
indemnizar a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA por el valor de las mejoras
construidas y de los dafios y perjuicios que le cause dicha terminacion anticipada del
contrato, ademas de la obligacion del referido comprador de eximir a LA AUTORIDAD
de dicha responsabilidad.

En relacion con la indemnizacién por las mejoras construidas, las partes deberan
establecer los avallos respectivos sin la participacion del Estado.

La definicion de ambas indemnizaciones es requisito previo para dar por terminado el

presente contrato, cuando sea una tercera persona la que quiera comprar el terreno.

CLAUSULA 27:  (LIMITACION DE DOMINIO QUE AFECTA EL USO Y DESTINO
DE LAS PARCELAS).

En virtud de Ia limitacién de dominio que afecta el uso y destino de LAS PARCELAS
conforme lo estipulado en la Clausula Tercera del presente contrato, se considerara
nulo todo contrato de compraventa de LAS PARCELAS, en los casos de que el
adquirente varie el uso o destino que deba darse a dichos bienes, sin permiso previo
de LA AUTORIDAD.

No obstante, en caso de que por caso fortuito o fuerza mayor, sea necesario variar el
uso o destino de los bienes, LA AUTORIDAD podra autorizar un uso o destino
diferente a los contemplados en este contrato, sin perjuicio de los privilegios y
prerrogativas del Estado velando siempre por los mejores intereses del mismo, vy
siempre que no se oponga al ordenamiento juridico establecido. LA AUTORIDAD
podra comunicar esta autorizacion al Registro Publico para su correspondiente
inscripcion.




Seccion Déci[na:
LA INVERSION

LA AUTORIDAD por este medio declara que:

Los terminos y condiciones de este contrato, no son ni seran, des ﬁta}gsos en.
comparacion a los que LA AUTORIDAD ofrezca o contrate en el futuro en\ac{w}dades
similares, con los arrendatarios, concesionarios o usuarios en el area de Amador— En
tal evento, LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA tiene la facultad de solicitar las
nuevas condiciones contractuales otorgadas a los subsiguientes arrendatarios,
concesionarios o usuarios en el area de Amador.

Cualquier modificacion al contrato debera realizarse mediante addenda y cumplir con
las formalidades contempladas en la Ley.

CLAUSULA 29: (DECLARACION DE LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA).

~— LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA por este medio declara que:

No existe y asi lo acepta LA AUTORIDAD, ninguna relacién de responsabilidad juridica
por parte de LA AUTORIDAD con respecto a los trabajadores directos o indirectos de
LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, sus contratistas, subcontratistas,
subarrendatarios, subconcesionarios, afiliados, clientes, visitantes o aquellas personas,
naturales o juridicas, que tengan cualquier otro vinculo con LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA.

CLAUSULA 30: (COMPROMISO DE INVERSION DE LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA).

Fundamentada en las declaraciones que anteceden, LA ARRENDATARIA-
o~ INVERSIONISTA se compromete a realizar, en la ejecucion de este contrato, una
4 inversion de capital por una suma no inferior a QUINCE MILLONES SEISCIENTOS

VEINTIUN MIL SETECIENTOS SESENTA Y UN BALBOAS CON 00/100

(B/.15,621,761.00), moneda de curso legal en la Republica de Panama, conforme a lo
~ estipulado en el presente contrato. Esta inversion se realizarda en el periodo

comprendido entre el perfeccionamiento del presente contrato y la finalizacion de LAS

OBRAS de acuerdo al CRONOGRAMA de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA

contenido en el “ANEXO B” del contrato, el cual consta de once (11) etapas, cada una

con una inversion estimada, a saber:

ETAPAS DE CONSTRUCCION

| ETAPA

Locales hacia la calzada B/.250,000.00 |

Corte y rellenc area de estacionamientos, locales comerciales '

del hotel, restaurantes y area de diversion B/.570,000.00

Total B/.820,000.00

(Il ETAPA

Area Comercial B/.866,010.00

Estacionamientos terminados B/.206,020.00

lluminacion B/.35,000.00
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=L LBuites (40) B/.1,950,0000& A
one 7| Terraza B/.68,742.007. R
R Jardines B/.9,000.00%_/ J ‘5, ;
Piscina B/.84,916.00 el S Y
Total ‘.,.2,15]‘2,65;8_0 f<
IV ETAPA NP N
Atracadero B/337,605.00 ‘-;;iq,}_-,,___
8190,84500 \.-__:: i 43:; L]
Rompeolas B/.348,623.00 =
Total B/.777,073.00
V ETAPA
Cancha de tenis B/.80,000.00
Gimnasio B/.75,000.00
Total B/.155,000.00
VI ETAPA
Construccion de 3 modulos de 18 habitaciones 8/.1,500,000.00
VIl ETAPA
Construccidon de 3 maédulos de 18 habitaciones B/.1,500,000.00
¢ VI ETAPA
Construccion de 2 modulos de 18 habitaciones B/.2,430,000.00
~ IX ETAPA
Construccion de 2 modulos de 18 habitaciones B/.1,620,000.00
X ETAPA
Area comercial B/.1,800,000.00 |
XI ETAPA
Area comercial B/.1,800,000.00
TOTAL DE INVERSION ESTIMADA B/.15,621,761.00
—
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== CLAUSULA 31: (RENTAS, REPAGO DE LA INFRAESTRUCTURA Y
* PAGO).

INVERSIONISTA tenga la obligacion de hacer a favor de otras entidades publicas 0\3 ToR S
privadas por razén de derechos a que estén sujetas sus actividades, la misma hara a -
LA AUTORIDAD, durante la vigencia de este contrato de Desarrollo, Arrendamiento e
Inversion, los siguientes pagos de la forma como se establece a continuacion:

a. Renta Basica: Consiste en un canon de arrendamiento fijo anual, el cual se
calculara a partir del refrendo del presente contrato de acuerdo a la tabla
contenida en el "ANEXQ C" del mismo, y a los siguientes parametros:

1. El canon de arrendamiento fijo anual durante los primeros
cinco (5) afos se ha calculado en la suma de Seis Balboas
(B/.6.00) por metro cuadrado.

2. En los dos (2) primeros afios de vigencia del presente
contrato, no se pagara renta basica, ya que se otorga
periodo de gracia.

3. Durante el afio tres (3) y cuatro (4) pagara el cincuenta por
ciento (50%) de la renta anual.

4. El quinto (5°) afno pagara el cien por ciento (100%) de la
renta basica.

5. A partir del sexto (6°) afio hasta el cuadragésimo (40°) afio, el
pago de la renta se incrementara en un uno por ciento (1%)
anual.

6. A la Renta Basica se le aplicara un ajuste cada tres (3) afios
de acuerdo al indice de precios al consumidor que publique
la Contraloria General de la Republica, a partir del sexto (6°)
ano hasta el cuadragésimo (40°) afo, inclusive.

La Renta Basica anual a pagar sera dividida y pagada en cuotas
mensuales dentro de los cinco (5) primeros dias habiles del mes
f"‘ siguiente.

b. Renta Variable:

1. Todos los negocios que se establezcan en LAS PARCELAS,
LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, sus filiales,
subsidiarias, subarrendatarias o arrendatarias de las mejoras
construidas, pagaran a LA AUTORIDAD el dos punto cuatro
por ciento (2.4%) de la facturacién bruta total anual, lo cual
aplicara igualmente para todo alquiler o cuotas de
mantenimiento de los modulos habitacionales y/o las
unidades de tiempo compartido o fime share.

2. Periodo de gracia: Dos afos a partir del inicio de
operaciones.
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La suma a pagar sera dividida y pagad :semesi'-":"ﬁj;é te desl
de los cinco (5) primeros dias habiles si ’&’tentes aF Cy’nph
de cada semestre. _ v/

IC} il

En caso de que cualesquiera de los médulés hha bitamonaiesi
del hotel sean convertidos a unidades de tiempo compartide

0 time share para la venta, LA ARR DATARIA-~

INVERSIONISTA pagara el cuatro por c.enfg(4ﬂxua5bbram/
venta total bruta de cada unidad de tiempo compartido~al

momento de la venta.

d. Repago por Servicio de Infraestructura:

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA pagarda la suma
aproximada de Tres Millones Quinientos Cuarenta y Cinco Mil
Setecientos Cincuenta Balboas (B/.3,545,750.00),
correspondiente al diez punto noventa y un por ciento (10.91%)
— del costo de la infraestructura construida por LA AUTORIDAD,
basada en una inversion provisional aproximada de TREINTA Y
DOS MILLONES QUINIENTOS MIL BALBOAS
(B/.32,500,000.00). Este pago sera ajustado mediante una
resolucion de la Administracion General de LA AUTORIDAD, de
acuerdo a las inversiones que ésta realice en obras futuras de
infraestructura Gnicamente en Amador, hasta un valor maximo de
SETENTA Y DOS MILLONES DE BALBOAS (B/.72,000,000.00).

El referido pago se realizara en un periodo de doce (12) afios a
partir del refrendo del presente contrato, de la siguiente forma:

1. Durante el primer (1er.) afio después de perfeccionado este
contrato, LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA sélo pagara
el treinta y tres por ciento (33%) de los intereses que resulten
de la siguiente formula: 10.91% por TREINTA Y DOS
MILLONES QUINIENTOS MIL BALBOAS (B/.32,500,000.00),
moneda de curso legal de la Republica de Panama,

7~ multiplicado por la tasa LIBOR, de acuerdo a lo establecido en

la clausula referente a los “Intereses”, mas el tres punto cinco
por ciento (3.5%) hasta un maximo del once por ciento (11%).

2. Durante el segundo (2°) afio de vigencia de este contrato, LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA solo pagara el sesenta y
siete por ciento (67%) de los intereses que resulten de la
siguiente formula: 10.91% por TREINTA Y DOS MILLONES
QUINIENTOS MIL BALBOAS (B/.32,500,000.00), moneda de
curso legal de la Republica de Panama, multiplicado por la
tasa LIBOR, de acuerdo a lo establecido en la clausula
referente a los “Intereses”, mas el tres punto cinco por ciento
(3.5%) hasta un maximo del once por ciento (11%).

3. Desde el tercer afio (3°) de vigencia de este contrato, LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA pagara el cien por ciento
(100%) de los intereses que resulten de la siguiente formula:
10.91% por TREINTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS MIL
BALBOAS (B/.32,500,000.00), moneda de curso legal de la
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Republica de Panama, multiplica
acuerdo a lo establecido en la :
“Intereses”, mas el tres punto cinco pd \caenfo B.5"
maximo del once por ciento (11%). NG |

intereses, sera ajustado en caso de que LAVAUTORIDA
realice nuevas inversiones en obras futunasu en
INFRAESTRUCTURA que superen los B/32, 5@0

— monto adeudado en concepto de repago de la infraestruct fa \ no_ 72—
5. Todos los intereses seran cancelados semestralmente, de a;ffq—*""
de los cinco (5) primeros dias habiles del semestre siguiente. N> gt

6. A partir del cuarto (4°) afio de vigencia de este contrato hasta

el afio duodécimo (12°), el servicio de la deuda incluira pagos
uniformes de amortizacion de capital, en adicién a los
intereses correspondientes sobre saldos adeudados.
La suma que deba pagar LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA sera cancelada mediante dieciocho (18)
abonos semestrales consecutivos iguales, dentro de los cinco
(3) primeros dias habiles del semestre siguiente, a partir del
cuarto afno del refrendo de la Contraloria General de la
Republica, y cada seis (6) meses sucesivamente.

En caso de que LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA incurra
en morosidad en relacion al pago de cualesquiera de las rentas o
repago de la infraestructura adeudados de acuerdo a lo
establecido en la presente clausula, la misma pagara un recargo
del dos por ciento (2%) al vencimiento de cada mes o semestre
segun corresponda, dependiendo del ciclo en que debiere cumplir
tales pagos.

Todas las rentas ingresaran a la Partida Presupuestaria Numero
105.1.2.4.1.46 Concesiones Uso Areas Revertidas.

CLAUSULA 32: (INTERESES).

La suma adeudada en concepto de infraestructura, devengara un interés calculado de
conformidad con la tasa “London Interbank Offering Rate (LIBOR)” para depésitos de
seis (6) meses, de acuerdo a la cotizacién que se obtenga de un banco internacional
debidamente reconocido, mas un tres punto cinco por ciento (3.5%), hasta un maximo
del once por ciento (11%). Esta tasa sera confirmada con el Banco Nacional de
Panama.

CLAUSULA 33: (PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS).

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA presentara a LA AUTORIDAD anualmente a
mas tardar noventa (90) dias después de finalizado el afno fiscal, un estado financiero
auditado de toda la facturacion, contratacion, ingresos y gastos de todas las
operaciones de las actividades efectuadas en LAS PARCELAS, sus subsidiarias o
afiliadas, y un estado financiero consolidado de todas ellas. Los estados financieros
deberan ser auditados por una empresa de debida idoneidad en Panama.

En relacion con el cumplimiento del pago de la renta variable para todos los demas
negocios diferentes a los de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, ésta debera
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f cluir en todos los contratos de arrendamiento de las mejoras ctirs
llas, asi como en los de subarrendamiento de LAS PARCELAS

subsidiarias, filiales o terceros al pago de la renta variable establecic

INVERSIONISTA de los estados financieros correspondientes
informacion requerida.

INVERSIONISTA, sus subsidiarias o afiliadas pondran a diSpDS_n*“’ﬁQ__n LA/"'
AUTORIDAD o de los auditores que ésta designe, los libros, registros coritables: y
demas registros de los servicios prestados en todas las operaciones que realicen en

LAS PARCELAS.

CLAUSULA 34: (PAGOS EN CONCEPTO DE OTRAS ACTIVIDADES).

Los pagos acordados en concepto de las diferentes rentas y repago de la
infraestructura asi como de intereses, comprenden todos y los tnicos derechos que
debe pagar LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA a LA AUTORIDAD por el
arrendamiento que se otorga a través del presente contrato. Sin embargo, los mismos
no liberan a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA de la obligacién de pagar, a favor
de cualquier otra entidad publica o privada, aquellos derechos a que estén sujetas las
actividades que realice LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA.

CLAUSULA 35: (REGISTRO NACIONAL DE TURISMO).

Las partes consideran beneficioso para LA OBRA que LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA se inscriba en el Registro Nacional de Turismo de acuerdc a lo
sefnalado en el articulo 5 de la Ley No.8 de 14 de junio de 1994 y el Deg[eto EJECUtIVO
No.73 de 8 de abril de 1995. ned .

Seccion Duodécima:
FIANZAS Y SEGUROS

CLAUSULA 36: (FIANZA DE CUMPLIMIENTO DEL CON’FRATO DE
ARRENDAMIENTO).

Para garantizar el cumplimiento del canon de arrendamiento pactado en este contrato,
LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA entregara a LA AUTORIDAD, a mas tardar
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la firma de este contrato, una FIANZA
DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO emitida a favor de LA
AUTORIDAD y de La Contraloria General de la Republica, por la suma de
TRESCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL TREINTA Y UN BALBOAS CON CINCO
CENTESIMOS (B/.356,031.05), moneda de curso legal en la Republica de Panama,
equivalente a seis (6) meses de canon de arrendamiento conforme al articulo 108 de la
Ley No.56 de 27 de diciembre de 1995, emitida por una entidad bancaria o
aseguradora de reconocida reputacién conforme a lo que al respecto establece la Ley,
aceptable a la Contraloria General de la Republica, la cual deberd mantenerse vigente
noventa (80) dias después de la terminacion del presente contrato y su renovacion.
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~ de los cinco (5) dias habiles siguientes a la firma del presente conf _H,;
CUMPLIMIENTO DE INVERSION a favor de LA AUTORIDAD 5 =

General de la Republica, igual al cinco por ciento (5%) deli?t@tél de la_ inver
propuesta, por la suma de SETESCIENTOS OCHENTA Y UN Mll"t OG,HENTE-Y OCHSB7:
BALBOAS CON CINCO CENTESIMOS (B/.781,088.05), moneda‘decurso legaldejda -
Republica de Panama, emitida por una entidad bancaria o aseguradora’ dg feconoéida
reputacién conforme a lo que al respecto establece la Ley, aceptable a+ta-Confraloria -
General de la Republica, la cual estara vigente hasta la finalizacién de la inversion total
pactada en este contrato. La fianza debera contar con una clausula de renovacion
automatica.

Esta Fianza de Cumplimiento de la Inversion debera garantizar adicionalmente el
cumplimiento de lo establecido previamente en la Clausula de Ejecucion Perentoria del
presente contrato, hasta por un valor maximo de Doscientos Mi Balboas
(B/.200,000,00). Es decir, la misma debera garantizar, hasta el valor maximo en
mencion, el cumplimiento a satisfaccion, dentro del término perentorio de doscientos
diez (210) dias, contados a partir de la notificacion del refrendo de la Contraloria
General de la Republica, de las condiciones exigidas para el inicio de la construccion
de LAS OBRAS, asi como de la entrega de la documentacioén requerida.

En caso que no se cumpla con la documentacion en mencion, se procedera contra esta
fianza por el monto maximo de B/.200,000,00. Por otro lado, se mantiene la totalidad de
la fianza vigente, es decir, B/.781,088.05, en el evento de que haya incumplimiento
contractual de la inversién posterior a la entrega de la documentacion.

CLAUSULA 38: (FORMA DE CONSTITUCION DE LAS FIANZAS).

Las fianzas deberan constituirse en efectivo, en titulos de crédito del Estado, en fianzas
emitidas por companias de seguros, mediante garantias bancarias o en cheques
librados o certificados.

Las companias de seguro y los bancos a que se refiere este articulo, deben tener
solvencia reconocida por la Superintendencia de Seguros o por la Superintendencia de
Bancos, segln el caso.

La Contraloria General de la Republica queda facultada para rechazar cualquier fianza
que no represente una adecuada garantia de cumplimiento del contrato, asi como para
exigir la sustitucion de garantias otorgadas por bancos o compafias de seguros que no
se encuentren en capacidad economica comprobada de garantizar dichas obligaciones
contractuales, por otras otorgadas por companias de seguros o bancos que tengan la
capacidad.

Las fianzas deberan emitirse a favor de LA AUTORIDAD y de la Contraloria General
de la Republica.

CLAUSULA 39: (SEGUROS DE RESPONSABILIDAD CIVIL).

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se obliga a contratar por su cuenta en una
compafia de seguros aprobada por LA AUTORIDAD, asi como a entregar a ésta a
mas tardar ientro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la firma del presente
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./.y/Responsabilidad Civil que cubra cualquier reclamo por lesiones corpori Begte e/

./ causada a terceros y/o dafos y perjuicios causados a la propiedad ajefla, hastapordngs” . ..

suma de Cincuenta Mil Balboas (B/.50,000.00) para responder pa _dafos contraflds, . -

ersonas, y hasta por una suma de Cien Mil Balboas (B/.100,000.00). por multte . &%
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accidental por persona, asi como por dafios contra la propiedad privada por una sl
no menor de Veinte Mil Balboas (B/.20,000.00) por accidentéaflf‘a poliza’ dek\
constituirse en moneda de curso legal en la Republica de Panama, y se contratara; co L 42)
motivo de la construccion de LAS OBRAS, asi como de las actividades de LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA dentro o fuera de LAS PARCELAS. LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se compromete a mantener vigente dicho contrato
de seguro de responsabilidad civil por todo el tiempo que dure el presente contrato y su
renovacion.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA podra contratar, si asi lo considera
conveniente, una Pdliza Contra Todo Riesgo durante la construccion, de manera que la
misma esté cubierta a medida que se vaya edificando.

CLAUSULA 40: (SEGUROS DE COBERTURA TOTAL SOBRE LAS
INSTALACIONES).

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA deberd contratar por su cuenta, en una
compafia de seguros aprobada por LA AUTORIDAD, un seguro de extension de
cobertura que incluya una cobertura total y comprensiva de la propiedad una vez
construida, dicha péliza debera incluir, pero no limitarse a incendios, impacto de rayo,
explosiones, terremotos, huracanes, vendavales, inundaciones e impactos de vehiculos
terrestres, maritimos y aéreos, por suma equivalente al cien por ciento (100%) del valor
de las mejoras realizadas, una vez se hayan ejecutado LAS OBRAS y las
remodelaciones. LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA debe constituir la pdliza en
moneda de curso legal en la Republica de Panama, y mantenerla vigente por todo el
tiempo que dure el presente contrato y su renovacion.

CLAUSULA 41: (RENOVACION AUTOMATICA INCONDICIONAL).

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se compromete a mantener vigentes, durante
todo el tiempo que dure el presente contrato y su renovacion, las fianzas y poélizas de
seguro exigidas en este contrato. En tal virtud, dichas fianzas y pdlizas de seguro
& deberan incluir una Clausula de Renovacion Automatica Incondicional.

En la eventualidad de que durante el Ultimo afio de vigencia de las fianzas o pdlizas de
seguro LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA no presentase la renovacion de Ia
vigencia de las mismas para el siguiente periodo, ya sea mediante un endoso o con la
expedicién de una nueva pdliza de seguro dentro de los Gltimos treinta (30) dias del
periodo en vigencia efectiva, LA AUTORIDAD podra ejecutar la fianza vigente por
incumplimiento o por omisién del pago de la prima o por cualquier otra razén, por lo que
dara lugar a la rescision de este contrato de pleno derecho por parte de LA
AUTORIDAD, y sin ninguna responsabilidad para LA AUTORIDAD.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se asegurara que las Aseguradoras o Bancos
garantes le den aviso oportuno tanto a la misma como a LA AUTORIDAD, de cualquier
vencimiento que pueda dejar sin vigencia la Fianza o Péliza, previo a los Ultimos t

(30) dias de vigencia efectiva de las mismas.
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ejecucion de las fianzas y garantias. Ll (3%

CLAUSULA 42: (SEGUROS ADICIONALES).

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA podra contratar todos los seguros adicion:
que considere convenientes. Sin embargo, LA AUTORIDAD podra exigirle, en

momento, la contratacién de seguros adicionales cuando lo considere necesario, poks

razon de nuevas condiciones de riesgo debido a la naturaleza de las actividades de LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA.

CLAUSULA 43: (DERECHO DE SUPERVISION Y EXIGENCIA DE LAS FIANZAS Y
LOS SEGUROS).

LA AUTORIDAD podra supervisar y exigir la constitucion de las fianzas y seguros y de
cualesquiera otras cauciones que considere aplicables, asi como los términos de las
mismas, dentro de las practicas generales de seguros. La presentacion de las
cauciones exigidas a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA no la liberaran de ningun
modo de sus obligaciones y responsabilidades derivadas de este contrato, para con LA
AUTORIDAD.

CLAUSULA 44: (DANOS A LAS MEJORAS O A LAS INSTALACIONES).

En caso de siniestro con destruccién total o parcial de las mejoras o instalaciones de
LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, ésta se obliga a utilizar las sumas producto de
la indemnizacion de los seguros para la reconstruccién o reparacion de dichas mejoras
o instalaciones a condiciones similares previas al siniestro.

Seccion Décima Tercera:
OBLIGACIONES DE LAS PARTES

CLAUSULA 45: (OBLIGACIONES DE LA AUTORIDAD).

LA AUTORIDAD tendra, durante el término del presente Contrato, las siguientes
obligaciones:

1.- No otorgar contrato alguno de arrendamiento o concesion, desarrollo y/o
inversion, que de una forma u otra menoscabe o disminuya los niveles de
calidad, renombre y prestigio establecidos en el Plan Estratégico para el
Desarrollo Turistico de Amador. LA AUTORIDAD realizara sus mejores
esfuerzos para que el Plan Estratégico para el Desarrollo Turistico de Amador
no sea variado en sus componentes basicos y esenciales.

2.- Realizar sus mejores esfuerzos para cooperar con LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA para que obtenga los permisos, concesiones, licencias,
autorizaciones y declaraciones de las otras instituciones gubernamentales
involucradas en las actividades contempladas en el presente contrato y que

;;;;;;;




Garantizar a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA el
pacifico de LAS PARCELAS, durante la vigencia del presen_‘

CLAUSULA 46: (OBLIGACIONES DE LA ARRENDATARIA- INVERSiONlSTA)

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA tendra, durante el term:no deﬂ presente
Contrato, las siguientes obligaciones:

1- No destinar LAS PARCELAS, incluyendo sus mejoras, para fines u objetos que
sean contrarios a la ley, la moral o las buenas costumbres.

2.- No variar el uso de LAS PARCELAS, segin lo establecido en el presente
contrato, sin la autorizacién expresa y por escrito de LA AUTORIDAD.

3.- No permitir actividad alguna en LAS PARCELAS que de una forma u otra
menoscabe o disminuya los niveles de calidad, renombre y prestigio
establecidos en el Plan Estratégico para el Desarrollo de Amador, y los que se
establezcan en el Convenio de Responsabilidades Comunes.

4.-  Construir LAS OBRAS en los términos y condiciones establecidos en el presente
contrato.

5.- Pagar las rentas, canones y obligaciones que se estipulan en este contrato en el
tiempo establecido, asi como las que sefiale el Convenio de Responsabilidades
Comunes, y todo lo que al respecto acuerde la Asociacién de Usuarios del
Complejo Amador.

6.- Pagar los gastos de consumo de energia eléctrica, agua, teléfono y otras
telecomunicaciones, alcantarillado y otros servicios publicos que se le
suministren, ademas de las tasas, gravamenes, contribuciones especiales,
rentas, impuestos y tasas que impongan las leyes, reglamentos, acuerdos y

¢ ordenanzas, aplicables al tipo de actividad que se desarrolle en LAS
PARCELAS.

~ 7 .- Garantizar todas y cada una de las obligaciones y responsabilidades contraidas
en este contrato mediante la constitucién de las Fianzas de Cumplimiento del
Contrato de Arrendamiento, y la Fianza de Cumplimiento de Inversién, tal como
se ha establecido previamente en este contrato.

8.- Cumplir las leyes, ordenanzas y reglamentos vigentes o que se dicten en el
futuro, emanadas de autoridades publicas competentes, referentes a asuntos de
policia, comercio en general, turismo, sanidad, trabajo, seguridad social, aseo,
servidumbres, ornato, proteccion al ambiente y demés normas que sean
aplicables a la construccion de LAS OBRAS y a las actividades comerciales de
LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA sobre LAS PARCELAS.

9.- Cumplir y acatar el Convenio de Responsabilidades Comunes.
10.-  Cumplir con las normas y reglamentos emitidos por las autoridades competentes

relacionadas con la proteccion del régimen ecolégico, y adoptar las medidas que
sean necesarias para que LAS PARCELAS dadas en arrendamiento y LAS
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11.-  Mantener LAS PARCELAS y sus mejoras y preservar las areas verdes déJ)
manera que el proyecto armonice y proteja el ecosistema gle«lo rodes.
También, cubrir los gastos en que se incurra por el aseo, ornato y mantenimiento
del area de LAS PARCELAS y sus mejoras, incluyendo las reparaciones,
instalaciones, conexiones y todos los gastos necesarios para el buen cuido,
custodia, seguridad y mantenimiento de éstas.

12.- Mantener las instalaciones que se construyan sobre LAS PARCELAS en
adecuadas condiciones fisicas de forma tal que las mismas no presenten
peligros para la integridad del Complejo Turistico de Amador o para los
arrendatarios, concesionarios o usuarios, o clientes o visitantes a las
instalaciones.

e 13.- Exonerar a LA AUTORIDAD de toda responsabilidad por dafios y perjuicios
causados a terceras personas y a sus bienes, por la construccién y las
posteriores actividades comerciales que realice LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA sobre LAS PARCELAS.

14.- Velar porque, dentro del Complejo Turistico de Amador, en ningin momento
durante la construccion de LAS OBRAS, se presente ninglin tipo de escandalo
publico, conflicto o perturbacion publica de ninguna indole, que afecte el
desarrollo normal y pacifico del area.

15.- Responsabilizarse por los dafios y perjuicios que pudieran ser causados a LAS
PARCELAS, por parte de los contratistas, subcontratistas y usuarios durante la
construccion de LAS OBRAS, correspondiéndole reparar los danos causados.

16.- Cumplir con las disposiciones emanadas de la Asociaciébn de Usuarios del
= Complejo de Amador.

17.-  Cumplir con todas las responsabilidades contractuales, de orden civil o laboral,
por motivo de la construccion de LAS OBRAS y durante el desarrollo de la
actividad comercial durante la vigencia de este contrato, tales como salarios,
indemnizaciones, liquidaciones. cuotas obrero-patronales, compensaciones,

reparaciones y reembolsos, entre otras.

18.- Comunicar por escrito a LA AUTORIDAD, en el mas breve plazo, cualquier
perturbacion, usurpacion, o evento o situacién que cause un dafio o perjuicio,
que terceros realicen sobre LAS PARCELAS o sus mejoras objeto de este
contrato.

19.- Comunicar inmediatamente cualquier hecho o acontecimiento que constituya
fuerza mayor o caso fortuito, que afecte de cualquier manera a LAS
PARCELAS, a LAS OBRAS o el cumplimiento de las obligaciones contraidas
por LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA bajo el presente contrato.
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Permitir el acceso a EL INSPECTOR y a funcionarios dg
quienes, en el gjercicio de sus funciones de coordinacion y
ingresar al area arrendada.

21- Exonerar a LA AUTORIDAD de toda obligacion de pag‘o\‘\pﬂr deuda
obligaciones que LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA hubiere contraido p TN

compromisos adquiridos en concepto de prestaciones | [aborales y con”

proveedores, durante la ejecucion de LAS OBRAS, y de toda responsabilidad ,
por dafnos y perjuicios causados a terceras personas o a sus bienes debido a

hechos que sobreviniesen durante la construccién de LAS OBRAS o durante las
operaciones o actividades de LA ARRENDATARIA- |NVER$|ﬂN15$k—‘-‘§‘DbFE
LAS PARCELAS. S .

Seccién Décima Cuarta
INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

CLAUSULA 47: (RESOLUCION DEL CONTRATO POR INCUMPLIMIENTO DE LA
ARRENDATARIA).

El presente contrato podra darse por terminado mediante Resolucién Administrativa por
incumplimiento de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA en base a las causales
senaladas en el articulo 104 de la Ley No.56 de 27 de diciembre de 1995 que sean
aplicables. En el evento de incumplimiento por parte de LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA, LA AUTORIDAD tendra derecho a exigir el cumplimiento del
contrato o resolverlo administrativamente y, de pleno derecho, podra hacer efectivas la
flanza de cumplimiento del contrato de arrendamiento y la fianza de inversién que
hubieren sido consignadas, sin perjuicio de su derecho a reclamar indemnizacién por
los dafos y perjuicios que pudieran haberle ocasionado dicho incumplimiento a LA
AUTORIDAD.

Se consideta/ﬁs,n' causales de resolucion administrativa del presente contrato, las
siguientes:

1.- El incumplimiento de cualesquiera de las clausulas de este contrato.

2.- La falsedad de la Declaracion de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA
contenida en clausula especifica.

3.-  El incumplimiento de cualquiera de las condiciones precedentes que corren a
cargo de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA.

4- La quiebra o el concurso de acreedores de LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA, o por encontrarse esta en estado de suspension o cesacion
de pagos, sin que se haya producido la declaratoria de quiebra o concurso de
acreedores.

5- La disolucion de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA sin que LA
AUTORIDAD haya admitido un sucesor en los derechos de LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA.

6.- La utilizacion de LAS PARCELAS, para fines distintos a los convenidos en este
contrato.
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La morosidad de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA ,
mensualidades consecutivas de las rentas, intereses o W
establece en la Seccion Undécima de este contrato. ‘

El abandono comprobado por LA AUTORIDAD o quien la réenn =
PARCELAS, por parte de LA ARRENDATARIA-INVERSIONI STA
| A Y

9.- La cesion o traspaso de los derechos o bienes objeto de este E‘pdﬁgt@ bo_r,; 3

de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, sin previo consentimiefits por &s

de LA AUTORIDAD. s 3

10.- La interposicion de demanda judicial o medidas cautelares contriv
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA si estas acciones pusiesen en peligro\
juicio de LA AUTORIDAD, la ejecucion o cumplimiento de este contrato.

11.- Por incumplimiento del CRONOGRAMA de Construccién y/lo del PLAN DE
EJECUCION, salvo por autorizacién expresa y escrita de LA AUTORIDAD.

12.- La no reconstrucciéon o reparacién inmediata de las mejoras o instalaciones
cuando éstas sean destruidas, total o parcialmente, debido a siniestros.

13.- El no dar inicio a las obras dentro del término de los diez (10) dias calendarios,
contados a partir de la fecha de la notificacion de la expedicién de la Orden de
Proceder.

14.- Por mutuo acuerdo.

En todo caso, se entienden aplicables al presente Contrato, ademas de las causales y
consecuencias de la resolucién administrativa contenidas en la Ley N°56 de 1995, todo
lo contenido al respecto en su reglamentacion, las normas legales en materia de
concesiones y arrendamientos emitidos por LA AUTORIDAD, y demas normas
aplicables del ordenamiento juridico nacional.

CLAUSULA 48: (OPCIONES FRENTE AL INCUMPLIMIENTO)

Al ocurrir cualquiera de las causales de resoluciéon del Contrato enumeradas en la
clausula anterior, con excepcion de la causal 14, LA AUTORIDAD tendra derecho a
declarar resuelto el Contrato conforme al procedimiento establecido en el articulo 106
de la Ley N°56 de 27 de diciembre de 1995, modificada por el Decreto Ley N°7 de 2 de
julio de 1997, salvo que LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA demuestre que el
incumplimiento fue a causa de circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito y, en tal
caso, LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA podra subsanar dicho incumplimiento, en
un término similar al tiempo de retraso que ocasiond la fuerza mayor o el caso fortuito,
segun sea el caso.

Sin perjuicio de lo antes indicado, cuando LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA
incumpla con las obligaciones pactadas, LA AUTORIDAD notificara a LA FIADORA
para que ésta ejerza la opcion de pagar el importe de la fianza o sustituya a LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA en todos sus derechos y obligaciones, siempre
que quien vaya a continuarlo, por cuenta de LA FIADORA y a cuenta y riesgo de ésta,
tenga la capacidad técnica y financiera, a juicio de LA AUTORIDAD; ademas, siempre
lo comunicara a la Contraloria General de la Repliblica para los fines de coordinar las




Adeclarado la Resolucién Administrativa del presente contrato.
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CLAUSULA 49: (INCUMPLIMIENTO POR PARTE DE LA AUTORID

En el evento que LA AUTORIDAD no cumpliere con las obligaciones E\a@tgq_as e/
clausula denominada “Obligaciones de LA AUTORIDAD", LA ARRENDATA R
INVERSIONISTA tendra derecho de recibir de LA AUTORIDAD, en coneep)
indemnizacion, una suma equivalente al cien por ciento (100%) del importe
Fianza de Cumplimiento del Contrato de Arrendamiento otorgada porl
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, ademas de la cancelacion de las Fianzas\
Cumplimiento del Contrato de Arrendamiento y de Cumplimiento de la Inversién, lo gUs AR DEY
constituira la indemnizacion final y definitiva por los dafios y perjuicios que pudiere

haberle ocasionado dicho incumplimiento a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA.

CLAUSULA 50: (TERMINACION DEL CONTRATO)

El presente contrato podra darse por terminado por el vencimiento de su término sin
que se haya acordado prérroga, o, de acordarse su prorroga, al vencimiento de dicha
prorroga, y en cualquier tiempo por el mutuo acuerdo de las partes.

CLAUSULA 51: (ACTOS PROPIOS)

El hecho de que cualquiera de las partes permita, una o varias veces que la otra
incumpla sus obligaciones, o las cumpla imperfectamente o en forma distinta de lo
acordado, o no insista en el cumplimiento exacto de tales obligaciones, o no ejerza
oportunamente sus derechos contractuales o legales que le corresponda, no se
reputara ni equivaldra a modificacion del presente contrato de Desarrollo,
Arrendamiento e Inversion o del Convenio de Responsabilidades Comunes, ni impedira
a la parte afectada poder exigir el cumplimiento fiel y especifico de dichas obligaciones,
o gjercer los derechos que le confiere este contrato, el Convenio de Responsabilidades
Comunes y la Ley. s de Fas

Seccion Décima Quinta
DISPOSICIONES FINALES

CLAUSULA 52: (NULIDAD)

En caso de que una o varias clausulas de este contrato sean declaradas nulas o
legales, esto no afectara el resto de las clausulas contenidas en el presente contrato,
el cual seguira siendo valido, obligatorio y de forzoso cumplimiento para las partes.

CLAUSULA 53: (PRIORIDAD EN EL EMPLEO)

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA procurard dar prioridad en los puestos de
empleo que se generen en virtud de este contrato, a aquellos panamerfios que hayan
perdido sus empleos por razén de ia reversion de bienes o instalaciones, como
consecuencia del cumplimiento del Tratado del Canal de Panama, siempre y cuando
apliquen y califiquen en igualdad de condiciones.
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AUTORIDAD, con Ias organizaciones de los trabajadores lndlget

grupos que laboran en las Areas Revertidas. En estos casos los Qs -e Eéa\f\
se generen se sujetardn a las condiciones contractuales elaboredas=ror LAF”"

ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, de conformidad con las leyes Iat')era,fes vlgéntes ~
en la Republica de Panama. \ H

CLAUSULA 54: (LEY APLICABLE)

Las partes sujetan la validez, interpretacion y vigencia tanto del presente c " ot :
como de todos los contratos que las partes celebren con relacién al desarrollo tuk
y comercial de LAS PARCELAS, a las leyes de la Republica de Panama.

CLAUSULA 55: (JURISDICCION)

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA renuncia al derecho de solicitar la interposicion
de cualquier reclamacion diplomatica, salvo que mediara denegacion de justicia segun
lo sefalado en el articulo 77 de la Ley No.56 de 1995.

5
( Esta clausula se aplicara a este contrato, al Convenio de Responsabilidades Comunes
y a cualquier otro acuerdo o contrato que convengan las partes en el futuro con relacion
s al presente contrato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion.
CLAUSULA 56: (COMUNICACION OFICIAL)
Cualquier solicitud o modificacién, comunicacion, notificacion, aviso o aprobacién que
las partes deseen efectuarse entre si, debera realizarse por escrito y firmado en
original, dirigido exclusivamente a, o por las siguientes personas y direcciones, lo que
constituira la linea formal de comunicacion entre las partes:
En el caso de LA AUTORIDAD:
2 Ing. Alfredo Arias Grimaldo

Administrador General
Teléfono: 211-9600 6 211-9700
7~ Fax: 228-8939
Apartado N°2097 - Balboa, Ancén, Republica de Panama

En el caso de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA

Sr. Joseph Malca Holguin

Presidente y Representante Legal

Teléfono: 673-6060 Fax: 314-0002

Apartado N° 55-0555 Estafeta Paitilla, Replblica de Panama

Se podra utilizar el Telefax, pero el mismo no se considerara la comunicacion oficial. El
mismo debera contar con el acuso de efectividad en la transmision y contener los datos
pertinentes, numero de paginas y fecha, previo a la remision del original, el cual sera
siempre considerado como el documento de comunicacion oficial.
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""" LA OFICINA DE INSPECCION de cualqurer falta o infracciéon que dpserve dura,—ﬁvte ]%, 5
construccion de LAS OBRAS, de acuerdo a las clausulas pertinentes, la cualesudira
efecto inmediato. Cada parte podra sustituir una o mas veces los des_, ¥ £ %

direccion previamente notificada de la sustitucion.

CLAUSULA 57: (SUSTITUCION DE LA AUTORIDAD) N\ e

LA AUTORIDAD podra ser sustituida por cualquier entidad del Estado de confor
con las leyes de la Republica de Panama, segun lo establecido en el articulo 46
Ley No.5 de 1993, modificada por la Ley No.7 de 1995, sin que ello afecte los derech S
y obligaciones de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA bajo el presente Contrato.

CLAUSULA 58: (CESION DEL CONTRATO)

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA podra ceder total o parcialmente, sus derechos
~— y obligaciones bajo el presente contrato a cualquier otra persona, natural o juridica,
: siempre y cuando cuente con el previo consentimiento de la cesion por escrito dado por
LA AUTORIDAD, y el debido aval y consentimiento de todos los entes vinculados en la
— aprobacion original, ademas de que cumpla con las formalidades establecidas por la
ley y el reglamento. Sera preciso que el cesionario retina y cumpla con los términos y
condiciones sefalados en el presente contrato y que preste las garantias exigidas en el
mismo. Ninguna cesion afectara los términos y condiciones del presente contrato.

El cesionario debera proceder a prestar las cauciones establecidas en este contrato
previo a la cancelacion de las fianzas y garantias vigentes de LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA cedente.

LA AUTORIDAD vy la Contraloria General de la Republica velaran, segin sea el caso,
por el estricto cumplimiento de lo aqui sefalado.

CLAUSULA 59: (ARRENDAMIENTO Y SUBARRENDAMIENTO DE LAS
PARCELAS, LAS MEJORAS E INSTALACIONES)

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA no podra subarrendar LAS PARCELAS sin
previa aprobacion por escrito de LA AUTORIDAD. Sin embargo, podra arrendar a
cualquier persona, natural o juridica, las mejoras o instalaciones que construya sobre
LAS PARCELAS, siempre y cuando se cumpla con el objeto del contrato.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA remitira oportunamente a LA AUTORIDAD, en
un periodo no mayor de tres (3) dias habiles contados a partir de su formalizacion,
copia de todos los contratos de arrendamiento y subarrendamiento de las mejoras o
instalaciones segun se senala en esta clausula.

Los contratos de arrendamiento y subarrendamiento de las mejoras e instalaciones
aqui mencionadas, se sujetaran a los términos y condiciones del presente contrato y
del Convenio de Responsabilidades Comunes, y LA ARRENDATARJA\
INVERSIONISTA se responsabilizara frente a LA AUTORIDAD por las obhgacl >
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LA AUTORIDAD podra exigirle a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA IS
de garantias y cauciones que estime conveniente, para responder por log

contratistas, subcontratistas, arrendatarios o subarrendatarios de lad
instalaciones, segun el tipo de construccién o remodelacion que estos it
realizar, asi como segun el tipo de actividad que estos pretendan de:_ ar,.como
medida de prevencion para cubrir cualquier reclamo por dafos o perjuici@s causados a
terceras personas o a sus bienes y a LAS PARCELAS, todo ello sin p Tjuicio de las
que al respecto constituya LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA por ra o/ de-e
contrato. LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA sera en todo caso respons blesAn
LA AUTORIDAD, por los actos de los contratistas, subcontratistas, arrendat 3

subarrendatarios de las mejoras e instalaciones construidas sobre LAS PARCEV&S

CLAUSULA 60: (DOCUMENTOS ADICIONALES QUE INTEGRAN ‘eSTE~
CONTRATO) St

Los Anexos sefialados en el presente contrato y designados con las letras A,ByC,
forman parte integral del mismo.

CLAUSULA 61: (MODIFICACIONES Y ADDENDAS)

Las modificaciones y addendas que se realicen al presente contrato, en las cuales no
se altere o varie ni el objeto, ni los términos y condiciones financieras, es decir, la
esencia del mismo, requeriran de las autorizaciones y aprobaciones exigidas por Ley
para su perfeccionamiento, y formaran parte integral de este contrato, considerandose
el contrato original y sus modificaciones y addendas como una sola relacién contractual
para todos los efectos legales.

CLAUSULA 62: (ACEPTACION)

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA por este medio reconoce y hace constar que
tiene conocimiento y comprension total del contenido del presente contrato y por ende,
acepta sus términos y condiciones en su totalidad y a su entera satisfaccion.

CLAUSULA 63: (TIMBRES FISCALES)

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA adhiere al original de este contrato timbres
fiscales por un valor de VEINTIDOS MIL CIENTO CINCUENTA Y CINCO BALBOAS
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.,/dON 50/100 (B/.22,155.50), de acuerdo con lo establecido en
—"  Codigo Fiscal de Panama.

EN FE DE LO CUAL se firma el presente CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO E INVERSION, en la ciudad de Panama, a los
( /4)dias del mesde »@ULn LAl de dos mil ki (2002).

POR LA AUTORIDAD: POR LA ARRENDATARIA-INVERSI ORBZTAEONONS

s Refrendado el dia gcho (8 )de abri / e dios il e
- (2002).

\ REFRENDO:

oy et

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

MINISTERIO DE ECONCHMIA Y FINANZAS
SECRETARIAGENERAL .-

ESTE DOCUMENTO ES FIEL COPIADE
SU ORIGINAL

Panamas, % de @%920 Z:?f

EL 5U8 yECR.ETARI o
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CENTRO ESPECIALIZADO DE TURISMO LAS BRISAS

ENISLA PERICO

ANEXO C

Area Infraestructura | Infraestructura
desarrollable | Renta fija | Renta Fija proporcional invertida a la
(util) m2 anualm2 | Anual fecha en millone
32,500,000.00
60% 8377579 | B/. 8.00| 502,655 10.91% B/. 3,545,750.0
Renta Variable: 2.4% de los ingresos brutos totales anuales
Fianza de Arrendamiento: B/. 356,031.05
Cobro de Renta Basica
ANO AREA RENTA | % PAGAR [INCREMENTO | TOTAL A PAGAR
4 83,776 | 502655 0% 0% Periodo de gracia
2 B3,776 502,655 0% 0% Periodo de gracia
3 83,776 | 502,655 50% 0% 251,327 37
4 83,776 | 502,655 50% 0% 251,327.37
5 83,776 | 502,655 100% 0% 502,654.74
6 83,776 | 502,655 100% 1% 507,681.29
T 83,776 | 502,655 100% 1% 512,758.10
8 83,776 | 502655 100% 1% 517 885.68
5] 83,776 | 502655 100% 1% 523,064.54
10 83,776 | 502,655 100% 1% 528,295 .18
11 83,776 | 502655 100% 1% 533,578.14
12 83,776 | 502655 100% 1% 538,913.92
13 83,776 | 502,655 100% 1% 544 303.06
14 B3,776 | 502,655 100% 1% 549, 746.09
15 83,776 | 502655 100% 1% 555,243.55
16 83,776 | 502,655 100% 1% §60,795.98
17 83,776 | 502,655 100% 1% 566,403.94
18 83,776 | 502,655 100% 1% 572,067.98
19 83,776 | 502655 100% 1% 577,788.66
20 83,776 | 502655 100% 1% 583,568.55
21 83,776 | 502,655 100% 1% 589,402.21
22 83,776 | 502,655 100% 1% 595,296.24
23 83,776 | 502,655 100% 1% 601,249.20
24 83,776 | 502,655 100% 1% 807,261.69
25 83,776 | 502,655 100% 1% 613,334.21
26 83,7768 | 502,855 100% 1% 619,467.65
27 83,776 | 5028655 100% 1% 625,662.33
28 83,776 | 502,655 100% 1% 531,918.95
29 83,776 | 502655 100% 1% 538,238.14
30 83,776 | 502,655 100% 1% B44,620.52
31 83,776 | 502,655 100% 1% 651,066.73
32 83,776 | 502855 100% 1% 657,577.39
33 83,776 | 502,655 100% 1% 664,153.17
34 83,776 | 502655 100% 1% 670,794.70
35 83,776 | 502655 100% 1% 677,502.65
36 83,776 | 502,655 100% 1% 684,277 .67
37 83,776 | 502,655 100% 1% 691,120.45
38 83,776 | 502,655 100% 1% 698,031.65
39 83,776 | 502,655 100% 1% 705,011.97
40 83,776 | 502,655 100% 1% 712,062.09
Total acumulado en 40 afios 22,155,451.83

_Panama;_g__ de

Preparado por: Melba Dalla Sara
09/18/2002
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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
UNIDAD ADMINISTRATIVA DE BIENES REVERTIDOS

ADENDA N°1 AL CONTRATO DE DESARROLLO, ARRENDAMIENTO E
INVERSION DEL PROYECTO LAS BRISAS DE AMADOR N°481-02 SUSCRITO EL
14 DE NOVIEMBRE DE 2002 Y REFRENDADO POR LA CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA EL 8 DE ABRIL DE 2003, CELEBRADO ENTRE LA
AUTORIDAD DE LA REGION INTEROCEANICA (ARI) HOY UNIDAD
ADMINISTRATIVA DE BIENES REVERTIDOS (UABR) DEL MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS (MEF) Y LA SOCIEDAD LAS BRISAS DE AMADOR, S.A.

Entre los suscritos, FERNANDO ALBERTO PANIAGUA HURTADO, varon,
panamefio, mayor de edad, casado, ingeniero industrial, portador de la cédula de
identidad personal N°8-733-1446, vecino de esta ciudad, en su condicion de Secretario
Ejecutivo y Representante Legal de la UNIDAD ADMINISTRATIVA DE BIENES
REVERTIDOS (UABR), delegado para este acto por la Resolucion DS/AL/N°022 de
22 de mayo de 2015, en concordancia con las facultades del Ministro de Economia y
Finanzas establecidas en los articulos 8 y 28 del Codigo Fiscal y la Ley 97 de 21 de
diciembre de 1998, la Resolucion de Gabinete N°108 del 27 de diciembre de 2005, el
Decreto Ejecutivo N° 67 de 25 de mayo de 2006, en concordancia con la Ley 5 de 25
de febrero de 1993, modificada y adicionada por la Ley 7 de 7 de marzo de 1995, Ley
21 de 2 de julio de 1997, quien en adelante se denominara LA NACION, por una parte
y por la otra, FATIMA PEREZ POLO, mujer, panamefia, mayor de edad, casada,
abogada de profesion, con. cédula de identidad personal N°6-64-445, quien actda en
nombre y representacion de la sociedad LAS BRISAS DE AMADOR, S. A., sociedad
anénima organizada conforme a las leyes de la Republica de Panama, debidamente
inscrita al Folio 415375 de la Seccién de Micropeliculas Mercantil del Registro Publico,
debidamente facultada para este acto mediante Acta de Reunién Extraordinaria de los
Accionistas de la sociedad, celebrada el 21 de diciembre de 2021; quien en adelante
se denominara LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, y en conjunto se
denominaran como LAS PARTES, las cuales de mutuo acuerdo han convenido en
celebrar la presente Adenda N°1 al Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion
del Proyecto Las Brisas de Amador N°481-02, en adelante denominado como LA
ADENDA, fundamentado en la Nota CENA/193 de 8 de agosto de 2022, emitida por
el Consejo Econémico Nacional (CENA) y la Resolucion N°91 de 17 de agosto de
2022, emitida por el Consejo de Gabinete, la clausula 58 del Contrato de Desarrollo,
Arrendamiento e Inversion del Proyecto Las Brisas de Amador N°481-02 y la Ley 56
de 27 de diciembre de 1995, sujeta a las clausulas que se detallan en la presente

7

adenda. &

CONSIDERANDO:

Que la extinta Autoridad de la Region Interoceanica (ARI) y la sociedad Las Brisas de
Amador, S. A. suscribieron el Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion del
Proyecto Las Brisas de Amador N°481-02 el 14 de noviembre de 2002 y el mismo fue
refrendado por la Contraloria General de la Republica el 8 de abril de 2003. El contrato
contempla el arrendamiento de la parcela 21 y la parcela denominada Area de
Restaurantes, ubicadas en la Isla Perico, sector de Amador, corregimiento de Ancoén,
distrito y provincia de Panama, para el desarrollo y explotacion turistica y comercial de
un hotel, area comercial y de entretenimiento, cancha de tenis, gimnasio, casino,
atracadero para botes, helipuerto y un paseo peatonal alrededor de la isla que
permitird un area peatonal adicional de aproximadamente 1,275.55 metros lineales y
dos miradores de acceso publico; ademas debia tener entre sus componentes un
restaurante tipico y un casino si se obtenian los permisos correspondientes;
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\ .,,ue la sociedad Las Brisas de Amador, S. A. construyé en el area arrendada un.

=900 " boulevard comercial con locales y restaurantes, los cuales se encuentran en_‘
operacion, y un hotel de 40 habitaciones en la planta alta. También construyé un
edificio administrativo, ademas de tres 3 torres de aparthotel, como parte de la primera
etapa. Adicionalmente la sociedad Las Brisas de Amador, S. A. realizd un relleno de
fondo de mar, colindante con el area objeto del Contrato de Desarrollo, Arrendamiento
e Inversion del Proyecto Las Brisas de Amador N°481-02;

Que la sociedad Las Brisas de Amador, S. A. y la sociedad Island Strategic Ventures,
Inc., suscribieron el 5 de septiembre de 2016 un contrato de cesion parcial de derechos
dimanantes del Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion del Proyecto Las
Brisas de Amador N°481-02, en virtud de lo cual solicitaron a través de nota fechada
12 de septiembre de 2016 la realizacion de una adenda al referido contrato;

Que de acuerdo con la clausula 58 del Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e
Inversion del Proyecto Las Brisas de Amador N°481-02, la cesion parcial o total de los
derechos y obligaciones dimanantes del mismo, requiere para su perfeccionamiento
el aval y consentimiento de todos los entes involucrados en la aprobacion original;

Que debido a las condiciones reales del area arrendada, asi como de todo el sector
de Amador, los equipos técnicos de la Unidad Administrativa de Bienes Revertidos
(UABR) del Ministerio de Economia y Finanzas y de la sociedad Las Brisas de Amador,
S. A., han sostenido reuniones de negociacion y luego de revisar los aspectos
técnicos, juridicos y econdmicos en torno al proyecto, han concluido que es
conveniente y procedente modificar dicho contrato mediante adenda y aceptar la
cesion antes mencionada, en aras de lograr un equilibrio contractual; por lo que, se
requiere la reformulacion del proyecto original, adecuar el contrato a las condiciones
del mercado, aumentar los montos de inversién y realizar ajustes financieros y/o

contables;

Que producto de la negociacion que se llevé a cabo entre LAS PARTES se acordé lo
siguiente:

e Distribuir del area objeto del Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion del
' Proyecto Las Brisas de Amador N°481-02, conformada por la parcela 21 y la parcela
denominada Area de Restaurantes, la cual quedé de la siguiente forma: parcela
AMO07-1 con una superficie 84,239.03 m? y la parcela AM07-4 con una superficie
total de 18,791.71 m?;

e Desafectacion de un area de relleno que se distingue como el lote AMO07-7 con una
superficie de 6,065.17 m? y la parcela AM07-5 con una superficie de 40,140.01 m2

¢ Reconocimiento de la suma de nueve millones novecientos veintiocho mil doscientos
cuarenta balboas con 99/100 (B/.9,928,240.99), en concepto de costo real de
inversion del relleno de fondo de mar de una superficie de 81,449.51 mZ;

e Aceptacion de la cesion parcial del contrato antes mencionada, a favor de la
sociedad Island Strategic Ventures, Inc., de la parcela AMO07-1, asi como el area de
relleno distinguido como la parcela AM07-5;

e Excluir un area de terreno de 27,363.23 m? que forma parte de la parcela 21, hoy
parcela AMO7-9, que sera asignada a la Autoridad Maritima de Panama (AMP), para
el acceso a la Terminal de Cruceros de Amador.
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' @ N°1 al Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion del Proyecto Las Brisas de Amador N°481-02,
rito con la sociedad Las Brisas de Amador, S. A.

©l PaginaN®3 |\ /A5 7
=/ -~ L L
@ue a través de la Resolucion de Gabinete N°11 de 13 de marzo de 2020, se declara-
—Tel'estado de emergencia nacional, como consecuencia de los efectos generados por
~la enfermedad infecciosa COVID-19, causada por el coronavirus y la inminencia deda.. -
ocurrencia de nuevos dafios, producto de las actuales condiciones de esta pandemia.
Ademas, mediante el Decreto Ejecutivo N°500 de 19 de marzo de 2020, se ordena el
cierre temporal de establecimientos comerciales y empresas de persona natural o

juridica en todo el territorio nacional;

Que la sociedad Las Brisas de Amador, S. A., mediante nota de 14 de octubre de
2021, remitida a la Unidad Administrativa de Bienes Revertidos (UABR), informa que
aceptan los términos y condiciones establecidos en el proyecto de Adenda N°1 al
Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion del Proyecto Las Brisas de Amador
N°481-02 a suscribirse con la sociedad Las Brisas de Amador, S. A. y del proyecto de
contrato a suscribirse con la sociedad Island Strategic Ventures, Inc;

Que la Comisién Interinstitucional para la Administracion de los Bienes Revertidos, en
Sesion Ordinaria Semipresencial, iniciada el 13 de agosto y concluida el 20 de agosto
de 2021, segun consta en el Acta N°06-2021 de esa fecha, recomendé suscribir la
Adenda N°1 al Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion del Proyecto Las
Brisas de Amador N°481-02, suscrito con la Autoridad de la Region Interoceanica hoy
Ministerio de Economia y Finanzas/Unidad Administrativa de Bienes Revertidos y la
sociedad Las Brisas de Amador, S. A, vy el nuevo Contrato de Desarrollo,
Arrendamiento e Inversién con la sociedad Island Strategic Ventures, Inc., conforme a
lo negociado entre ambas partes;

Que para formalizar los acuerdos alcanzados, LAS PARTES han acordado
modificaciones que deben ser aprobados por las instancias correspondientes;

Que LAS PARTES de mutuo acuerdo han convenido en celebrar la presente Adenda
N°1 al Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion del Proyecto Las Brisas de
Amador N°481-02, sujeta a las clausulas que se detallan a continuacion:

CLAUSULAS:

PRIMERA: Acuerdan LA NACION y LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA distribuir

i la parcela 21 y parcela de Area de Restaurantes, las cuales forman parte de la Finca
158012, inscrita al Rollo 21928, Documento 1, actualizada al Folio Real 158012,
Cadigo de Ubicacion 8720, del Registro Publico de Panama, ubicadas en la Isla Perico,
corregimiento de Ancén, distrito y provincia de Panama, que fueron arrendadas bajo
EL CONTRATO, de la siguiente forma y con las denominaciones que se detallan a
continuacion:

e« La parcela AMO07-4 con una superficie total de 18,791.71 m?, segln consta en ‘?‘9
el ANEXO A de esta Adenda. R

e La parcela AMO07-1 con una superficie total de 84,239.03 m?2, segun consta en
el ANEXO B de esta Adenda.

¢ La parcela AM07-9 con una superficie total de 27,363.23 m?2, segln consta en
el ANEXO C de esta Adenda.

SEGUNDA: Declara LA NACION que con fundamento en la Nota CENA/193 de & de
agosto de 2022 emitida por el Consejo Econémico Nacional (CENA); y la Resolucion
N°91 de 17 de agosto de 2022 emitida por el Consejo de Gabinete, acepta la cesion
) parcial de derechos y obligaciones del Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e
Inversion del Proyecto Las Brisas de Amador N°481-02, que realiza LA
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ARRENDATARIA-INVERSIONISTA a favor de la sociedad Island Strategic \fentres

la parcela AM07-5 con una superficie de 40,140.01 m? segun consta en el ANEXOD
de esta Adenda y los derechos que pudieran derivarse de las inversiones ejecutadas
en dichas parcelas.

TERCERA: Declara LA NACION y asi lo acepta LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA que el area de terreno que se mantiene como objeto del contrato se
identifica como parcela AMO07-4 con una superficie total de 18,791.71 m?, ubicada en
Isla Perico de Amador, corregimiento de Ancén, distrito y provincia de Panama y la
misma forma parte de la Finca 158012, actualizada al Folio Real 158012, Codigo de
Ubicacion 8720, en adelante denominado como LA PARCELA, segun consta en el

ANEXO A de la presente adenda.

Declara LA NACION y asi lo acepta LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA que LA
PARCELA solo sera desarrollable una superficie de 12,103.04 m2, la cual se le
arrienda a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, segun consta en el ANEXO A de
la presente adenda.

Declaran LAS PARTES que una vez se desafecte el area de relleno de fondo de marr,
denominado como el lote AMO7-7 con una superficie total de 6,065.17 m?, segun
consta en el ANEXO E de la presente Adenda, esta formara parte del area arrendada
a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, sin necesidad de realizar una adenda.

Igualmente, LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, debera garantizar el acceso a
las PARCELAS que componen su proyecto tanto para paso vehicular como peatonal.

Declara LA NACION y asi lo acepta LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, que el
area de relleno de fondo de mar de 17,383.32 m? que ocupa el Servicio Nacional
Aeronaval (SENAN), forma parte de la inversién reconocida por LA NACION a la
empresa Las Brisas de Amador, S.A., requiriendose se formalice su ocupacion entre
LA NACION y el SENAN. En caso de ser desocupada dicha area por el Servicio
Nacional Aeronaval, LA NACION podra otorgarla como objeto del contrato a LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA para que sea incorporada al proyecto como
superficie gravable.

En caso de que, por razones técnicas, fuera del control de LA NACION, sea necesario
modificar la superficie y medidas del area de terreno de LA PARCELA, esta
modificacion se hard de comuin acuerdo entre LAS PARTES y conforme a los planos
aprobados.

CUARTA: PROPOSITOS DEL CONTRATO. Declara LA NACION vy asi lo acepta LA

ARRENDATARIA-INVERSIONISTA que EL CONTRATO constituye un formal”

acuerdo por el cual LA NACION da en arrendamiento a LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA, las areas de terreno que constituyen LA PARCELA, y a conferirle
el derecho a construir sobre ellas mejoras e instalaciones, sin que constituya limitacion,
las cuales se describen mas adelante en la presente clausula y seran desarrolladas
de acuerdo con lo pactado.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, por su parte, se obliga a la promocion,
explotacion, mantenimiento, operacion y administracion de los negocios que integran
LAS OBRAS, consistentes en edificio administrativo y modulos habitacionales
destinados a usos turisticos, las cuales fueron construidas por LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA, conforme a los términos que se establecen en la clausula referente
al USO Y DESTINO EXCLUSIVO DE LA PARCELA ARRENDADAS.

Elan W

2 {¢..'a la cual cede la parcela AM07-1 con una superficie total de 84,239.03 m2segun ~ /%
Cconsta en el ANEXO B de esta Adenda, asi como el area de relleno distinguida como >
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O R~ QUINTA LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA mediante la presente a“dsnda Sﬁ
" obliga a continuar con la promocién, explotacion, mantenimiento, opera]clon y
administracion de los negocios que integran LAS OBRAS, consistentes en edificio
administrativo y médulos habitacionales destinados a usos turisticos, las cuales fueron

construidas por LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA ademas se compromete a destinar y utilizar
LA PARCELA exclusivamente para la construccién, promocion, explotacion,
mantenimiento, operacién y administracion de un proyecto turistico y comercial, con
sujecion a las normas, limitaciones y demas restricciones contenidas en la Clausula
Tercera de EL CONTRATO.

SEXTA: LAS MEJORAS AL TERMINO DEL CONTRATO. Declara LA NACION y asi
lo acepta LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA que al finalizar EL CONTRATO, LA

NACION podra proceder de la siguiente forma:

a. Vender a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, LA PARCELA por el valor
estimado emitido conforme a la legislacion vigente en ese momento. Los avallos

de las areas de terreno no deben tomar en consideracion el valor de las mejoras
e infraestructuras realizadas por LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA; o bien,

b. Tomar posesién de LA PARCELA con sus mejoras, solicitando el retiro de LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA del area. Esta opcion implica la obligacion de
LA NACION de reconocer el valor de las mejoras y pagar el valor de las mejoras
e infraestructuras realizadas por LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, en
atencién a lo dispuesto en la clausula 23 de EL CONTRATO.

SEPTIMA: DERECHO PREFERENCIAL DE COMPRA DE LA PARCELA. Declara
LA NACION y asi lo acepta LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA que por ministerio
de la Resolucion de Gabinete N° 143 de 27 de junio de 1997 que modifico la
Resolucion de Gabinete N° 119 de 13 de junio de 1996, LA NACION esta autorizada
para incluir en EL CONTRATO un derecho preferencial de compra a favor de LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA. Por consiguiente, LA NACION por este medio
confiere a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA el derecho preferencial de compra

& de LA PARCELA, en el caso de que LA NACION decida venderla, cuya venta se
realizara sujeta a los procedimientos legales vigentes en ese momento.

Si en cualquier momento de la vigencia de EL CONTRATO o a su terminacion, LA
NACION decide vender LA PARCELA, debera notificar inmediatamente a LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA de su decisidon, comunicandole los términos
completos de su oferta y LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA podra, desde ese
momento, ejercer su derecho preferencial de compra de LA PARCELA en los términos
establecidos en la oferta. La oferta debe contemplar el precio de venta de |os terrenos, . -
sin tomar en consideracion el valor de las mejoras e infraestructuras realizadas por LA” &7 -
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA. e

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA debera ejercer su derecho preferencial de
compra notificando por escrito a LA NACION dentro de ciento veinte (120) dias
siguientes a la comunicacion de la oferta de venta, su aceptacion de comprar en las
condiciones ofrecidas por LA NACION.

Vencido este plazo sin recibir de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA su
aceptacion de comprar, o en caso de que, sin haber vencido el plazo, LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA exprese por escrito su decision de no comprar,
LA NACION podra vender LA PARCELA, a terceros, siempre y cuando-no-ofrezca

: o |
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OCTAVA: RENTAS Y FORMA DE PAGO. Declara LA NACION vy asi lo acépt'a-!LA-i- :
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA que se obliga a pagar a favor de otras entidades
publicas o privadas, los derechos a que estén sujetas sus actividades y a LA NACION
las rentas que se establecen en la presente clausula, durante la vigencia de EL
CONTRATO, en la forma como se establece a continuacion:

Renta Basica: LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA pagard un canon de
arrendamiento arual de siete balboas con 79/100 (B/.7.79) por metro cuadrado, por
una superficie de 12,103.04 metros cuadrados, que corresponde al area desarrollable
de la parcela AMO07-4, descrita en el ANEXO A. En el caso de que, al
perfeccionamiento de la presente adenda, el canon de arrendamiento fijo anual sea
mayor al establecido en la presente clausula, producto de la aplicacion de los ajustes
establecidos en el contrato, se pagara el canon de arrendamiento por metro cuadrado
vigente en ese momento y se seguiran aplicando igualmente los ajustes, incrementos
y recargos establecidos en EL CONTRATO.

Desde el primer afo de vigencia del contrato hasta el cuadragésimo (40°) afio a la

o~ Renta Basica se le aplicara un ajuste cada tres (3) afios de acuerdo al acumulado del
indice de Precios al Consumidor que publique la Contraloria General de la Republica.
Igualmente se aplicara un incremento en uno por ciento (1%) anual.

La Renta Basica anual a pagar sera dividida y pagada en cuotas mensuales dentro de
los cinco (5) primeros dias habiles del mes siguiente.
A partir de la fecha de la desafectacion del lote AMO07-7, con una superficie de 6,065.17
metros cuadrados, segun consta en el ANEXO E, LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA pagara un canon de arrendamiento anual de siete balboas con
79100 (B/.7.79) por metro cuadrado por dicha superficie y al mismo se le aplicaran
igualmente los ajustes, incrementos y recargos establecidos en EL CONTRATO. En
el caso de que, al perfeccionamiento de |la desafectacion, el canon de arrendamiento
fijo anual sea mayor al establecido en la presente clausula, producto de la aplicacion
de los ajustes establecidos en el contrato, se pagara el canon de arrendamiento por
o metro cuadrado vigente en ese momento y se seguiran aplicando igualmente los
ajustes, incrementos y recargos establecidos en EL CONTRATO.

En caso de que LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA incurra en morosidad en
relacion al pago de la renta basica de acuerdo a lo establecido en la presente clausula,
la misma pagara un recargo del dos por ciento (2%) del saldo adeudado al vencimiento
de cada mes.

Renta Variable: Todos los negocios de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, sus "}d
filiales y subsidiarias, que se establezcan en LA PARCELA, pagaran el dos punto ™. .~
cuatro por ciento (2.4%) de los ingresos brutos totales anuales, lo cual aplicara
igualmente para todo alquiler de los modulos habitacionales y/o las unidades de
tiempo compartido o time share, durante un periodo de dos (2) afios, contados a partir
del refrendo de la presente adenda por la Contraloria General de la Republica. La
referida renta una vez cumplido dicho periodo o sea a partir del tercer (3) afio,
aumentara progresivamente hasta llegar al tres punto siete por ciento (3.7%), la cual
se incrementara por afo segun se establece en la siguiente tabla:
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| Incremento | Total anual
 Paimes Ano Anual (%) (%)
| 1 0.0% 2.4 L
2 0.0% 2.4 Xt
<) 3 0.2% 2.6 N B2y
' 4 0.2% 2.8 e B
5 0.3% 3.1
6 0.3% 3.4
7 0.3% 3.7

Renta Variable sobre la Venta de las Unidades de Tiempo Compartido de LA
PARCELA: En caso de que cualesquiera de los modulos habitacionales del hotel sean
convertidos a unidades de tiempo compartido o time share para la venta, LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA pagara el cuatro por ciento (4%) sobre la venta
total bruta de cada unidad de tiempo compartido al momento de la venta.

En caso de que LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA incurra en morosidad en

relacion al pago de la renta variable de acuerdo a lo establecido en la presente

clausula, la misma pagara un recargo del dos por ciento (2%) del saldo adeudado al
" 4h vencimiento de cada mes.

Repago por Servicio de Infraestructura: Declara LA NACION y asi lo acepta LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, que el porcentaje del costo de la infraestructura
construida por LA NACION, que le corresponde pagar a LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA, ha sido facturado en su totalidad.

Declara LA NACION y asi lo acepta LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, que los
pagos que realice LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, seran aplicados primero al
saldo adeudado en concepto de renta basica y luego al saldo adeudado en concepto
de rentas variables.

Todas las rentas seran depositadas a la cuenta N°10000096350 del Banco Nacional
de Panama, a nombre del Ministerio de Economia y Finanzas-Areas Revertidas e
7 ingresaran a la Partida Presupuestaria N°0.55.1.2.4.1.4.6 “Arrendamiento Comercial”.

NOVENA: PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS. LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA se compromete a presentar a mas tardar el 30 de junio de cada ano,
un estado financiero auditado de toda la facturacion, contratacién e ingresos, asi como
una declaracion jurada de los negocios que generan facturacion en el area objeto de
EL CONTRATO, a fin de determinar la renta variable a pagar.

En caso de que LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA no presente dicha: ?él ]
documentacion al 30 de junio del afio siguiente al inicio de la vigencia de la presente. " =
adenda, se establece la suma de cincuenta mil balboas (B/.50,000.00) en concepto

de adelanto de renta variable, sin perjuicio de que la obligacion de presentar tales
documentos se mantiene, para lo cual se establece un recargo del dos por ciento (2%)

mensual sobre la suma aqui establecida, recargo que se cobrara hasta que
efectivamente LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA presente el estado financiero y

la declaracion jurada, tal cual se establece en la presente clausula.

Durante los afios subsiguientes de la vigencia de EL CONTRATO, en caso de no
presentar la documentacion exigida por la presente clausula en tiempo oportuno, se
establece en concepto de adelanto la suma facturada por LA NACION en el afio
inmediatamente anterior en concepto de renta variable, de conformidad con los
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estados financieros aportados de la vigencia fiscal previa. La no presentacién de los _
documentos exigidos en la presente clausula en cualquier afio supondra la obligacion’
de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA de pagar un recargo del dos por ciento
(2%) mensual sobre la suma aqui establecida, hasta que se presenten los documentos
correspondientes.

Una vez LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA presente el estado financiero y la
declaracion jurada sefialadas en la presente clausula y se establezca la suma a pagar
en concepto de renta variable, se haran los ajustes correspondientes en el evento que
dicha suma sea mayor o menor a lo efectivamente pagado de conformidad con lo
estipulado en esta clausula, no obstante, se mantendran los recargos generados hasta
ese momento, por la presentacion tardia de tales documentos y la obligacion de pagar
dichos recargos.

La suma que deba pagar LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA en concepto de
renta variable, debera ser cancelada a mas tardar al 31 de julio de cada afo.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se obliga a crear en sus registros contables y
llevar una cuenta por pagar relacionada con la renta variable que aqui se establece.

~ LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, sus filiales o subsidiarias estén obligadas a

! poner a disposicion de los auditores que designe LA NACION, los libros, registros
contables y demas registros o documentos que estos soliciten para la verificacion de
la renta variable que se reporte.

DECIMA: FIANZA DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATO. Queda convenido entre
LAS PARTES, que en razén del nuevo canon de arrendamiento que se establece en
la presente adenda, la flanza de cumplimiento de contrato de arrendamiento pactada
en la clausula treinta y seis de EL CONTRATO, se fija en la suma de cuarenta y siete
mil ciento cuarenta y un balboas con 34/100 (B/. 47,141.34), moneda de curso legal
en la Republica de Panama, equivalente a seis (6) meses de canon de arrendamiento
conforme al articulo 108 de la Ley 56 de 27 de diciembre de 1995.

Para garantizar el cumplimiento del contrato LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA
entregd a LA NACION, una Fianza de Cumplimiento del Contrato de Arrendamiento

- N°072-001-000025473-000005 fechada 9 de mayo de 2022, emitida por Ila
aseguradora Cia. Internacional de Seguros, S.A., por un monto de trescientos
cincuenta y seis mil treinta y un balboas con 05/100 (B/. 356,031.05), a favor de
Ministerio de Economia y Finanzas/ Contraloria General de la Republica. Se reconoce
que LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA puede reemplazar o renovar esta fianza
por la suma indicada en el parrafo anterior, que es el monto exigido al tenor de la
presente adenda.

DECIMA PRIMERA: RELLENO DE FONDO DE MAR Y RECONOCIMIENTO DE
INVERSION. LA NACION reconoce que LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA ha .%o
realizado un relleno de fondo mar con una superficie de 81,449.51 m2, colindante con b TR 7
el area objeto de EL CONTRATO, conformado de la siguiente forma: 79

Descripcién del Area Superficie m? Ty T
Relleno existente en poligono del MEF L
AMO7-5 40,140.01 | /<7
AMO7-7 6,065.17 | [ [&
AMO7-4 1,322.00 | {x
AMO7-1 5,737.92 | \=
Servidumbre del SENAN 4 327 .47
Subtotal 57,592.57
Relleno existente en poligono de AMP
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AMP-Terrenos baldios 10,801.09 ~e 4SS, 3,
Base-SENAN 13,055.85
Subtotal 23,856.94
Total 81,449.51

De esta superficie el lote AMO07-7 con una superficie de 6,065.17 m? una vez
desafectada se entendera como parte del objeto de EL CONTRATO vy la parcela
AMO7-5, con una superficie de 40,140.01 m? ha sido cedida por LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA a favor de la sociedad Island Strategic Ventures,
Inc., por lo que una vez desafectada formara parte del contrato a suscribirse con dicha
sociedad.

Declara LA NACION vy asi lo acepta LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA que de
la totalidad del area de relleno, reconoce el costo real de la inversion realizada por LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA sobre una superficie de 81,449.51 m? cuyo
monto asciende a la suma de nueve millones novecientos veintiocho mil
doscientos cuarenta balboas con 99/100 (B/.9,928,240.99), el cual sera aplicado al
saldo moroso que mantiene LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, segun
certificacion de saldo de julio de 2021.

Por lo anterior, declara LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA gue renuncia de forma
expresa e irrevocable a cualquier pretension o reclamacion judicial o extrajudicial,
pasada, presente o futura, de naturaleza civil, penal, administrativa o de cualquier otra
indole que pudiera tener contra LA NACION, por el reconocimiento del costo real de
la inversién de relleno de una superficie de 81,449.51 m2, cuyo monto asciende a la
suma de nueve millones novecientos veintiocho mil doscientos cuarenta balboas
con 99/100 (B/.9,928,240.99).

DECIMA SEGUNDA: AREA DE ACCESO A LA TERMINAL DE CRUCEROS.

Declara LA NACION y asi lo acepta LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA que en
virtud de que se requiere un area de terreno para acceder a la Terminal de Cruceros
de Amador, la cual recayo sobre parte de parcela 21 hoy parcela AM07-9 y que pesa
sobre la finca inscrita al folio real 158012, cédigo de ubicacion 8720, mediante la
presente adenda se excluye una superficie de terreno de 27,363.23 m? de la superficie
originalmente arrendada por medio de EL CONTRATO.

Ademas, declara LA NACION y asi lo acepta LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA,
que mediante la presente adenda, se realizara un ajuste de 27,363.23 m? de la renta
basica que se le cobra anualmente a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, el cual
se aplicara a partir de agosto de 2017.

DECIMA TERCERA: EJECUCION DE INVERSION. LA NACION reconoce que LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA ha ejecutado una inversién, en el area objeto de
EL CONTRATO, conforme a lo pactado en el mismo.

Declara LA NACION que realizara una auditoria de la inversién ejecutada por LA'_'"‘

ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, para poder cerificar el cumplimiento de la
inversion minima pactada en el contrato, por la suma de quince millones seiscientos
veintitin mil setecientos sesenta y un balboas con 00/100 (B/.15,621,761.00).

Esta certificacion de la suma invertida se formalizara mediante resolucion
administrativa que para tal efecto expida LA NACION vy sera utilizada para tramitar la
devolucion de la Fianza de Cumpllmlento de Inversion a LA ARRENDATARIA-

INVERSIONISTA.

247




- 1] =3 ; % . - = 5
....4"“*4 AN :
; R 248

Auehﬁia N°1 al Contrato de Desarrollo, Arrendamiento & Inversion del Proyecto Las Brisas de Amador N 481 02 )

L Jsuscrte ¢on la sociedad Las Brisas de Amador, 5. A.

Pa alN°10
glj - 45

DECIMA CUARTA: ACUERDO FINANCIERO Y AJUSTE CONTABLE. Declara LA
“NACION y asi lo acepta LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA que segin =
certificacion emitida por la Oficina de Finanzas de la Unidad Administrativa de Bienes
Revertidos (UABR), calendada julio de 2021, LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA
mantiene un saldo moroso al 31 de julio de 2021, por la suma de doce millones
veinte mil trescientos sesenta y siete balboas con 12/100 (B/.12,020,367.12), la

cual sera cancelada de la siguiente manera:

1. La suma de nueve millones novecientos veintiocho mil doscientos cuarenta
balboas con 99/100 (B/.9,928,240.89), que corresponde al monto real de
inversion de relleno de fondo de mar, que se reconoce en la presente adenda;

2. La suma de ochocientos cincuenta y un mil doscientos ocho balboas con
89/100 (B/.851,208.89), que corresponde al ajuste de los 27,363.23 m? de la
renta basica, aplicable desde agosto de 2017 a julio de 2021, por el area de
terreno de acceso a la Terminal de Cruceros de Amador, que se reconoce en la
presente adenda;

3. La suma de un millon doscientos cuarenta mil novecientos diecisiete
balboas con 34/100 (B/.1,240,917.34), que corresponde al saldo en concepto de
o~ rentas, serd cancelada mediante Carta Promesa Irrevocable de Pago
N°1350016306 de 11 de agosto de 2021, emitida por el Banco Aliado, vigente
hasta el 30 de enero 2023, enmendada mediante notas de 4 de agosto de 2022
y 2 septiembre de 2022 la cual se hara efectiva una vez se perfeccione la
presente adenda y el contrato de desarrollo, arrendamiento e inversion, a
suscribirse entre LA NACION vy la sociedad Island Strategic Ventures, Inc.

La Carta Promesa Irrevocable de Pago N°1350016306, en su enmienda de 2 de
septiembre de 2022, fue incrementada por la suma de cuatrocientos ochenta y tres
mil trescientos cuatro balboas con 74/100 (B/. 483,304.74), que corresponde al
saldo en concepto de renta basica del periodo comprendido entre agosto 2021 vy
agosto 2022., quedando asi por un monto total de un millén setecientos veinticuatro
mil doscientos veintidés balboas con 08/100 (B/. 1,724,222.08).

Queda comprendido que LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA debera continuar

( pagando la renta basica pactada en el contrato, a partir del mes de septiembre de
2022, al igual que las demas rentas estipuladas contractualmente causadas a partir
de agosto 2021.

LA NACION se compromete a solicitar a la Contraloria General de la Republica, una
vez se refrende la presente Adenda, la verificacion y validacion del saldo moroso al 31
de julio de 2021, segun la certificacion que se indica en la presente clausula, asi como
la diferencia que existe con relacion a los registros contables de la Unidad .
Administrativa de Bienes Revertidos (UABR) del Ministerio de Economia y Finanzas ¢ -

(MEF).

Co
¥ Y Y
caf

En el evento que resulte una diferencia o saldo a favor de LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA, la misma sera aplicada a la renta basica establecida en el contrato,
no obstante, de resultar una diferencia o saldo a favor de LA NACION, la misma
debera ser cancelada por LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, en un periodo de
(6) seis meses, contados a partir de la notificacion de la misma.

DECIMA QUINTA: Declara LA NACION y asi lo acepta LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA que se elimina del Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e
Inversion del Proyecto Las Brisas de Amador N°481-02, la clausula cuadragésimo

%, novena de incumplimiento por parte de LA NACION. o

B |
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DECIMA SEXTA: FUERZA MAYOR, CASO FORTUITO Y EQHII—JBRIO /
ECONOMICO. LAS PARTES acuerdan que, en el evento de que s€ presenten'
situaciones o retrasos que impidan la ejecucién de EL CONTRATO, producidos por
causas no imputables a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA o cuando se
presenten situaciones de fuerza mayor o caso fortuito, daran derecho a que se
suscriban los acuerdos necesarios a EL CONTRATO, que sera tramitado por LA
NACION, de oficic o a peticion de parte.

Ademas, LAS PARTES acuerdan se mantendra la igualdad o equivalencia entre
derechos y obligaciones surgidos al momento de proponer o de contratar, segun el
caso. Sidicha igualdad o equivalencia se rompe por causas debidamente sustentadas
y probadas no imputables a quien resulte afectado, LAS PARTES adoptaran en el
menor tiempo posible las medidas necesarias para su restablecimiento. El equilibrio
econémico no comprendera, en ningun caso, la modificacion de las clausulas del
contrato celebrado con LA NACION para conseguir la equiparacion de las condiciones
y los términos de la contratacion. Para tales efectos, las partes suscribiran los
acuerdos y pactos que sean necesarios para restablecer el equilibrio econémico, el
cual se formalizara mediante adenda.

DECIMA SEPTIMA: ARBITRAJE. LAS PARTES acuerdan que para resolver las

~ controversias que se presenten en cuanto al objeto y ejecucion de EL CONTRATO
que no puedan resolverse de comun acuerdo entre LAS PARTES, las mismas se
resolveran mediante arbitraje de conformidad con lo que establece la Ley 131 de 31
de diciembre de 2013, que regula el arbitraje nacional e internacional. La sede del
arbitraje sera en la Republica de Panamé y el procedimiento se surtira en idioma
espafol.

DECIMA OCTAVA: Esta Adenda entrara en vigencia a partir de su perfeccionamiento,
es decir, a partir del refrendo de la Contraloria General de la Republica, previo
cumplimiento de todas las disposiciones legales.

LA NACION no se hace responsable por la falta de autorizaciones posteriores de
entidades publicas distintas a LA NACION y por ende, queda relevada de cualquier
reclamacion que pudiera invocar LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA.
DECIMA NOVENA: ANEXOS. LAS PARTES acuerdan que los anexos de la presente
adenda forman parte integral de EL CONTRATO, a partir del perfeccionamiento de la
adenda, segun se describen a continuacion:
ANEXO A: Parcela AM07-4 (Adenda).
ANEXO B: Parcela AM07-1(Cesion). B
ANEXO C: Parcela AM07-9 (Acceso a la Terminal de Cruceros). 5 7ﬂ
ANEXO D: Parcela AM07-5 (Relleno-Cesion).
ANEXO E: Lote AM07-7 (Relleno-Adenda).
VIGESIMA: Todas las demas disposiciones contenidas en el Contrato de Desarrollo,
Arrendamiento e Inversién del Proyecto Las Brisas de Amador N°481-02, no afectadas

por los términos de esta adenda continGan en total vigencia y son de obligatorio
cumplimiento para LAS PARTES. _ o

L_,____ .
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VIGESIMA PRIMERA: TIMBRES FISCALES. Declara LA NACION, que los derechmf ;
de timbres fueron causados al momento de la firma del Contrato de Desarrollo, “'2-'“-
Arrendamiento e Inversion del Proyecto Las Brisas de Amador N°481-02. - >

Para constancia se extiende y firma la presente Adenda en la Ciudad de Panama, a

los uusenedias del mes de __Lefleormbng del afio gas pmlnce s 22).

POR LA NACION POR LA ARRENDATARIA-
=1 _ INVERSIONISTA

‘—""‘_}"‘*"é:} —_—— FE" ;
FERNANDO PANIAGUA HURTADQ "\7?;'?;’ ~.f{| s
Secretario Ejecutivo #v U -“r* - Apoderada Especial
Unidad Administrativa de Bienes Rew dos Las Brisas de Amador, S. A.
Ministerio de Economia y Finanzas

Refrendado eldia e v (1 )de Llciwdrede dos mil M (ZL).

~
REFRENDO: N (zf R
GERARDO SOLIS / 2\% By &
CONTRALOR GENERA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DE PANAMR
01 DiC 22
’f"\
y .:"' ,j",-.: Ill'l
fl [&- :"-r'..-.j <\ MINISTERIO DE ECONCHMIA Y FINANZAS
-H-,‘ri C; 2k |2 SECRETARIA GENERAL
20 % ”/1 < ESTE DOCUMENTO ES FIEL COPIA DE
SU ORIGINAL

— Panama, 8’ de éii_ d_ﬂ:#;i_? d220 7 E’f
JI.II
7

EL SUESECRETAF&]D




251
Adenda N°1 al Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion del Proyecto Las Brisas de Amador N°481-02,
suscrito con la sociedad Las Brisas de Amador, S. A.
Pagina N°13

ANEXO A
Plano de la Parcela AM07-4




o
N
o

MEENRY 4

PR -Ch VENTIN

! ch0- chhom 000D

QIR0

W Tv |

TR |

HYHEDS Yiivd

MOV Y 30 HOAS ¥ ILHYSY SWORL

WOMVIOOMALNE MOIDEM ¥ 30 OYOmOLNY) ROV
V1 30 Ovosd0ud D248 ROIJVIEN 30 021000 L 000 2612 00N

'ZIOBREL WIHL ¥ 30 NYDEMOEE 35 AN0 v—LONY YEIEVS W1 30 ONvE

HINIVHW THOIDS
WiV 30 QLRSI

{ FECE]: e ] .unZu_s_

TWOOYN Y1 30 VKSR £I09SE YN

THeld T+ AN S NOEDIRD SN 9050 03000 YOO VIEYN CTYI0L NOIWISY

CLEGL 30 OO 30
ETE0 12 A1 VI B0 OORIIEWISE 0TS 30 051 13 NOD H&nn
WLCEE0 UNYITTSEH YN ¥ 30805 IS TIOREVSIO ¥ OVJWLDY Y1

5081 30 038R 30 81 T S90S ¥ IR0W N EYIDHINAGE 3 SONYId
WHUSET OHINYD T30 DKSN EOd WA

PRSI TH ST OOVIILN WALYO T Sid T NI OOVZINUEN WL
¥RMAISIS T3 H3 SYOVSYE NYLEJ A SYMI0YOMIA MOS SVOVAIIHGO0D 51

OLIEINGD A OHIDY 30 SWTIHYA NOD
SOOVENINNNGN AUNINYOEI0 FMVIS3 S0LNND 507 S000L

WIALYFA V1

NHIY 300 SIUNIIA SYITHON A STATT 5V Mld OLEINSK 01 Koo
BAND A S0NVId 30 NOBWIH 30 S0SI00HS SO0 SO00L ¥ 35131 s
WHIEH HODINTA W3 QMO T3 JUO0S YRNING WHOPIN WEETND

‘SOMFTVYES SOOTENG SOKMMEE 507

0 SYOVIHYING SINOMLILSHI 51 B0d SWOVNDSEID Sy OvILILI|
UMY OEI] SYNOSHID ¥ OS300V ROCYHYATE A LN AIRCE YR
30 DHYSIOAN O5YD WY WALIEG 35 300 07 s0d A

TEVION

EM BTI6ET 4 FEH 1T - EET R ThE 1)

N WL + Sy g =
EN HOEINE 4 H §L =

HPOIESAS ¥ ovaud
ROOAGLN YO WK WY

EVIGV §d ariviad

W1 30 JHEN QIS TH0 LAY HYNEOS STTIVD 5¥ 30 ILEANGNETS 5YT

VOULMWHOHY W0 VN30 20-L00Y 307 T 05300V T WIUNVYS 35 ¢
BUIE 3] OZHVA 30 kI @ DOVEOHAY ZOALYI—FIBORLN 0NV T wEVidmam o
WIS 30 53 Sikon ™

HAUSHD UGN T OFVE O SONIHITL 507 30 0l w1 ueos

L

[NTRTELS

BT SN

FUUR ¢ oL e v R e
B0 0 S

L i | e [eean] AC 50 06
L e | e proad mac g% oSS
Le oo | ww BVE i
WP At W[ e | e-an] AT e
wit g o] eeve [t mn av e
WIC 8 @98 | oetc | rwen| ATE JE g

) FrivvLe | ¥ el ]
]

ROINY 1 30 U NGIMEDRNECD

VYNV Sa VOriandoid

SRR ]
naﬂ% B " qﬂ%&ﬁ%ﬁﬁ

OH Hd OIMALSININ

£wA-BAE -1 Y

¥-LOINV V130dVd
V OX3INV

-
1 Eoaian §

YILAVED VIvasd

TWEYLFL'L =W IHY
VEBLOL-FIB0E ONvd

[ younvioday
BOd YOYZOLN VEEY)

E=L0WV 3L0N

DORE L CVTEAET

(v

Wisd

21¥3d

MY IZOHALN KOISEE W1 30 OwOINCLOY) NOI3VH
130 OvORSUHd 0228 KOWIEN 30 0DN00D
11900 BE5IE 07104 699Gt yOred

¥1 30 JHEN OLEEN

i HI HOIDZH ¥ 30 OVOROLIY) KOOYH
‘Ovedidodd 0ZE8 HODYIEN 30 02000
1300 UEELE 07108 £10891 vONLY

¥Y 30 3¢EN 04539

e fiatees ]

Q00'EE L VIVISA

U



Adenda N°1 al Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion del Proyecto Las Brisas de Amador N"481-02,
suscrito con la sociedad Las Brisas de Amador, S. A.
Pagina N°14

ANEXO B
Plano de la Parcela AMO07-1
5-:- | _"I WH i lz.

253



4503 BT G00 000 e —

— e
— = FOLDOND A=
I wmaoemea]  swwes | owia[oanoa]  maso
L5 m-a | mwm iildvﬂn&# Am | ar 3T mt
S E—— ) S MY N T T e T )
3 pne SSm | e |mor aF orw [rioae] a8 | 5% ok oew
; F 5 [y O C ) s e 3
/ \ .

Y /hcmowmgnf 0 s e e

EE NN e B I
%

./_, // _._ mﬂ.v .__V .. _. .__

fq.nwv”._ " b B N Fay 1/ f 2000 D Barro0 000 862400 500
% \ o o oW oW sa, W oA T SR ST S VoA
4 4/ by N g \\.-|-l|rrj/

SEBH0.000

SAZGAN | 3Aik |mr 3 0w |meena| 0ieo | sdraroarw
Cini-m | eaps (v oy e [naema san | s ww
Senten] mm [wr o W [nhmi| mn | oww
ot O o CE T T T
T N s e O O )

a3 Ul e L e e

[ O e g e U o)

.
g W0 | 8350 | wew aw E [30-30] BAr | per m aiw
b 3 w m "n-a 1AM | esr oo AL [@e-320) 080G [M0T 1Y 3w
=) [IY1} I 4 AT [280-an] AR w41t AT Nt
. S — = - W18 | eima | s 17 ww -] eera | sar oF miw
o s e (S pckin mass 0oc 1 e i ot WY o Vo i 71
& 1 TO0IZ0 BE USCACEN RITS MICPEDI 1€ LA il Bl Lo il BN 3% 75, - 8 e ¢ L2iebnd
1 o - briann o6 La GG Wt | as e ow
Iua Do ® ol RO T Wil |me s
Jf,f __. z X p e W13 | ars1 | wew ar an
%, Caame 2 % NoGRSHUSEEL T | e | ma et
S an N e T G ) - ; i L oI | man | sew oot
£AGO00 000 EEI000 000 - RO A [EEETET S
o

LOCALIZACION REGIONAL

HECALA- 125,000

0~ SRBO | WeaC WY AT
u-t | mm s w ot
e L )
20 LM |08 W 'L

DETA
AHEA DOF | # PINGS WOIDEDYZ = 12 Mos ¢ 2USE.09 U2
ARES & SEGUIGAR = B has 4 £233.03 WT
FES D LUBAT = 14 oy + TEAO.0E w2

DECAHD FPAC EH

|, SO6RE LA SUPECAFICE OE LOS TERRENOS O BAJD EL WISUO EXSTEN
0 PUCDEN EXISTIR INSTALACIOHES DE SERVIDIOS PUDLICOS TALES
COMO:  ALCANTARILLA ACUEDUCTD, BRENAJE PL FLEC TRICHNAD
¥ TELEFOMIA, POR LD S€£ PEAWITIRA EH CASO MECE: e
WANTERIMENTO ¥ REPARACION, ACCES0 A FERSONAS DEBROALEMTE
ICENTINICADAS, CESIENADAS FOR LAS INSTITLCIONES ENCARGADAS DF
105 SERWCIOS FUDUCOS SERALADOS.

7. CUALDUER MEXWA FUTURA SOERE EL TERREND EW MEWDIOM DEHERA
SOMETERSE A T0O05 LOS PROCESOS OF REVSION DE PLANDS Y CUUPLR
ﬂo..,__.h.-ﬂﬂu!.ﬂ_. 570 POR LAS LETES ¥ HORMAS WGENTES QUE REGULAN
LA

3 10DOS LOS PUNTDS ESTAM DEBIDAUENTE MONUUEMTADOS
CON VARILLAS DE ACERD ¥ CONCRETO.

4, LAS COORDEMADAS SON VERDADERAS Y ESTAH BASAODAS EN EL SISTEMA
WLTAL  UTIIZADO EM EL PMS. EL DATUM UTLIZaBo ES FL WGZA4

oo 5 EL MORTE ES O CUADRICULA.
B, MEEMPLATA AL FLAND NBORI4— 41802 APROGADD FL 14 DE WARID OE 208,
¥, SE GARANTIZA [L ACCESO AL LOTE ANOT-DZ OCUPACD POR AIROHAUTICA
€L POR  WEDID DEL CAMING DXSTENTE.
0. PLANOS PE REFERERCIAS M" BOBI4-B0VAA DEL 19 Df FERRED DE 1897

5. LA ACTVIDAD A DESARROLLARSE SODRE LA FINCA RESULTANTE DEEERA
ESCALA GRAFICA CUMPLIR CON Hu._"..uq OF SUFLO ESTABLEGDD POR LA LEY 21 DEL 2
OE JID DE 1957,

' .
DaS00.200

JOBEARD PASIFIpa

200 D

[ METRSE )

n. m e - b - 0 10, ESTACION TOTAL, MARCA LEICA, MODELO TS08 PLUS, PRECISION 5 MM + 2 PP,
- 11, LAS SERVDUMBRE DE LAS CALLES FORMAN PARTE DEL RESTO LKAE DE LA
| -2000 FRICA 156072 PROPIEDAD DE LA MACIDH.

EZumamHO DE BCONOMIA Y FINANZA.

.ﬂﬂb DE BIENES
] AL 78 BE JAY E

o
ANEXO B REPUBIICA DE PANAMA T

v.B. PHOMMOIA CE :  PANAHA WSTRITO DE * PANAHA g all] By

wﬁeg

- . — O ICHTI R,
CAEINANENTD DE BEHEs CORREGIMIENTO DE @ ANCON SECTOR: AMADDR
« MG HATHIA Y. QUSROS
- CED, B-208-047 PLAND DEL POUGONG AUOT—| QUE SE SECREGAN DE LA FINCA |56012,
%\ ROLLO 21028 BOC. | CO0G0 OE UBICACION B720, PROPIEDAD CE LA
WY \..l HACION (AUTDRDAD OF LA REGION INTEROCEANICA), PARM FORMAR
~ FINCAS APARTE A FAVOR DE LA NACIDH
W S ERAOE B Has + 427900 M2
(@] ESCALL 008 T o swermmins zee O
m TORCGA AR CNRIGUE W FEHEMIAS 5 ﬂ
CTAlLA - ATE-SFE _ LICENO A 99— $34-806
& ( 4 CODIGO: 5071402090 _

e 2/ \ .




255
Adenda N°1 al Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion del Proyecto Las Brisas de Amador N°481-02,
suscrito con la sociedad Las Brisas de Amador, S. A.
Pagina N°15

ANEXO C
Plano de la Parcela AM07-9

|
/

A
Y =
ik \E .“__.'-:'1.-' |
g RS
/
8 -



AEI000 B0

P TWETALDA ‘“m sl | BT anih s
= FITI [TeRaed i) B ]
R JMﬁ.-— e 3§ 1FT [118-1e TR - nhd
B e e L s
—__.. waso [ ow oo [oean | me | Wt ar ww
m.mq M\..m. q H..ﬁ ramn | ow e frieaki ]| sh70 | i o ate
1ol | Wi iw exw |k | weT | siwow ot
™, Teen | srw | s | aren | g er
i T o af g | S o &t o' I
ki N SO0 3T e [ ERTA 0L & FANE - § A DR AET
| e o e

138 |5 o e
[y ¥ W Nw
L SN W
. o w04 |3 s e
= 303855, 664 a0 | sarar s'w]
LB 24nt 182 MW | 'y
PO | 585 35 MW
3E8E | s or 1w
Sosl | s 3 e
o0 [ W
ESCALA: [ 25,000
DET
SREA UE LA FIKGS NIDBGIE < 133 Wos ¢ 7,0B0.09 M2
#REL A BEGREGAR - FH TABI I WE
RESTO LR = 20 Hos + 4.T24BE W2
w HOTAS:
: 1. SOARE LA SUPERFICIE DE LOS TERRENOS O BAJK L uWiSWd EMSTEN
0 PUEDEH EXISTIR INSTALACIONES OC SERWVICIOS PLELICOS TALES
COMO:  ALCANTARLULADOS, ACUEDUCTO, GAENAGE PLUWAL. FLECTR CHOAT
¥ JELEFOMIA, PO LD QUE S5 PERMITIAA EH CASO HECESAMO DE
MANTENIMIENTD ¥ REPARACION, ACCESO A FERSDNAS DERDALENTE
IDENTIFICADAS, DESGHADAS POR LAS INSHIUCIONES ENCARGADAS DE
L0% SERVCIDS PUBLIGOS SEAALADOS
ACiFICa
2. CUALGUICR UTXW4 FUTURA SOBRE EL TERRENO EN WENGIDM DEBERL
% SOMETERSE A 10005 LOS PROGESOS DE AEWSION OE PLANGS ¥ CUMPLIR
COH L0 DISPUESTO POR LAS LEYES ¥ HOAMAS WGENTES QUE RECULAH
i LA MATERIA.

ESCALA: 13,000

3 TO0D0S LOS PUNTOS ESTAN (EBIDAUENTE MOKLAENTADOS
CON VARILLAS DE ACERD ¥ CONCHETO.

4. LAS COODADENADAS 500 VERDADERAS T ESTAN BASADAS EN EL SSTEMA
WM, UTILZADD EN EL PAIS. EL OATUM UTIUZADG FS EL WGSE4.

EL NORTE E5 DE CLADRICULA.

AEEMPLAZA AL PLANO WBORI4-141802 APRDDADO EL 14 OE WARZO DE Z0109.
FLANDS DE REIJERLNCIAS N' 50814=B01B5 DEL 19 OF FEBAEQ DE 1597

LB ACTIVIOAD A DESARROLLARSE SDERE LA FINCA RESULTANTE DODERA

CUMPUR OO FL US0 BE SUFLO ESTABLECIDD POR LA LEY 21 DEL 2
0E JAI0 DE 1957,

ERE R

. ESTACION TOTAL UARCA LEICA, UCOELD TS0 PLUS, PRICISION 5 WM & 2 FRM,

10, LAS SERVIDUMBRE DE LAS CALLES FORMAN PARTE DEL RESTD LIBRE DE LA
MHCA 158012 PROPIEDAD DE LA NACIOH.

ANEXO C
PARCELA AMO07-9

R
CHBENAWEN 1O (6 BEMCS

Sﬁpm TIVA DE BIENES
CHE VU HE7 DFL 2% DE MATO DE

ﬂ.mﬁnuﬂthk_Qa m_—m ] mmmm

REPUBLICA DE PANAMA P i

FROMNCIA OE 1 PANAMA QISTRITO DE & PAMAMA P |
CORAEGIMSENTD O & ANCOMN SECTOR:  AMADOR
S —— e L

PFLAND DEL POUGDND ANOT-5 OUE SE SEGREGAN DE LA
FINGA 158012, ROLLD 21958 DOC. 1 CODIGO DL UBICACION BV20.
PFROPEDAD DF L& NAGIOH (AUTORIDAD OF LA REGON INTERQCEANT A,
FARA FORUAR FINCAS APARTE A FAVDR DT LA HACION

semncn: |2 Has ¢ 7J5183 M3

Esca s 12,008 _ FECHA: SEPTIEHBRE 2022 A

TOPOGRARY, | EIRIRE H FEAAS & 1
CEDULA §-478-7T3

CODIGO: 8071402091 |

' &

f""h._




suscrito con la sociedad Las Brisas de Amador, S. A
Pagina N°16

25,30
g i
r ra A
SR BIA G N
/r“‘ //.-/"S"i ..... TN
L e s oy
.‘ R e
[k R
[7X
L.-l-‘

ANEXO D
Plano de la Parcela AMO07-5

Adenda N°1 al Contrato de Desarrallo, Arrendamiento e Inversion del Proyecto Las Brisas de Amador N°481-02,

257



FAROTLA MAMT-8
[0 CREE o mstano | Ausen
-2 | 1700 | v orE | 2-826 [ 2038 Jner oF e'w
2| e Jww o e fase-say saer Jues o5 e
e Humu a3 20 caw [sac-1-nu|  %4) | Wes e sTC
T R oo T T [ L
607 | 587 3 30°W Jaupa oE LA PARG- § ben 0 RART) m2
2087 | MOV 36 W
Teh [mes 50 sow
s MUY 5T A3E
FLEN | MTE e 3w
| amm |t a8 3w
N T
1313 B3 | MY 37 W T
e
Tats| A | 5 a7 sew
16-t8| 140 |ssy 0 3w
o R E ] T L L T
17-m8| M | S0r T e
1813 3584|566 W W
1920 | WBAAE | BN WP T
“}mﬂum_[} . -1 s MBE" OF U'E
AMO7-5 e

. 0 & E A ND PACIFIEOD

THREND BLLTY

S ————

D
=

ESCALA: 1:40,000

DESGLOSE DE AREAS
FINCA QO8N FOUD REAL el
COMGE DE USICACIH \fn‘“‘w AREA DE LA ARCA N'IB8012 = 127 Has + 156441 L2
" _5_62,..\.\.“._ WHEA N HCORPORN = 4 How 4 014001 N2
7 RESTO LBRE = 131 Moo + 1,704.42 M2

2 CUALGUEN WEMRA FUTURA SOBAE EL TERREND D4 WENCION DEOTRA
SOMETEREE A TODDS LOS PROCESGS DE AEWSON DE PLAKOS ¥ CUMPLR
o
LA MATERA.
A TOPOS LOS PUNTES ESTAN DEBOAMENTE WMONUWENTADDS
COH VARILLAS DE ACERO Y COHGETD,

4, LAS COCRUIENADAS SON VEFDADERAT ¥ ESTAN BASADAS EN
EL SSTEMA UTM. UTNLIZADD EH EL PAS. EL DATUM UTLEZADD
ES EL WG5S,

5 B WORTE £5 DE CUADRICULA.

& PLAND DE REFERENCIA: B0814-B0186 DEL 19 DE FEBRERO D€ 1951

7. LA ACTIMDAD A DESARROILARSE SDERE LA FINCA RESULTAMTE DERERA
CUNPLIR COH L USO 0E SUELD ESTADLECODU PO LA LET 20 DEL 2
OE D 0F 1957,

8. g SLA PERED B2 I5LA PERICO
N BS540 ST M ARATOR 303
£ ES2ZIES00 £ Ge25I0.488
LAS COORDENADAS DE AMARRE PERTENCEN A LA FiD [E PUNTDS
UTLIZAGA PO LA UNDAT AWKNISTRATIVA DE BIEHES REVERTIDOS.

S ESTACION TOTAL. MARCA LECA, WODELD TCREDT, FRECISDN & WU & 2 PPUL

MI ECONOMIA Y FINAN.

STERIO
UNIDAD ADMDUSTRATIYA BB, PR T B sone) D00

ORDENAMIENTO OF BIENES
SECHON D ARUENSUIA

REPUBLICA DE PANAMA

V.B. FROVIMCIA DE : PANANA DISTRITD DE © PANAUA V—A AREAS
CRDTUAEN T O S, CORRECIMIENTO DE | ANCON SECTON: AWADOR . g
WAL ATIA % GAATS
CERL AT

PLAND DE UNA PARCELA DE TERRLNO DALDID NACONAL QUE SERA
INCOAPDRADD A LA FINCA 188012 ROLLO 2193 DOC. )
A FAYDIE DE LA NACION

SUFERIYE | 4 How + BUG0E m2

Eora a: maweABS | rUOUC uave ame O
—— 1
GITAA B AT8 818 Lmipe oo

CODIGO: 8071402 — XX d




259
Adenda N°1 al Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion del Proyecto Las Brisas de Amador N°481-02,
suscrito con la sociedad Las Brisas de Amador, S. A
Pagina N*17

{ e f -
2295

P g
- - A -
- ___-',/: (.‘CF*“‘['_‘ E-L:i‘-_._“‘
(S eeena
"l} fﬂ;‘\:a—'-*:’?‘ et J':"{’
- g Eoeall .
~ o e £ gl

ANEXO E

Plano del Lote AMQ07-7




_'255(

| LATE AT
_ wieh | wstavon | muusa
=1 | vrROO | ME¥ ¥ B

b=
o4

L]
e

oo -3 | 1849 | wre st s

et | -1 a1 | s v s
-3 1RE | 5T 3T 48

w 8
L
o 3
t 3
=1 o =
Z m E =
A 58 | 1358 | 5w oo st i ] o
67 | s [ss e an w oo 0
b B RS 70| wes |sr o onE o .M.u e .W m
P~ L] IR EEETT 0 Bo 9 1]
. w10 | a7 | e ar s < 4 G o
T i T i e
- omw =2 = '
........................ wor| s |ow o | A
121 wmBA |57 aa st u._m..l m MW. .__nw _\.Hn._u
= ASEM DEL LOTES £MS.17m2 i 5 o2 2
- o c 1@ H ¥ -
g 8% 4 o w
E o g, a
§ m o
o = S
i £ 2
& . @ o
@ w g5 )
= A
= - -
DESGIOSE DE AREAS ¥
n | =
WAEA OE LA FIHCA H'ISBOIZ = 127 How + 058441 W2 ¥ m_m |
AREM A CORPORAR = 0 Hos 4 G005 MZ i
RESTD LRE = 127 Hom + 7,520.80 M2

HOTAS:

FINCA 158012 ROLLO 21928 DOC. 1 M
CODIEG D UBICACION H#70 1. SOBRE LA SUPERMOE DE LOS TERRENGS O BAJX EL MSMD DMSTEN
2 © PUEDEM EMISTIR MSTALACIOHES DE SERVICIOS PUBUICOS TALES
CONC:  ALCAHT DRENAE PLUVIAL, ELECTRIODAD

PROMEDAD OF LA HACION R WOJEDAIC
_/. / AR ¥ REPARACION, ACCESD A PERSOMAS DEDIDAMENTE
TR S T T SR S I S EE T N CH N (T S TR PR " S S

¥ TELEF POA L0 S PCHUITH, (N CASD MECESAHG. DL
IDEMTFICADAS, DESGHADAS POA LAS DISTITLCIONES EHCARSADAS €
B30 000 T4 500 105 SERVOIOS PURLICOS SERALANGS.
2. CUMOUER WEJORA FUTLIA S0ARS FL TERREND EN WERCHON DERERA
SOUETEASE A TOOOS LOG PROCESOS 0E REWSION OF PLANDS Y CUMPLR

COM LD DISPUESTD POR LAS LEYES ¥ HOAUAS WCENTES OUE RECULAN
LA MARERIA

3 m00S LOS PUNTOS ESTAN OEBOAUENTE MOMUMENTABOS
EOM VARMLAS DE ACERO ¥ CONCRETD,

4, LAS COORDEMADAS SDH VERDADERAS ¥ ESTAM BASADAS EH
EL SSTEMA T, UTLIZADG EW L PAIS. FL DATUM UTIIZAGD

FS FL WGSa4_
ESCALA GRAFICA 5. EL WOATE €5 O CUADBQILA
v {1 0= i klrlu — i - &, PLAND DL REFERENOA: B08i4-BOIBS DEL 1% DE FEBAERO DE 1997,
I 1 i 1 i
7. LA ACTVOAD A DESARROLLARSE SCBRE LA FINCA RESULTANTE OFBERA
CUMPLR CON EL WSO DE SUELD ESTRBLECIDO PDA LA LEY 29 DEL 2
1 :1,000 DE JAllia DE 1807
8 Bp oIEA PERCO B2 |54 PERICO
N gE3454.57) N S83784.302
E  BH2218.800 E &62520.488

LAS COORDEHADSS OF AMARRE PERTENCEN A LA AED DE PUMNTOS
UTLIZADA POS LA UHIDAD AUINIETRATIVA OF BIENES REVERTWIDS,

9. ESTACION TOTAL, MARCA LECA, MODELO TCR4OV, PRECISON 3 1M + 2 PPML
0P DOBLE FRECUEMCLA. BODELO G508, MARCA LACA, 00N ACCESORIOS, 0% MM PRECYSORL

ESCALA: 1: 4,000 -

W i
ANEXO E REPUBLICA DE_PANAMA.

7 MINISTERIO DE BECONOMIA ¥ FINANZAS

w.a. PROVINCIA DE @ PANAUA ISTRITE DE : PANAMA VwA .ﬂ@m&_ﬂ!ﬂ
DOAMENED O BENES MTD DE 1 ANCOH SECTOR: AWADDR
AL RATHA 1. USROS
0. 0T

PLAND DE UMA PARCELA DE TERREND BALON) HACIONAL QUE SERA
HEORPORADD A LA RHCA 1SBOV2 ROLLO 21028 DOC. 1
A FAVOR DE LA NACION

SUPERRCET | 0 108, +8,08517 m2
ESCALA | mscipas | FEDIA WivD pe HOJA
PORGE U FIREMA &

S sie s, [ uoowic s oo
CODICO: BOV1402—xX i

ToRomTE




L

CONTRA"O DE DESARROLLO, ARRENDAMIENTO E INVERSION N°009- 22

Entre los suscritos, FERNANDO ALBERTO PANIAGUA HURTADO, varb‘rf“'

panamefio, mayor de edad, casado, ingeniero industrial, portador de la cedula de
identidad personal N°8-733-1446, vecino de esta ciudad, en su condicion de
Secretario Ejecutivo y Representante Legal de la UNIDAD ADMINISTRATIVA DE
BIENES REVERTIDOS, delegado para este acto por la Resolucién DS/AL/N°G22 de
22 de mayo de 2015, en concordancia con las facultades del Ministro de Economia y
Finanzas establecidas en los articulos 8 y 28 del Codigo Fiscal y la Ley 97 de 21 de
diciembre de 1998, la Resolucion de Gabinete N°108 del 27 de diciembre de 2003, el
Decreto Ejecutivc N° 67 de 25 de mayo de 2006, en concordancia con la Ley 5 de 25
de febrero de 1993, medificada y adicionada por la Ley 7 de 7 de marzo de 1995,
Ley 21 de 2 de julio de 1997, quien en adelante se denominara LA NACION, por una
parte y por la otra, JOSEPH MALCA HOLGUIN, varén, panamefio, casado, mayor
de edad, portador de la cédula de identidad personal 8-499-880, actuando en
nombre y representacion de la sociedad anénima ISLAND STRATEGIC
VENTURES, INC., debidamente inscrita al Folio 811575 de la Seccion de
Micropeliculas Mercantil del Registro Publico, y del cual es su Presidente y
Representante Legal, debidamente facultado mediante Acta de Reunion
Extraordinaria de Accionistas de la sociedad, celebrada el 21 de diciembre de 2021;
quien en adelante se denominara LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, gquienes
en conjunto se denominaran como LAS PARTES, hemos convenido en celebrar el
presente CONTRATO DE DESARROLLO, ARRENDAMIENTC E INVERSION
N°009-22, para el arrendamiento de la parcela AMO07-1, ubicado en Amador,
corregimiento de Ancoén, distrito y provincia de Panama, fundamentado en la Nota
CENA/193 de 8 de agosto de 2022, emitida por el Consejo Econémico Nacional
(CENA) y la Resolucién N°91 de 17 de agosto de 2022, emitida por el Consejo de
Gabinete, la clausula 58 del Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion del
Proyecto Las Brisas de Amador N°481-02'y los articuios 96 y 98 del Texto Unico de
la Ley 22 de 27 de junio de 2006, ordenada por la Ley 153 de 8 de mayo de 2020,
conforme a las clausulas que se detallan en el presente contrato.

CONSIDERANDO:

Que la extinta Autoridad de la Regién Interoceanica (ARI) y la sociedad Las Brisas
de Amador, S. A. suscribieron el Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion
del Proyecto Las Brisas de Amader N°481-02 el 14 de noviembre de 2002 y el
mismo fue refrendado por la Contraloria General de la Republica el 8 de abril de

2003;

Que la sociedad Las Brisas de Amador, S. A. construyd en el area arrendada un
boulevard comercial con locales y restaurantes, los cuales se encuentran en
operacion, y un hotel de 40 habitaciones en la planta alta. También construy6 un
edificio administrativo, ademas de tres 3 torres de aparthotel, como parte de la
primera etapa. Adicionaimente la sociedad Las Brisas de Amador, S. A. realizé un
relleno de fondo de mar, colindante con el érea objeto del Contrato de Desarrollo,
Arrendamiento e Inversion del Proyecto Las Brisas de Amador N°481-02;

Que la sociedad ias Brisas de Amador, S. A. y la sociedad Island Strategic Ventures;.

Inc. suscribieron 5 de septiembre de 2016 un contrato de cesion parcial de derechos
dimanantes del Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion del Proyecto Las
Brisas de ,«xmador N°481-02, en vlrtud de lo cual solicitaron a traves de nota fechada
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ue de acuerdo con la clausuia 58 del Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e
Inversion del Proyecto Las Brisas de Amador N°481-02, la cesion parcial-o total de
los derechos y obligaciones dimanantes del mismo, requiere para su
perfeccionamiento el aval y consentimiento de todos los entes involucrados en la
aprobacion original;

Que a través de la Resolucidon de Gabinete N°11 de 13 de marzo de 2020, se
declara el estado de emergencia nacional, como consecuencia de los efectos
generados por la enfermedad infecciosa COVID-19, causada por el coronavirus vy la
inminencia de la ocurrencia de nuevos dafos, producto de las actuales condiciones
de esta pandemia. Ademas, mediante el Decreto Ejecutivo N°500 de 19 de marzo de
2020, se ordena el cierre temporal de establecimientos comerciales y empresas de
persona natural o juridica en todo el territorio nacional;

Que la sociedad Las Brisas de Amador, S. A., mediante nota de 14 de octubre de
2021, remitida a la Unidad Administrativa de Bienes Revertidos (UABR), informa que
aceptan los términos y condiciones establecidos en el proyecto de Adenda N°1 al
Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion del Proyecto Las Brisas de
Amador N°481-02 a suscribirse con la sociedad Las Brisas de Amador, S. A. vy del
proyecto de contrato a suscribirse con la sociedad Island Strategic Ventures, Inc.:

Que la Comision Interinstitucional para la Administracion de los Bienes Revertidos,
en Sesion Ordinaria Semipresencial, iniciada el 13 de agosto y concluida el 20 de
agosto de 2021, segun consta en el Acta N°06-2021 de esa fecha, recomendod
suscribir la Adenda N°1 al Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion del
Proyecto Las Brisas de Amador N°481-02, suscrito con la Autoridad de la Region
Interoceanica hoy Ministerio de Economia y Finanzas/Unidad Administrativa de
Bienes Revertidos y la sociedad Las Brisas de Amador, S. A., y el nuevo Contrato
de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion con la sociedad Island Strategic Ventures,
Inc., conforme a lo negociado entre ambas partes:

Que LAS PARTES de mutuo acuerdo han convenido en celebrar la presente
Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion N°009-22, su1eto 2 las clausulas
gue se detallan a continuacion: AR Y,

CLAUSULAS:

PRIMERA: IDENTIFICACION DE LA FINCA MADRE.

LA NACION declara:

1. Que es propietaria de la Finca 158012, inscrita en el Rollo 21928, Documento 1,
actualizada al Folio Real 168012, Cadigo de Ubicacion 8720, de la Seccién de la
Regiodn Interoceanica, Provincia de Panama, del Registro Publico, cuya ubicacion,
medidas generales, linderos y superficie constan en el Registro Publico.

2. Que dicha finca ha sido asignada, por disposicién legal, a LA NACION para

ejercer en forma privativa la custodia, aprovechamiento y administracion de Ia;—-"

misma.
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SEGUNDA: IDENTIFICACION DE LA PARCELA OBJETO DEL PRESENTE

CONTRATO.

Declara LA NACION vy asi lo acepta LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA que el
bien objeto de este contrato consiste en un area de terren la
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;nca 158012, actualizada al Folio Real 158012, Cédigo de Ubicacién 8720,

D LN lidentificado como la parcela AMO7-1, ubicada en lIsla Perico - de ~Amador,

\-w correglmlento de Ancén, distrito y provincia de Panama, en adelante LA PARCELA,
con una superficie 84,239.03 m?, segln consta en el ANEXO A de este contrato.

Declara LA NACION y asi lo acepta LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA que de
LA PARCELA solo sera desarrollable una superficie de 54,873.83 m2, la cual se le
arrienda a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, seglin consta en el ANEXO A
del presente contrato.

Declara LA NACION vy asi lo acepta LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, que
contiguo a LA PARCELA, se realizé un relleno de fondo de mar, que comprende una
superficie de 40,140.01 m?, denominada como parcela AMO07-5, seglin consta en el
ANEXO B de este contrato, la cual sera desafectada y a partir de su desafectacion,
formara parte de este contrato, sin necesidad de adenda al mismo.

Declara LA NACION vy asi lo acepta LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, que el
area de relleno de fondo de mar de 17,383.32 m? que ocupa el Servicio Nacional
Aeronaval (SENAN), forma parte de la inversion reconocida por LA NACION a Ia
empresa Las Brisas de Amador, S.A., requiriéndose se formalice su ocupacion entre
LA NACION y el SENAN. En caso de ser desocupada dicha area por el Servicio
Nacional Aeronaval, LA NACION podra otorgarla como objeto del contrato a LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA para que sea incorporada al proyecto como
superficie gravable.

LAS PARTES acuerdan que en caso de que, por razones técnicas, sea necesario
modificar la superficie y medidas del area de terreno que integra LA PARCELA o
cualesquiera de las areas de terreno que forman parte del mismo, ésta modificacion
se hara de comun acuerdo entre LAS PARTES conforme a los hallazgos técnicos,
en concordancia con los planos y disefios contenidos en el Plan Estratégico de
Desarrollo del Area de Amador. En consecuencia, si de dicha modificacién se
desprende que debe darse algin ajuste, LA NACION realizard los ajustes
econdémicos que correspondan proporcionalmente, por medio de adenda que
modifique el presente contrato.

TERCERA: RESTRICCIONES LEGALES Y CONVENCIONALES QUE AFECTAN
EL DOMINIO DE LA PARCELA.

LA NACION declara y LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA acepta que la Finca
158012, de la cual forma parte LA PARCELA, se encuentra libre de gravamenes,
pero sujeta a las siguientes restricciones legales y convencionales que afectan el
dominio de la misma:

(a) Restricciones que se derivan de los derechos de la Autoridad del Canal de
Panama (ACP), con relacion a la operaciéon del Canal, y del Tratado del
Canal de Panama;

(b) Restricciones que se derivan de los derechos de la Autoridad de:-*'-'“'_. %
Aeronautica Civil (AAC), con relacion al uso y funcionamiento de radares- ?0

aéreos;

Restricciones que se derivan de los derechos de la Autoridad Maritima de
Panama (AMP), con relacion a la construccion de obras marinas;
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1).1

Restricciones que se derivan de los derechos del thstenﬂ tte Amblente
como resultado del Estudio de Impacto Ambiental; :

Restricciones que se deriven de las normas de zonificacion aprobadas por el
Ministerio de la Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT);

< UEE _;;'_;?-- de Amador.

Adicionalmente, LA NACION manifiesta y asi lo reconoce LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA, que el uso y destino de LA PARCELA estara sujeto en todo
momento al cumplimiento de los objetivos contemplados en la Ley & de 25 de febrero
de 1993, modificada y adicionada por la Ley 7 de 7 de marzo de 1995, ademas de
las restricciones sefnaladas anteriormente en la presente clausula, lo cual constituira
una limitacion que afecta el dominio de LA PARCELA. Esta limitacion al dominio
sera extensiva a todos y cada uno de los futuros adquirentes o de quien a cualquier
titulo utilice el mismo. En tal virtud, queda comprendido que en los traspasos que se
lleven a cabo, deberd hacerse constar tales restricciones y debera solicitarse al
Registro Publico que inscriba la marginal correspondiente.

CUARTA: PROPOSITOS DEL CONTRATO.

El presente contrato constituye un formal acuerdo por el cual LA NACION da en
arrendamiento a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA el area de terreno que
constituye LA PARCELA vy confiere a esta, el derecho de construir sobre la misma
mejoras e instalaciones, que en adelante seran denominadas LAS OBRAS, de
acuerdo al presente contrato y conforme al Plan Maestro para el Desarrollo del Area
de Amador.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, por su parte, se obliga a invertir en la
construccion de LAS OBRAS antes mencionadas, asi como en la promocion,
explotacion, mantenimiento, operacion y administracion de los negocios que integran

~ LAS OBRAS, conforme a los términos que se establecen en la clausula referente al
uso y destino exclusivo de LA PARCELA.

Los negocios a ser desarrollados por LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA
consisten en la construccién, desarrollo y operacion de facilidades turisticas y
comerciales, que podria incluir una marina o facilidades que brinden servicios
maritimos. En el caso de que inicie operaciones de la Terminal de Cruceros de
Amador, LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA podra construir un resort.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA igualmente se obliga a continuar con la
operacion, promocion, explotacion, mantenimiento y administracion de los negocios
gue integran LAS OBRAS construidas sobre LA PARCELA, las cuales le fueron
cedidas por la sociedad Las Brisas de Amador S. A. u otros negocios que se

construyan segun su Plan de Negocios. it

Declara LA NACION que en egjercicio de las facultades de custodia,
aprovechamiento y administracion que le otorga la Ley 5 de 25 de febrero de 1993 y
sus modificaciones, y fundamentada en las Resoluciones de Gabinete N°119 de 13

de junio de 1996, N°143 de 27 de junio de 1997, N°67 de 14.d 2001
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Resolucién de Gabinete N°S1 de 17 de agosto de 2022, por este ‘medio da en
arrendamiento a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA el area de terreno que
integra LA PARCELA, en los términos y condiciones que se establecen en este;' BN
contrato. S S

SEXTA: DURACION DEL CONTRATO.

veinte (20) afios adicionales y su vigencia sera a partir de la fecha de refrendo: p " __h

~—

Contraloria General de la Republica. L

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA debera solicitar a LA NACION, la prorroga
de EL CONTRATO, antes del vencimiento del término pactado en el presente
contrato. En todo caso la prérroga del contrato tendra como presupuesto el
cumplimiento del contrato. La prérroga del contrato estara sujeta a los ajustes que
sean necesarios por efectos de la inflacion.

Dicha prorroga gquedara sujeta al cumplimiento por LAS PARTES, de las
~ formalidades, reglamentaciones y autorizaciones establecidas en la ley vigente al
momento del vencimiento del término pactado en el presente contrato.

SEPTIMA: USO Y DESTINO EXCLUSIVO DE LA PARCELA ARRENDADA.

Con sujecién a las normas, limitaciones y demas restricciones contenidas en la
Clausula Tercera de este contrato, LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se
compromete a destinar y utilizar LA PARCELA exclusivamente para la construccion,
desarrollo y operacién de facilidades turisticas y comerciales, que podria incluir una
marina.

La construccion de LAS OBRAS se ejecutara en diez (10) afios que iniciaran a partir
del refrendo del presente contrato por parte de la Contraloria General de la
Republica y deberan ser ejecutadas en los términos establecidos en el

a CRONOGRAMA DE OBRAS E INVERSION contenido en el ANEXO C de este
contrato, el cual forma parte integral del mismo.

Segtin las conveniencias del mercado LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA podra
variar las fases de ejecucién en el CRONOGRAMA DE OBRAS E INVERSION,
siempre y cuando no se afecte la inversion minima del proyecto.

Con relacién a las actividades que requieren aprobaciones o autorizaciones
especiales por parte de ofros entes gubernamentales competentes, LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA no estard obligada a desarrollar dichas
actividades, si no le fueron otorgados los respectivos permisos. En estos casos, LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA presentara a LA NACION, para su aprobacion,
un replanteamiento del proyecto que contemple nuevas actividades, sin afectar el
monto de inversion comprometida en virtud de la no obtencién de los permisos
correspondientes. —

OCTAVA: OCUPACION Y ENTREGA DE LA PARCELA. ¢ ?a

LA NACION notificara a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA el refrendo del -
contrato, a partir del cual, ésta entrara en uso y disfrute de LA PARCELA, y ejercera
e

,__/::PRIa correspondiente custodla de la misma.
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"~~~ NOVENA: LA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA construira LAS OBRAS, que comprenden
las mejoras e instalaciones que edifiqgue sobre LA PARCELA, sujeta a las
obligaciones establecidas en este contrato y a las normas de zonificacion, densidad,
servidumbres, limitaciones y demas restricciones que recaen sobre el mismo,
impuestas por este contrato y demas instituciones senaladas en su Clausula Tercera.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA garantizara la aplicacion de todas las
medidas para desarrollar una construccion moderna, eficiente y segura, la cual
debera contar, entre otras cosas, con un libre desalojo de las aguas provenientes de
los drenajes pluviales de LA PARCELA, independientemente del desalojo de las
aguas servidas provenientes de todas las operaciones que se llevarén a cabo en el
mismo.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA expresamente exonera a LA NACION de
toda responsabilidad por danos o perjuicios causados a terceras personas o a sus
bienes debido a actos u omisiones propias de LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA o de sus contratistas, subcontratistas, trabajadores o empleados,
subarrendatarios, clientes, visitantes a sus instalaciones, durante y después de la
construccion de LAS OBRAS. En tal sentido, LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA asumira frente a terceras personas que sufrieren un dafio o
perjuicio, toda responsabilidad civil o extracontractual que surja debido a la ejecucion
de LAS OBRAS o de su posterior explotacion, mantenimiento, operacion y
administracion; incluyendo, pero sin limitarse a la responsabilidad por los actos u
omisiones de sus contratistas, subcontratistas, trabajadores o empleados,
subarrendatarios, clientes, visitantes a sus instalaciones, o de contratistas,
subcontratistas o trabajadores. Esta responsabilidad de LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA subsistira y se extendera por todo el tiempo que dure la operacion,
funcionamiento, administracion y explotacién de las actividades comerciales sobre
LA PARCELA.

Queda convenido igualmente que LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA asume
por su cuenta el riesgo por danos, pérdidas o deterioro de materiales, partes,
maquinarias y equipo que deba utilizar en cumplimiento de la ejecucién de LAS
OBRAS segun el presente contrato, aun cuando éstos ocurran durante el transporte,
almacenamiento, instalacién o ejecucion de trabajos u obras fuera del area de
terreno que comprende LA PARCELA.

DECIMA: CONDICIONES PARA EL INICIO DE LAS OBRAS/APROBACIONES
ESTATALES Y MUNICIPALES.

Dentro de un plazo de doce (12) meses contados igualmente a partir de la
notificacion que se le haga del refrendo del presente contrato, LA ARRENDATARIA-

INVERSIONISTA debera cumplir con los siguientes requisitos:

| #]
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1. Presentacion del plan maestro de desarrollo de LAS OBRAS a LA NACION. .

2; Aprobacién del plan maestro de las nuevas obras por la Autoridad del Canal
de Panama (ACP) para la evaluacion de compatibilidad.

Aprobacién del anteproyecto de la primera etapa o fase por el Municipio de
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Aprobacion de los respectivos permisos de construccion por el Municipio de
Panama. i

8. Contrato de Concesion para el uso de fondo de mar, otorgado por la Autoridad
Maritima de Panama (AMP), para la construccion de la marina.

6. LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se obliga a contar con el Estudio de
Impacto Ambiental aprobado por el Ministerio de Ambiente, e implementar las
recomendaciones que le fueran sefialadas o exigidas.

Declaran LAS PARTES que no se considerara como incumplimiento de LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, si habiendo presentado a la Autoridad Maritima
de Panama (AMP) todos los documentos requeridos para el otorgamiento del
contrato de concesion de fondo de mar para la construcciéon de la marina, dicha
entidad sin causa justificada no perfecciona el contrato en mencion dentro del
término contemplado en la presente clausula.

Declara LA NACION que el término gue se establece en la presente clausula, podra

F ser prorrogado a solicitud de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA por un término
igual o menor, siempre que tal solicitud se fundamente en causas debidamente
justificadas y/o en causas de fuerza mayor o caso fortuito que le hayan impedido a
LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA cumplir con la presentacion de los requisitos
que aqui se establecen.

En caso de incumplimiento de esta obligacion por causas imputables a LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, LA NACION estid facultada para resolver
administrativamente el contrato, asi como proceder a la ejecucion de las fianzas o
garantias correspondientes.

No obstante, LA NACION declara que se encuentra en fase de estudio y
conceptualizaciéon de un nuevo Plan Maestro para el Desarrollo del Area de Amador,
el cual ain no se ha formalizado, por lo que hacen constar que LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA ha elaborado su Plan de Desarrollo con base en
la informacion y normativa vigente. En consecuencia, LAS PARTES acuerdan que,
en el evento de que el futuro Plan Maestro para el Desarrollo del Area de Amador,
una vez formalizado, contemple elementos que varien substancialmente las
condiciones del entorno, de forma que impacte en la propuesta de negocio y el
CRONOGRAMA DE OBRAS E INVERSION planteados por LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA, LAS PARTES acordaran los cambios que correspondan, por lo
que el alcance y términos estipulados en la presente clausula podran variar de
conformidad a ello, sin que se considere un incumplimiento por parte de LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA.

DECIMA PRIMERA: LA ORDEN DE PROCEDER.

Una vez LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA haya cumplido a satisfaccion con la
presentacion de todos los requisitos indicados en la clausula inmediatamente
anterior, LA NACION expedira por escrito la Orden de Proceder para la
construccion de LAS OBRAS.

Antes de expedir la Orden de Proceder, LA NACION verificara la regularidad de
todas las situaciones existentes, desde el punto de vista legal, presupuestario,
técnico y fisico del sitio en el cual se realizaran LAS O,E_jl'm_gwque permitan la
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La ejecumon de LAS OBRAS se iniciara a partir de la entrega de Ia Orden de
Proceder. En caso de que LAS OBRAS no inicien en el periodo de un mes, luego
de entregada la Orden de Proceder, sin causa que lo justifique, LA NACION podra
proceder a la resolucion administrativa del contrato y a la ejecucion de las flanzas.

DECIMA SEGUNDA: CRONOGRAMA DE OBRAS E INVERSION.

LA NACION y LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA convienen en que LAS
OBRAS contempladas en este contrato se llevaran a cabo por etapas de
conformidad con el CRONOGRAMA DE OBRAS E INVERSION que consta en el
ANEXO C del presente contrato, el cual puede ser modificado de comun acuerdo
entre LAS PARTES.

LA NACION y LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA procurarén llevar a cabo
reuniones periddicas para intercambiar informacion acerca del avance de LAS

OBRAS.

DECIMA TERCERA: DERECHO DE INSPECCION.

LA NACION, tiene derecho a inspeccionar y vigilar la correcta ejecucion de LAS
OBRAS, las cuales se ajustaran a lo estipulado en los planos arquitectonicos,
estructurales y otros aprobados con relaciéon a la normativa de construccion para
Amador, y velara para que LAS OBRAS se realicen conforme lo pactado en este
contrato.

LA NACION notificara a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA de cualquier falta o
infraccién que observe durante la construccion de LAS OBRAS. Sin embargo, el
hecho que no se comunigue a tiempo cualquier falta o infraccion que observe segun
se establece en esta clausula, no significa que LA NACION ha consentido las
mismas, y podra notificarla en cualquier momento. En este sentido, LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA debera velar siempre por el estricto
cumplimiento de lo pactado y proceder a corregir inmediatamente las fallas que se

detecten.

Queda comprendido que LA NACION, tiene el derecho y asi lo acepta LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA de ordenar, en cualquier momentc de la
vigencia del contrato, la suspensioén de la ejecucion de las obras, aun cuando estas
se ejecuten fuera del area de terreno que comprende LA PARCELA, siempre que
las mismas no estén amparadas en otro contrato administrativo vigente, si se estan
ejecutando en violacion de las normas legales y de zonificacion vigentes, decision
gue debe ser acatada inmediatamente por LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA.

DECIMA CUARTA:COMPROMISO MUTUO DE LAS PARTES DURANTE Lﬁ:__

CONSTRUCCION DE LAS OBRAS.

Durante el periodo de construccion de LAS OBRAS, LA NACION y LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se comprometen mutuamente a lo siguiente:

1. No obstaculizar las construcciones en proceso.

QKZ. No interferir ni obstaculizar el disfrute pacifico de las mejoras terminadas.
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3. Reparar cualquier dafo causado a la infraestructura o a las vias pablicas de
acceso a LA PARCELA, dependiendo del causante del dafio, o a reembolsar el
costo de dichas reparaciones. LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se
compromete a reembolsar a LA NACION en el evento de que ésta efectie la
reparacion.

4. LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, retirara los escombros, basura o
desperdicios causados por la ejecucion de la construccion de LAS OBRAS.

5. Ejecutar LAS OBRAS con responsabilidad, segun lo estipulado en el presente
contrato, previniendo perturbaciones y conflictos de cualquier clase que
trastornen la paz y el orden del area.

DECIMA QUINTA: CLASES DE MEJORAS Y SU REGISTRO.

El conjunto de mejoras e instalaciones que integran LAS OBRAS a construir por LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA sobre LA PARCELA, podrén ser de caracter
permanente o temporal.

Para los efectos de este contrato, se entienden como mejoras o instalaciones de
caracter permanente aquellas edificaciones que se construyan sobre LA PARCELA,
de manera tal que sea imposible su remocién sin que sufran quebranto, menoscabo
o deterioro, o sin que dichas mejoras se destruyan o alteren substancialmente. De la
misma manera, se entiende por mejoras de caracter temporal aquellas mejoras o
instalaciones que se construyan, coloquen o adhieran sobre LA PARCELA, bien
para su adorno o utilidad o bien para provecho de LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA, siempre y cuando las mismas puedan ser removidas sin que
sufran quebranto, menoscabo o deterioro.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA tendra derecho, de conformidad con los
procedimientos legales vigentes, a declarar e inscribir el titulo constitutivo de dominio
a su favor, sobre las edificaciones o mejoras de caracter permanente que construya
sobre LA PARCELA, previa notificacion por escrito a LA NACION.

DECIMA SEXTA: GRAVAMENES SOBRE LAS MEJORAS.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA podra hipotecar, o de cualquier forma gravar
las mejoras e instalaciones construidas por la misma sobre LA PARCELA. Dichos
gravamenes de ninguna forma podran afectar los derechos de LA NACION
derivados de este contrato y deberan contemplar el acatamiento por el acreedor, de
las restricciones legales y convencionales que afectan el dominio de LA PARCELA
enunciadas en el presente contrato, asi como cualesquiera otras que surjan en virtud

del mismo.

La duracion de los gravamenes que se constituyan sobre LA PARCELA no podran .-
ser mayores que la de este contrato. Por consiguiente, al finalizar el periodo de: - 70
vigencia del presente contrato, las mejoras construidas sobre LA PARCELA, -
deberan estar libres de todo gravamen. A
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DECIMA SEPTIMA: TRASPASO DE LAS MEJORAS DURANTE LA VIGENCIA
DEL CONTRATO.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA podra vender las mejoras e instalaciones de
su propiedad a terceros, para lo cual requerira la autorizacion de LA NACION.

En todo caso, el adquirente de las mejoras o instalaciones debera convenir con LA
NACION su subrogacion en los derechos y obligaciones dimanadas del presente
contrato a cargo de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, y debera cumplir con
todas las obligaciones que este contrato impone, principalmente el pago de Ia renta
correspondiente al arrendamiento de la tierra sobre la cual estén construidas las
mejoras vendidas y demas pagos adeudados a LA NACION en virtud del presente
contrato, asi como constituir todas y cada una de las garantias, fianzas y polizas de
seguros que este contrato requiere en su ejecucion. En ningun momento LA
PARCELA, sus mejoras ni las actividades que en ella se realicen podran quedar
desamparadas de las citadas cauciones.

En el caso de que alguna mejora sea incorporada al régimen de propiedad horizontal
turistica, LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA seguird siendo responsable del
~— pago de las obligaciones establecidas en este contrato, siempre que el area de
terreno donde se haya construido dicha mejora siga siendo parte de LA PARCELA

objeto del presente contrato.

DECIMA OCTAVA: LAS MEJORAS AL TERMINO DEL CONTRATO.

Al finalizar el presente contrato, de no haberse ejecutado el derecho preferencial de
compra que mas adelante se establece en este contrato, LA NACION podra optar de
la siguiente forma:

a. Vender a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, LA PARCELA por el valor
estimado emitido conforme a la legislaciéon vigente en ese momento. Los
avallios de las areas de terreno no deben tomar en consideracion el valor de
las mejoras e infraestructuras realizadas por LA ARRENDATARIA-

8 INVERSIONISTA; o bien,

b. Tomar posesion de LA PARCELA con sus mejoras, solicitando el retiro de LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA del area. Esta opcién implica la
obligacién de LA NACION de reconocer el valor de las mejoras y pagar el
valor de las mejoras e infraestructuras realizadas por LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA.

DECIMA NOVENA: VALOR DE COMPRA DE LAS MEJORAS.

En el evento en que LA NACION opte por tomar posesion de LA PARCELA y hacer” -
suyas las mejoras construidas por LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA al” 70
terminar la vigencia del presente contrato, el valor debera ser determinado por las = ° .-
autoridades correspondientes y siguiendo los procedimientos legales vigentes en ese
momento, lo cual en ningun momento se considerara como una expropiacion. LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se obliga a transferir dichas mejoras libres de
gravamen, y se obliga a respon@gggn caso de eviccion.
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.:,‘_-;'_\;"'_IGESIMA: DERECHO PREFERENCIAL DE COMPRA DE LA PARCELA.

"  Se establece a favor de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA un derecho
preferencial de compra en el evento que LA NACION decida vender LA PARCELA y
sobre el mismo, LA ARRENDATRIA-INVERSIONISTA haya ejecutado una inversion
no menor del cinco por ciento (5%) de la inversion minima en LA PARCELA, cuya
venta se realizara sujeta a los procedimientos legales vigentes en ese momento. No
obstante, LAS PARTES acuerdan que los avallos de las areas de terreno no deben
tomar en consideracién el valor de las mejoras e infraestructuras realizadas por LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA.

Si en cualquier momento de la vigencia del presente contrato LA NACION decide
vender LA PARCELA, debera notificar inmediatamente a LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA de su decisién, comunicandole los términos completos de su oferta
y LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA podra, desde ese momento, ejercer su
derecho preferencial de compra aceptando los términos establecidos en la oferta. LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA una vez notificado de la oferta de venta, contara
con un término de seis (6) meses para dar formal contestacion a LA NACION de que
acepta la oferta de venta.

Vencido este plazo sin recibir de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA su
aceptacién de comprar, 0 en caso de que, sin haber vencido este plazo, LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA exprese por escrito su decision de no comprar,
LA NACION podra vender LA PARCELA, a terceros, siempre y cuando no ofrezca
condiciones mas ventajosas que las ofrecidas a LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA.

VIGESIMA PRIMERA: VENTA DE LA PARCELA A TERCEROS.

En el evento de que LA NACION ofrezca el derecho preferencial de compra a LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, y ésta rehise comprar LA PARCELA, LA
NACION podra venderla a persona distinta de LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA. LA NACION debera pactar con el adquirente, en el contrato de

& compraventa correspondiente, que el comprador quedara obligado a respetar el
presente Contrato de Desarrollo, Arrendamiento e Inversion a favor de LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA hasta su terminacion, o bien que podra darlo
por terminado, con la obligacion del comprador de indemnizar a LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA por el valor de las mejoras construidas y de los
danos y perjuicios que le cause dicha terminacion anticipada del contrato, ademas de
la obligacion del referido comprador de eximir a LA NACION de dicha
responsabilidad.

En relacién con la indemnizacién por las mejoras construidas, las partes deberan
establecer los avaltios respectivos sin la participacién del Estado.

La definicion de ambas indemnizaciones es requisito previo para dar por terminado eL_—'-'. 5
presente contrato, cuando sea una tercera persona la que quiera comprar el terreno. © 70

VIGESIMA SEGUNDA: LIMITACION DE DOMINIO QUE AFECTA EL USO Y
DESTINO DE LA PARCELA.

En virtud de la limitacidn de dominio que afecta el uso y destino de LA PARCELA
conforme lo estipulado en la Clausula Cuarta y Séptima del presente contrato, en

C__-\Rwso de ejecutarse el derecho preferencial de compra, el-adaui

v DY rred = Pad rioues Z
Bl I P e N D

i




....

% ) _-_'.'i_,
il

W e

¥ Pagin@N®12
M ..-_;Efd ‘_g:ﬂnando LA PARCELA para los fines establecidos en este contrato y cualquier
—madificacion debera ajustarse a las normas de zonificacion vigentes para el area.
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VIGESIMA TERCERA: COMPROMISO DE INVERSION DE LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se compromete a realizar, en la ejecucion
de este contrato, una inversion de capital por una suma no inferior a treinta y siete
millones de balboas con 00/100 (B/.37,000,000.00), moneda de curso legal en la
Republica de Panama.

Esta inversion se realizara en el periodo comprendido entre la Orden de Proceder y
la finalizacion de LAS OBRAS de acuerdo al CRONOGRAMA DE OBRAS E
INVERSION de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA.

La inversion minima aqui establecida se realizara por etapas de acuerdo con el
CRONOGRAMA DE OBRAS E INVERSION, el cual forma parte integral de este
contrato.

VIGESIMA CUARTA: CANON DE ARRENDAMIENTO, RENTAS Y FORMA DE
PAGO.

Renta Basica: LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, pagara un canon de
arrendamiento anual de siete balboas con 79/100 (B/.7.79) por metro cuadrado, el
cual se aplicara sobre una superficie de 54,873.83 metros cuadrados, que
corresponde al area desarrollable de la parcela AMO07-1, descrita en el ANEXO A de
este contrato.

En el caso de que, al perfeccionamiento del presente contrato, el canon de
arrendamiento anual sea mayor al establecido en la presente clausula, producto de
la aplicacién de los ajustes establecidos en el contrato, se pagara el canon de
arrendamiento por metro cuadrado vigente en ese momento y se seguiran aplicando
igualmente los ajustes, incrementos y recargos establecidos en el presente contrato.

La obligacion de pago iniciara a partir del refrendo del presente contrato por la
Contraloria General de la Republica.

El canon de arrendamiento anual se pagara de la siguiente forma:

e Los primeros seis (6) meses, contados a partir del refrendo del presente
contrato, se pagara el veinticinco por ciento (25%) del canon mensual.

s Del mes siete (7) al mes dieciocho (18), contados a partir del refrendo del
presente contrato, se pagara el cincuenta por ciento (50%) del canon mensual.

¢ Del mes diecinueve (19) al mes treinta (30), contados a partir del refrendo del
presente contrato, se pagara el setenta y cinco por ciento (75%) del canon
mensual.

e A partir del mes treinta y uno (31), contados a partir del refrendo del presente
contrato, se pagara el cien por ciento (100%) del canon de arrendamiento

S mensual, que seria treinta y cinco mil seiscientos veintidos balboas con
veintiséis centésimos (B/.35,622.26). VT Contrai Ceneraide B eoiblea. |
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A partir del mes treinta y uno (31), el porcentaje dejado de percibir ?durahfce el
periodo senalado anteriormente, debera ser cancelado de manera prorrateada
en un plazo de cinco (5) anos. .

¢ La renta basica anual a pagar sera dividida y pagada en cuotas mensuales dentro
de los cinco (5) dias habiles del mes siguiente.

e El pago de la renta basica se incrementara en un uno por ciento (1%) anual.

e A la renta basica se le aplicara un ajuste cada tres (3) afos de acuerdo al
acumulado del Indice de Precios al Consumidor que publica la Contraloria
General de la Republica.

A partir de la fecha de la desafectacion de la parcela AMO7-5, con una superficie de
40,140.01 metros cuadrados, segun consta en el ANEXO B de este contrato, LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA pagara un canon de arrendamiento anual de
siete balboas con 79/100 (B/.7.79) por metro cuadrado y al mismo se le aplicaran
igualmente los ajustes, incrementos y recargos establecidos en el presente contrato.
En el caso de que, al perfeccionamiento de la desafectacion, el canon de
arrendamiento fijo anual sea mayor al establecide en la presente clausula, producto
de la aplicacion de los ajustes establecidos en el contrato, se pagara el canon de
arrendamiento por metro cuadrado vigente en ese momento y se seguiran aplicando
igualmente los ajustes, incrementos y recargos establecidos en el presente contrato.

En caso de que LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA incurra en morosidad en
relacion al pago de la renta basica de acuerdo a lo establecido en la presente
clausula, la misma pagara un recargo del dos por ciento (2%) del saldo adeudado al
vencimiento de cada mes.

Renta Variable: Todos los negocios de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, sus
filiales y subsidiarias, que se establezcan en LA PARCELA, pagaran el dos punto
cuatro por ciento (2.4%) de los ingresos brutos totales anuales, lo cual aplicara
igualmente para todo alquiler de los médulos habitacionales y/o las unidades de
tiempo compartido o time share, durante un periodo de dos (2) afios, contados a
partir del refrendo del presente contrato por la Contraloria General de la Republica.
La referida renta una vez cumplido dicho periodo o sea a partir del tercer (3) ano,
aumentara progresivamente hasta llegar al tres punto siete por ciento (3.7%), la cual
se incrementara por afio segln se establece en la siguiente tabla:

Incremento | Total anual
Ano Anual (%) (%)
'nl 1 0.0% 2.4
2 0.0% 2.4 TD
; 3 0.2% 2.6 :
4 0.2% 2.8
5 0.3% 3.1
6 0.3% 3.4
7 0.3% 3.7

Renta Variable sobre la Venta de las Unidades de Tiempo Compartido de LA
PARCELA: En caso de que cualesquiera de los médulos habitacionales del hotel
sean convertidos a unidades de tiempo compartido o time share para la venta, LA
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/ARRENDATARIA INVERSIONISTA pagara el cuatro por ciento (4%) sobre la venta
total bruta de cada unidad de tiempo compartido al momento de la venta.

En caso de que LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA incurra en morosidad en
relacion al pago de la renta variable de acuerdo a lo establecido en la presente
clausula, la misma pagara un recargo del dos por ciento (2%) del saldo adeudado al
vencimiento de cada mes.

Declara LA NACION vy asi lo acepta LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, que los
pagos que realice LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, seran aplicados primero
al saldo adeudado en concepto de renta basica y luego al saldo adeudado en
concepto de rentas variables.

Todas las rentas seran depositadas a la cuenta N°10000096350 del Banco Nacional
de Panama, a nombre del Ministerio de Economia y Finanzas-Areas Revertidas e
ingresaran a la Partida Presupuestaria N°0.55.1.2.4.1.46 “Arrendamiento
Comercial’.

VIGESIMA QUINTA: PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se compromete a presentar a mas tardar el
30 de junio de cada afio, un estado financiero auditado de toda la facturacion,
contratacion e ingresos, asi como una declaracion jurada de los negocios que
generan facturacion en el area objeto del presente contrato, a fin de determinar la
renta variable a pagar.

En caso de que LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA no presente dicha
documentacién al 30 de junio del afio siguiente al inicio de la vigencia del presente
contrato, se establece la suma de cincuenta mil balboas (B/.50,000.00) en
concepto de adelanto de renta variable, sin perjuicio de que la obligacion de
presentar tales documentos se mantiene, para lo cual se establece un recargo del
dos por ciento (2%) mensual sobre la suma aqui establecida, recargo que se cobrara
hasta que efectivamente LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA presente el estado
financiero y la declaracion jurada, tal cual se establece en la presente clausula.

Durante los afios subsiguientes de la vigencia del presente contrato, en caso de no
presentar la documentacién exigida por la presente clausula en tiempo oportuno, se
establece en concepto de adelanto la suma facturada por LA NACION en el afo
inmediatamente anterior en concepto de renta variable, de conformidad con los
estados financieros aportados de la vigencia fiscal previa. La no presentacion de los
documentos exigidos en la presente clausula en cualquier afio supondra la obligacion
de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA de pagar un recargo del dos por ciento
(2%) mensual sobre la suma aqui establecida, hasta que se presenten los

documentos correspondientes.

Una vez LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA presente el estado financiero y la
declaracion jurada sefialadas en la presente clausula y se establezca la suma a
pagar en concepto de renta variable, se haran los ajustes correspondientes en el
evento que dicha suma sea mayor o menor a lo efectivamente pagado de
conformidad con lo estipulado en esta clausula, no obstante, se mantendran los
recargos generados hasta ese momento, por la presentacion tardia de tales
documentos y la obligacion de pagar dichos recargos.

La suma que deba pagar LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA en concepto de
renta variable, debera ser cancelada a mas tardar al 31 de julio de cada ano.
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LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se obliga a créar.en sus registros contables
y llevar una cuenta por pagar relacionada con la renta variable que aqui se
establece.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, sus filiales o subsidiarias estan obligadas a
poner a disposicién de los auditores que designe LA NACION, los libros, registros
contables y demas registros o documentos que estos soliciten para la verificacion de
la renta variable que se reporte.

VIGESIMA SEXTA: REGISTRO NACIONAL DE TURISMO.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA podra inscribir su proyecto en el Registro
Nacional de Turismo, siempre y cuando cumplan con lo establecido en las leyes que
rigen esta materia.

VIGESIMA SEPTIMA: FIANZA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE
DESARROLLO, ARRENDAMIENTO E INVERSION.

Para garantizar el cumplimiento del canon de arrendamiento pactado en este
contrato, LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA entregara a LA NACION, a mas
tardar dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la firma de este contrato, una
Fianza de Cumplimiento de Contrato emitida a favor de LA NACION y de la
Contraloria General de la Republica, por la suma de setecientos cuarenta y ocho
mil sesenta y siete balboas con 46/100 (B/.748,067.46), moneda de curso legal en
la Republica de Panama, equivalente a un mes por cada afo de arrendamiento de
conformidad con el Texto Unico de la Ley 22 de 27 de junio de 2008, ordenado por la
Ley 153 de 8 de mayo de 2020, emitida por una entidad bancaria o aseguradora de
reconocida reputacion y debidamente reconocida por la Superintendencia de
Seguros y Reaseguros de Panama, aceptable a la Contraloria General de la
Republica, la cual debera mantenerse vigente noventa (90) dias despues de la
terminacion del presente contrato y su renovacion.

Para garantizar el cumplimiento del contrato LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA
entregdé a LA NACION, a la firma del presente contrato, una Fianza de Cumplimiento
del Contrato de Arrendamiento N°072-001-000032976-000000 fechada 1 de
septiembre de 2022 y Endoso N°1 de 6 de septiembre de 2022, emitidos por la
aseguradora Cia. Internacional de Seguros, S.A., por la suma de setecientos
cuarenta y ocho mil sesenta y siete balboas con 46/100 (B/. 748,067.46), a favor
de Ministerio de Economia y Finanzas/Contraloria General de la Republica.

Declaran LAS PARTES que en el caso de que se incorporen areas de terreno a LA
PARCELA objeto del presente contrato y aumente la renta basica a pagar
mensualmente en concepto de arrendamiento, el monto de la Fianza de
Cumplimiento deberd ser ajustado, por lo que LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA se compromete a presentar el endoso correspondiente, el cual

debera garantizar el monto total ajustado. g
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VIGESIMA OCTAVA: FIANZA DE CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION.

Para garantizar el cumplimiento de la inversion establecida en ei presente contrato,
LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA entregara a LA NACION, a mas tardar
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la firm .
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_‘E-./fa'nza de Cumplimiento de Inversién a favor de LA NACION y de la Contraloria

7 General de la Republica, igual al cinco por ciento (5%) del total de la inversion

~=5--~"propuesta, por la suma de un millén ochocientos cincuenta mil balboas
(B1.1,850,000.00), moneda de curso legal de la Republica de Panama, emitida por
una entidad bancaria o aseguradora de reconocida reputacion debidamente
reconocida por la Superintendencia de Seguros y Reaseguros de Panama conforme
a lo que al respecto establece la Ley, aceptable a la Contraloria General de la
Replblica, la cual estara vigente hasta la finalizacion de la inversién total pactada en
este contrato. La fianza debera contar con una clausula de renovacion automatica.

El monto de la Fianza de Cumplimiento de Inversién podra ser disminuida
gradualmente, conforme se vaya ejecutando las etapas de la inversion pactada,
segin EL CRONOGRAMA DE OBRAS E INVERSION, siempre y cuando sea
autorizado por la Contraloria General de la Republica.

Para garantizar el cumplimiento de la inversion pactada en el contrato LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA entregd a LA NACION, a la firma del presente
contrato, una Fianza de Cumplimiento de Inversién N°072-001-000032975-000000
fechada 1 de septiembre de 2022 y Endoso N°1 de 6 de septiembre de 2022,
emitidos por la aseguradora Cia. Internacional de Seguros, S.A., por la suma de un

il millén ochocientos cincuenta mil balboas (B/. 1,850,000.00), a favor de Ministerio
de Economia y Finanzas/Contraloria General de la Republica.

VIGESIMA NOVENA: FORMA DE CONSTITUCION DE LAS FIANZAS.

Las fianzas deberan constituirse en efectivo, en titulos de crédito del Estado, en
fianzas emitidas por compafias de seguros, mediante garantias bancarias o en
cheques librados o certificados.

Las comparias de seguro y los bancos a que se refiere este articulo, deben tener
solvencia reconocida por la Superintendencia de Seguros Reaseguros de Panama o
por la Superintendencia de Bancos, segun el caso.

La Contraloria General de la Republica queda facultada para rechazar cualquier

"P fianza que no represente una adecuada garantia de cumplimiento del contrato, asi
como para exigir la sustitucion de garantias otorgadas por bancos o compainias de
seguros que no se encuentren en capacidad economica comprobada de garantizar
dichas obligaciones contractuales, por otras otorgadas por companfias de seguros o
bancos que tengan la capacidad.

Las fianzas deberan emitirse a favor de LA NACION y de la Contraloria General de
la Republica. g

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se obliga a contratar por su cuenta en una
compafiia de seguros aprobada por LA NACION, asi como a entregar a ésta a mas
tardar dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la firma del presente contrato,
como requisito previo a la Orden de Proceder, un conirato de seguro de
Responsabilidad Civil que cubra cualquier reclamo por lesiones corporales y/o
muerte causada a terceros y/o dafios y perjuicios causados a la propiedad ajena,
hasta por una suma de cincuenta mil balboas (B/.50,000.00) para responder por
dafos contra las personas, y hasta por una suma de cien mil balboas (B/.100,000.00)
por muerte accidental por persona, asi como por danos coqﬂfg-laﬂ_ ad:,prmaclila

| &= | tyenrelin Mariaish e r
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TRIGESIMA: SEGUROS DE RESPONSABILIDAD CIVIL.
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~_--- eontratarda con motivo de la construccion de LAS OBRAS, asi como de las
actividades de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA dentro o fuera de LA
PARCELA. LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se compromete a mantener
vigente dicho contrato de seguro de responsabilidad civil por todo el tiempo que dure
el presente contrato y su renovacion.

88
7

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA podra contratar, si asi lo considera
conveniente, una Péliza Contra Todo Riesgo durante la construccion, de manera que
la misma esté cubierta a medida que se vaya edificando.

TRIGESIMA PRIMERA: SEGUROS DE COBERTURA TOTAL SOBRE LAS
INSTALACIONES.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA debera contratar por su cuenta, en una
compaifia de seguros aprobada por LA NACION, un seguro de extension de
cobertura que incluya una cobertura total y comprensiva de la propiedad una vez
construida, dicha poliza debera incluir, pero no limitarse a incendios, impacto de
rayo, explosiones, terremotos, huracanes, vendavales, inundaciones e impactos de
vehiculos terrestres, maritimos y aéreos, por suma equivalente al cien por ciento
(100%) del valor de las mejoras realizadas, una vez se hayan ejecutado LAS
OBRAS vy las remodelaciones. LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA debe
constituir la péliza en moneda de curso legal en la Republica de Panama, y
mantenerla vigente por todo el tiempo que dure el presente contrato y su renovacion.

TRIGESIMA SEGUNDA: RENOVACION AUTOMATICA INCONDICIONAL.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se compromete a mantener vigentes,
durante todo el tiempo que dure el presente contrato y su renovacion, las fianzas y
pélizas de seguro exigidas en este contrato. En tal virtud, dichas fianzas y pélizas de
seguro deberan incluir una Clausula de Renovacion Automatica Incondicional.

En la eventualidad de que durante el Gltimo afio de vigencia de las fianzas o polizas
de seguro LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA no presentase la renovacion de la
vigencia de las mismas para el siguiente periodo, ya sea mediante un endose o con
la expedicién de una nueva poéliza de seguro dentro de los ultimos treinta (30) dias
del periodo en vigencia efectiva, LA NACION podra ejecutar la fianza vigente por
incumplimiento o por omisién del pago de la prima o por cualquier otra razon, por o
que dara lugar a la resolucion administrativa de este contrato de pleno derecho por~

parte de LA NACION, y sin ninguna responsabilidad para LA NACION. ¢ X

(5]
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LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se asegurard que las aseguradoras 0‘~ﬂ

bancos garantes le den aviso oportuno tanto al arrendatario como a LA NACION, de
cualquier situacion y/o evento que pueda dejar sin vigencia la fianza o pdliza, previo
a los ultimos sesenta (60) dias de vigencia efectiva de las mismas.

Cualquier falla en este cometido por parte de las aseguradoras o bancos, no liberara
a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA de la responsabilidad de constituir la
renovacién automatica incondicionada de las fianzas y pdlizas y de consecuencias, o
sea, de rescision del contrato de pleno derecho, y consecuente ejecucion de las

fianzas y garantias.
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4 :._"—fi!}‘jrqisién por parte de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, de notificar a LA
_- “NACION de cualquier evento o situacion que afecte la vigencia o existencia de las
-~ flanzas de cumplimiento y las podlizas exigidas en este contrato, constituira un
incumplimiento grave del mismo, lo cual conllevara la resolucion administrativa del
contrato.

TRIGESIMA TERCERA: SEGUROS ADICIONALES.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA podra contratar todos los seguros
adicionales que considere convenientes. Sin embargo, LA NACION podra exigirle,
en su momento, la contratacibn de seguros adicionales cuando lo considere

necesario, por razén de nuevas condiciones de riesgo debido a la naturaleza de las
actividades de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA.

TRIGESIMA CUARTA: DERECHO DE SUPERVISION Y EXIGENCIA DE LAS
FIANZAS Y LOS SEGUROS.

LA NACION podra supervisar y exigir la constitucion de las fianzas y seguros y de
cualesquiera otras cauciones que considere aplicables, asi como los términos de las
mismas, dentro de las practicas generales de seguros. La presentacién de las
cauciones exigidas a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA no la liberaran de
ninglin modo de sus obligaciones y responsabilidades derivadas de este contrato,
con LA NACION.

TRIGESIMA QUINTA: DANOS A LAS MEJORAS O A LAS INSTALACIONES.

En caso de siniestro con destruccion total o parcial de las mejoras o instalaciones de
LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, ésta se obliga a utilizar las sumas producto
de la indemnizacién de los seguros para la reconstruccion o reparacion de dichas
mejoras o instalaciones a condiciones similares previas al siniestro.

TRIGESIMA SEXTA: OBLIGACIONES DE LA NACION.

LA NACION tendra durante el término del presente Contrato, las siguientes
obligaciones:

1. Garantizar a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA el uso, goce y disfrute
pacifico de LA PARCELA, para los fines aqui pactados.

2 Autorizar 2 LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, para realizar los rellenos 2 g
necesarios para la ejecucion de LAS OBRAS. g 70

3. Realizar las comunicaciones que sean necesarias a fin de que LA Lras
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA obtenga los permisos, concesiones,
licencias, autorizaciones y declaraciones de las otras instituciones
gubernamentales involucradas en las actividades contempladas en el presente
contrato y que fueran esenciales para la construccion, explotacion y el
mantenimiento de LAS OBRAS construidas sobre LA PARCELA de conformidad
con los usos establecidos en el presente contrato.

: ; : i =
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fRIGESIMA  SEPTIMA: OBLIGACIONES DE LA  ARRENDATARIA-
5577~ INVERSIONISTA. -

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA tendra, durante el término del presente
Contrato, las siguientes obligaciones:

1. No destinar LA PARCELA, incluyendo sus mejoras, para fines u objetos que
sean contrarios a la ley, la moral o las buenas costumbres.

2. No variar el uso de LA PARCELA, segun lo establecido en el presente contrato,
sin la autorizacién expresa y por escrito de LA NACION.

3. No permitir actividad alguna en LA PARCELA que de una forma u otra
menoscabe o disminuya los niveles de calidad, renombre y prestigio establecidos
en el Plan Estratégico para el Desarrollo de Amador.

4. Construir LAS OBRAS en los términos y condiciones establecidos en el presente
contrato.

5. Pagar las rentas, canones y obligaciones que se estipulan en este contrato en el
tiempo establecido.

6. Pagar los gastos de consumo de energia eléctrica, agua, teléfono y otras
telecomunicaciones, alcantarillado y otros servicios publicos que se le
suministren, ademas de las tasas, gravamenes, contribuciones especiales,
rentas, impuestos y tasas que impongan las leyes, reglamentos, acuerdos y
ordenanzas, aplicables al tipo de actividad que se desarrolle en LA PARCELA.

7. Garantizar todas y cada una de las obligaciones y responsabilidades contraidas
en este contrato mediante la constitucion de las Fianzas de Cumplimiento del
Contrato de Arrendamiento, de la Fianza de Cumplimiento de Inversion y demas
poélizas que se exijan.

8. Cumplir las leyes, ordenanzas y reglamentos vigentes o que se dicten en el
futuro, emanadas de autoridades publicas competentes, referentes a asuntos de
policia, comercio en general, turismo, sanidad, trabajo, seguridad social, aseo,
servidumbres, ornato, proteccion al ambiente y demas normas que sean
aplicables a la construccion de LAS OBRAS vy a las actividades comerciales de
LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA sobre LA PARCELA.

9. Cumplir con las normas y reglamentos emitidos por las autoridades competentes
relacionadas con la proteccién del régimen ecoldgico, y adoptar las medidas que

& sean necesarias para que LA PARCELA dada en arrendamiento y LAS OBRAS

que se construyan en ésta, se mantengan libres de contaminacion ambiental. Por
consiguiente, LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA acepta y se compromete a
proteger toda manifestacion de vida silvestre que se encuentre en el area
arrendada para beneficio y salvaguarda de los ecosistemas naturales, segun los
términos y condiciones establecidos en la Ley General de Ambiente de la
Republica de Panama vigente, y los que se establezcan en el futuro durante la
vigencia de este contrato.

10.Mantener LA PARCELA y sus mejoras y preservar las areas verdes, de manera
que el proyecto armonice y proteja el ecosistema que |0 rodea. También, cubrir
los gastos en que se incurra por el aseo, ornato y mantenimiento del area de LA
PARCELA y sus mejoras, incluyendo las reparaciones, instalaciones, conexiones
y todos los gastos necesarios para el buen cuido, custodia, seguridad vy
mantenimiento de éstas. =

11.Mantener las instalaciones que se construyan sobre LA PARCELA en adecuadas = -
condiciones fisicas de forma tal que las mismas no presenten peligros para la S 70
integridad del Complejo Turistico de Amador o para los arrendatarios, <.
concesionarios o usuarios, o clientes o visitantes a las instalaciones.

12 Exonerar a LA NACION de toda responsabilidad por dafios y perjuicios causados
a terceras personas y a sus bienes, por la construccion y las posteriores
actividades comerciales que realice LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA
sobre LA PARCELA. A
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4‘3/_Velar porque, dentro del Complejo Turistico de Amador, en ningln momento'

N " durante la construccion de LAS OBRAS, se presente ningun tipo de escandalo

“U0og=Ct 7 publico, conflicto o perturbacion pulblica de ninguna indole, que afecte el
o desarrollo normal y pacifico del area.

14. Responsabilizarse por los dafos y perjuicios que pudieran ser causados a LA
PARCELA, por parte de los contratistas, subcontratistas y usuarios durante la
construccion de LAS OBRAS, correspondiéndole reparar los dafios causados.

15. Cumplir con todas las responsabilidades contractuales, de orden civil o laboral,
por motivo de la construccion de LAS OBRAS y durante el desarrollo de la
actividad comercial durante la vigencia de este contrato, tales como salarios,
indemnizaciones, liquidaciones, cuotas obrero-patronales, compensaciones,
reparaciones y reembolsos, entre otras.

16.Comunicar por escrito a LA NACION, en el mas breve plazo, cualquier
perturbacién, usurpacion, o evento o situacién que cause un dafio o perjuicio, que
terceros realicen sobre LA PARCELA o sus mejoras objeto de este contrato.

17.Comunicar inmediatamente cualquier hecho o acontecimiento que constituya
fuerza mayor o caso fortuito, que afecte de cualquier manera a LA PARCELA, a
LAS OBRAS o el cumplimiento de las obligaciones contraidas por LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA bajo el presente contrato.

— 18. Permitir el acceso a funcionarios de LA NACION quienes, en el gjercicio de sus

' funciones de coordinacién y fiscalizacion, deban ingresar al area arrendada.

19.Exonerar a LA NACION de toda obligacion de pago por deudas y obligaciones
que LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA hubiere contraido por compromisos
adquiridos en concepto de prestaciones laborales y con proveedores, durante la
ejecucion de LAS OBRAS, y de toda responsabilidad por dafios y perjuicios
causados a terceras personas o a sus bienes debido a hechos que sobreviniesen
durante la construccion de LAS OBRAS o durante las operaciones o actividades
de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA sobre LA PARCELA.

20.LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, deberd garantizar el acceso a las
PARCELAS que componen su proyecto tanto para paso vehicular como
peatonal.

TRIGESIMA OCTAVA: RESOLUCION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO.

El presente contrato podra darse por terminado mediante Resolucion Administrativa
por incumplimiento de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA con cualquiera de las
obligaciones que contrae en el presente contrato. En el evento de incumplimiento por
parte de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, LA NACION tendré derecho a
exigir el cumplimiento del contrato o resolverlo administrativamente y exigir en
consecuencia, se hagan efectiva las fianzas de cumplimiento del contrato de
arrendamiento y la fianza de cumplimiento de inversion que hubieren sido
consignadas, sin perjuicio de su derecho a reclamar indemnizacion por los dafios y
perjuicios que pudieran haberle ocasionado dicho incumplimiento a LA NACION.

Se consideraran causales de resolucién administrativa del presente contrato, las

siguientes
1. Elincumplimiento de cualquiera de las clausulas de este contrato. 70

2. La falsedad de la declaracion de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA
contenida en clausula especifica.

3. El incumplimiento de cualquiera de las condiciones precedentes que corren a
cargo de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA. —1——— 77
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HLa quiebra o el concurso de acreedores de LA ARRENDATARIA-

INVERSIONISTA, o por encontrarse ésta en estado de suspension o-cesacion
de pagos, sin que se haya producido la declaratoria de quiebra o concurso de
acreedores.

5. La disolucién de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA sin que LA NACION
haya admitido un sucesor en los derechos de LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA.

6. La utilizacion de LA PARCELA, para fines distintos a los convenidos en este

contrato.
7. La morosidad de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA en el pago de dos (2)
meses del canon de arrendamiento.

8. El abandono de LA PARCELA por parte de LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA.

9. La cesion o traspaso de los derechos o bienes objeto de este contrato por parte
de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA, sin previo consentimiento por escrito
de LA NACION.

10.La interposicion de demanda judicial o medidas cautelares contra LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA si estas acciones pusiesen en peligro, a
juicio de LA NACION, la ejecucion o cumplimiento de este contrato.

11.La no reconstrucciéon o reparacion inmediata de las mejoras o instalaciones
cuando éstas sean destruidas, total o parcialmente, debido a siniestros.

12_El no dar inicio a las obras dentro del término de un (1) mes, contados a partir de
la fecha de las aprobaciones indicadas en la Clausula Décima Primera.

En todo caso, se entienden aplicables al presente Contrato, adgmés de las causales
aqui establecidas en este contrato, las contenidas en el Texto Unico de la Ley 22 de
27 de junio de 2006 ordenado por la Ley 153 de 8 de mayo de 2020.

En adicion el presente contrato, podra darse por terminado de manera anticipada
mediante el mutuo acuerdo de las partes, siempre que se garantice la no afectacion
de los intereses publicos.

TRIGESIMA NOVENA: TERMINACION UNILATERAL DE EL CONTRATO.
LA NACION, podra dar por terminado el presente contrato, con base en el interés
publico, de conformidad con lo que establece el articulo 92 del Texto Unico de la Ley

22 de 27 de junio de 2006 ordenado por la Ley 153 de 8 de mayo de 2020.

El presente contrato, podra darse por terminado de manera anticipada mediante el
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mutuo acuerdo de las partes, siempre que se garantice la no afectacion de los----.

intereses publicos.

CUADRAGESIMA: OPCIONES FRENTE AL INCUMPLIMIENTO.

En caso de incumplimiento de cualquier obligacion por parte LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA, LAS PARTES acordaran un periodo de tiempo para subsanar el
presente incumplimiento consoné con la naturaleza del mismo. En el caso de que
LAS PARTES no se pongan de acuerdo en un términocde treinta (3C dias
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correspondiente incumplimiento, consono con la naturaleza del mismo.

LA NACION podra resolver el contrato, en el evento que LA ARRENDATARIA-
INVERSIONISTA no realice las subsanaciones dentro del periodo otorgado.

Al ocurrir cualquiera de las causales de resolucion del Contrato enumerada en la
clausula anterior, LA NACION tendra derecho a declarar resuelto el presente
Contrato conforme al procedimiento establecido en el ley, salvo que LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA demuestre que el incumplimiento fue a causa
de circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito y, en tal caso, LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA podra subsanar dicho incumplimiento, en un
término similar al tiempo de retraso que ocasiono la fuerza mayor o el caso fortuito,
segun sea el caso.

Sin perjuicio de lo antes indicado, cuando LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA
incumpla con las obligaciones pactadas, LA NACION notificara a LA FIADORA para
gue ésta ejerza la opcion de pagar el importe de la fianza o sustituya a LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA en todos sus derechos y obligaciones, siempre
gue quien vaya a continuarlo, por cuenta de LA FIADORA y a cuenta y riesgo de
ésta, tenga la capacidad técnica y financiera, a juicio de LA NACION; ademas,
siempre lo comunicara a la Contraloria General de la Republica para los fines de
coordinar las medidas que sean pertinentes adoptar para salvaguardar los intereses
del Estado.

Se entiende que hay incumplimiento contractual una vez que LA NACION haya
declarado la Resolucion Administrativa del presente contrato.

CUADRAGESIMA PRIMERA: ACTOS PROPIOS.

El hecho de que cualquiera de las partes permita, una o varias veces que la otra
incumpla sus obligaciones, o las cumpla imperfectamente o en forma distinta de lo
acordado, o no insista en el cumplimiento exacto de tales obligaciones, o no ejerza
oportunamente sus derechos contractuales o legales que le corresponda, no se
reputara ni equivaldra a modificacién del presente contrato de Desarrollo,
Arrendamiento e Inversién, ni impedira a la parte afectada poder exigir el
cumplimiento fiel y especifico de dichas obligaciones, o ejercer los derechos gue le
confiere este contrato y la Ley.

CUADRAGESIMA SEGUNDA: LEY APLICABLE.

LAS PARTES sujetan la validez, interpretacion y vigencia tanto del presente
contrato, como de todos los contratos que las partes celebren con relacion al
desarrollo turistico y comercial de LA PARCELA a las leyes de la Republica de

Panama.

CUADRAGESIMA TERCERA: NULIDAD.

En caso de que una o varias clausulas de este contrato sean declaradas nulas o
ilegales, esto no afectarda el resto de las clausulas contenidas en el presente
contrato, el cual seguira siendo valldo obhgatorlo y de forzoso cumplimiento para las
partes. "

"") ‘/,j’j {1
calendario. LA NACION fijara un periodo de tiempo para subsanar el
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JBEECO™

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA renuncia al derecho de solicitar la
interposicion de cualquier reclamacion diplomatica, salvo que mediara denegacién de
justicia segun lo sefialado en el articulo 99 del Texto Unico de la Ley 22 de 27 de
junio de 2006 ordenado por la Ley 153 de 8 de mayo de 2020.

Esta clausula se aplicara a este contrato y a cualquier otro acuerdo o contrato que
convengan las partes en el futuro con relacion al presente contrato de Desarrollo,
Arrendamiento e Inversion.

CUADRAGESIMA QUINTA: COMUNICACION OFICIAL.

Cualquier solicitud o modificacién, comunicacion, notificacién, aviso o aprobacion
que las partes deseen efectuarse entre si, debera realizarse por escrito y firmado en
original, dirigido exclusivamente a, o por las siguientes personas y direcciones, lo
que constituira la linea formal de comunicacion entre las partes:

~ En el caso de LA NACION:

FERNANDO ALBERTO PANIAGUA HURTADO
Secretario Ejecutivo

Unidad Administrativa de Bienes Revertidos
Ministerio de Economia y Finanzas

Clayton, calle Hooker, Edificio No.1005
Teléfono: 511-8600

En el caso de LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA
JOSEPH MALCA HOLGUIN
Representante Legal
ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC.
Avenida Balboa y via ltalia, edificio
~ P.H. Bahia Balboa, P.H., local 5, Patitilla
Teléfono: 209-2499 email: joseph@malca.com

Se podra utilizar el correo electrénico, pero el mismo no se considerara la
comunicacién oficial. El mismo debera contar con el acuse de efectividad en la
transmision y contener los datos pertinentes, nimero de paginas y fecha, previo a la
remision del original, el cual sera siempre considerado como el documento de

comunicacion oficial.

Queda convenido por las partes que toda comunicacion oficial sera efectiva a partir
de la fecha de acuse de recibo de la misma, salvo la relacionada con aquélla que
realice LA NACION de cualquier falta o infraccién que observe durante la
construccién de LAS OBRAS, de acuerdo a las clausulas pertinentes, la cual surtira
efecto inmediato. Cada parte podra sustituir una o mas veces los destinatarios o la
direccion a la cual se le debe remitir la comunicacién, previa notificacion oficial, pero
el cambio no surtira efecto sino desde que la otra parte reciba la comunicacion a la
direccion previamente notificada de la sustitucion. ey
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70TEECLA” ARRENDATARIA-INVERSIONISTA podra ceder total o parcialfﬁente;-- sus
derechos y obligaciones bajo el presente contrato a cualquier otra persona, natural o

juridica, siempre y cuando cuente con el previo consentimiento de la cesion por
escrito dado por LA NACION, ademas de que cumpla con las formalidades
establecidas por la ley y el reglamento. Sera preciso que el cesionario reina y
cumpla con los términos y condiciones sefalados en el presente contrato y que
preste las garantias exigidas en el mismo. Ninguna cesion afectara los términos y
condiciones del presente contrato.

El Cesionario debera proceder a prestar las cauciones establecidas en este contrato
previo a la cancelacion de las Fianzas y Garantias vigentes de LA
ARRENDATARIA-INVERSIONISTA cedente.

LA NACION vy la Contraloria General de la Republica velaran, segun sea el caso, por
el estricto cumplimiento de lo aqui sefalado.

CUADRAGESIMA SEPTIMA: ARRENDAMIENTO Y SUBARRENDAMIENTO DE
LA PARCELA, LAS MEJORAS E INSTALACIONES.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA no podra subarrendar LA PARCELA sin
previa aprobacién por escrito de LA NACION. Sin embargo, podréa arrendar a
cualquier persona, natural o juridica, las mejoras o instalaciones que construya sobre
LA PARCELA siempre y cuando se cumpla con el objeto del contrato.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA remitird oportunamente a LA NACION, en
un periodo no mayor de tres (3) dias habiles contados a partir de su formalizacion,
copia de todos los contratos de arrendamiento y subarrendamiento de las mejoras o
instalaciones segln se sefala en esta clausula.

Los contratos de arrendamiento y subarrendamiento de las mejoras e instalaciones
aqui mencionadas, se sujetaran a los términos y condiciones del presente contrato y
LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA se responsabilizara frente a LA NACION por
las obligaciones que contraiga con los arrendatarios y subarrendatarios de las
mejoras e instalaciones aqui sefialadas.

LA NACION podra exigirle a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA la prestacion
de garantias y cauciones que estime conveniente, para responder por los actos de
los contratistas, subcontratistas, arrendatarios o subarrendatarios de las mejoras e
instalaciones, segtn el tipo de construccién o remodelacion que estos pretendan
realizar, asi como segun el tipo de actividad que estos pretendan desarrollar, como
medida de prevencion para cubrir cualquier reclamo por dafios o perjuicios causados
a terceras personas o a sus bienes y a LA PARCELA, todo ello sin perjuicio de las
que al respecto constituya LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA por razon de este
contrato. LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA sera en todo caso responsable
ante LA NACION, por los actos de los contratistas, subcontratistas, arrendatarios 0
subarrendatarios de las mejoras e instalaciones construidas sobre LA PARCELA. e

<

Co,

CUADRAGESIMA OCTAVA: FUERZA MAYOR, CASO FORTUITO Y EQUILIBRIO L o
ECONOMICO. LAS PARTES acuerdan que, en el evento de que se presenten
situaciones o retrasos que impidan la ejecucion de EL CONTRATO, producidos por
causas no imputables a LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA o cuando se

presenten situaciones de fuerza mayor o Caso fortT;o,,_Qtacén‘wdeLeghp—ajque se

Wb e
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nban los acuerdos necesarios a EL CONTRATO, que sera tramitado: pcgr LA
- NACION, de oficio o a peticion de parte.

Ademas, LAS PARTES acuerdan se mantendra la igualdad o equivalencia entre
derechos y obligaciones surgidos al momento de proponer o de contratar, segun el
caso. Si dicha igualdad o equivalencia se rompe por causas debidamente
sustentadas y probadas no imputables a quien resulte afectado, LAS PARTES
adoptaran en el menor tiempo posible las medidas necesarias para su
restablecimiento. El equilibrio econémico no comprendera, en ningun caso, la
modificacion de las clausulas del contrato celebrado con LA NACION para conseguir
la equiparacion de las condiciones y los términos de la contratacion. Para tales
efectos, las partes suscribiran los acuerdos y pactos que sean necesarios para
restablecer el equilibrio econémico, el cual se formalizara mediante adenda.

CUADRAGESIMA NOVENA: ARBITRAJE. LAS PARTES acuerdan que para
resolver las controversias que se presenten en cuanto al objeto y ejecucion de EL
CONTRATO que no puedan resolverse de comun acuerdo entre LAS PARTES, las
mismas se resolveran mediante arbitraje de conformidad con lo que establece la Ley
131 de 31 de diciembre de 2013, que regula el arbitraje nacional e internacional. La
sede del arbitraje sera en la Republica de Panama y el procedimiento se surtira en
idioma espanol.

QUINCUAGESIMA: ETICA/GOBERNANZA/ANTICORRUPCION.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA garantiza, se compromete y declara que ni
él ni a través de interpuesta persona ha incurrido ni incurrira, directa o
indirectamente, en ninguna de las siguientes conductas:

1. Pagar, dar, entregar, recibir, prometer, o acordar una dadiva, donacion, coima,
soborno, regalos, aportes o comisiones ilegales, bienes u otros objetos de valor,
bajo cualquier modalidad.

2. No haber pagado directa o indirectamente sumas o cantidades ilicitas, como
8 premios o incentivos, en moneda local o extranjera en la Republica de Panama o
en cualquier otro lugar en que dicha conducta se relacione con el contrato en
violacién de las leyes anticorrupcion de la Republica de Panama o de cualquiera
otra jurisdiccién en el extranjero, a servidores publicos, partidos politicos o sus
directivos, candidatos politicos 0 a terceros que puedan influir en la ejecucion o
supervision del contrato.

En el caso de que LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA incurra en cualquiera de

las conductas establecidas en esta clausula constituira una infraccion al Texto Unico

de la Ley de Contrataciones Publicas de la Republica de Panama y/o a la
“Convencién Contra la Corrupcion de las Naciones Unidas y/o la “Convencion -
Interamericana Contra la Corrupcion”, dando lugar a la resolucion administrativa deL' =
contrato y a la inhabilitacion del contratista por un periodo de cinco afios. 70

LA NACION realizara las diligencias correspondientes para poner en conocimiento a
la Contraloria General de la Replblica de las irregularidades, la cual podra llevar a
cabo las auditorias adscritas a su competencia a fin de recuperar posibles lesiones
patrimoniales al Estado a través de la Fiscalia de Cuentas. Lo anterior es sin
perjuicio de la responsabilidad civil y/o penal correspondiente derivada del
incumplimiento contractual.
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QUINCUAGESIMA PRIMERA: ADENDAS.

Las adendas que se realicen al presente contrato, se ajustaran a los procedimientos
legales vigentes al momento de su realizacion y requieren para su perfeccionamiento
del refrendo de la Contraloria General de la Republica, y formaran parte integral de
este contrato, considerandose el contrato original y sus adendas como una sola
relacion contractual para todos los efectos legales.

QUINCUAGESIMA SEGUNDA: ACEPTACION.

LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA por este medio reconoce y hace constar que
tiene conocimiento y comprension total del contenido del presente Contrato y por
ende, acepta sus términos y condiciones en su totalidad y a su entera satisfaccion.

QUINCUAGESIMA TERCERA: DOCUMENTOS ADICIONALES QUE INTEGRAN
ESTE CONTRATO.

Los Anexos sefialados en el presente contrato y designados con las letras A, By C,
forman parte integral del mismo, segun se describen a continuacion:

- ANEXO A: Parcela AM07-1 (Parcela - Cesion)
/ ;
ANEXO B: Parcela AMO07-5 (Relleno - Cesion). <\
ks 2
ANEXO C: Cronograma de Obras e Inversion. :
QUINCUAGESIMA CUARTA: TIMBRES FISCALES. :
LA ARRENDATARIA-INVERSIONISTA estampa al original de este Contrato, por
maquina franqueadora o declaracion jurada, timbres fiscales por un valor de quince
mil quinientos cuarenta y tres balboas con 32/100 (B/. 15,543.32), de acuerdo con lo
establecido en el articulo 967 del Codigo Fiscal de Panama.
En fe de lo cual se firma el presente contrato de Desarrollo, Arrendamiento e
" Inversion, en la ciudad de Panama, a los_ywass e (9 ) dias del mes de
A,Lf,l;,ﬂ_é—-e de dos mil ncembialen  (2022).
POR LA NACION POR LA ARRENDATARIA-

INVERSIONISTA

FERNANDO PANIAGUA HURTADO OSEPH MALCA HOLGUIN

Secretario Ejecutivo Representante Legal
Unidad Administrativa de Bienes Revertidos Island Strategic Ventures, Inc.

Ministerio de Economia y Finanzas

Refrendado el dia _ecrre (1 )deJM de dos mil

! r‘/ _
REFR : B4
G ERARDO SDL S gan/

CONTRALOR GENERAL

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
E ‘I [.ﬁ anng

e

Corll Cine |

S
|

% | <{/ |
1 F.'__::_;_;___.-' "! Dan .,

| 5| F:‘-_ i
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ANEXO A

Plano de la Parcela AM07-1
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ANEXO C

Cronograma de Obras e Inversion
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Proyecto: “DRAGADO PARA EL DESARROLLO TURISTICO, MARINA VILLAGE” Estudio de Impacto Ambiental 293
Promotor: ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC Categoria II

14.8 Certificacion de sitio de vertido de materiales. Autoridad Maritima de Panaméa

Consultor Ambiental Lider: Ilce Vergara
IRC: 029-07
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AUTORIDAD MARITIMA DE

PANAMA

CERTIFICACION SG. No. 006-02-2024

EL SECRETARIO GENERAL DE LA AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA, en uso de sus facultades

legales, y a solicitud de la parte interesada, en representacion de la sociedad ISLAND STRATEGIC
VENTURES, INC.

CERTIFICA:

PRIMERO: Que la empresa ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC., mediante la Nota S/N del 8 de
febrero de 2024, solicité una Certificacion que avale el sitio de vertido de materiales con las
coordenadas descritas en dicha nota, para que la misma sea incluida como documento legal
al tramite de ampliacion del estudio de impacto ambiental.

SEGUNDO: Que la Solicitud antes mencionada se encuentra en tramite en la Autoridad Maritima de
Panama,

TERCERO: Que mediante Memorando DOP-065-2024 del Departamento de Operaciones Portuarias,
indica como nuevo Poligono de Vertido de materiales, autorizado por la Autoridad Maritima
de Panamé, los siguientes puntos:

POLIGONO DE VERTIDO DE MATERIALES - PACIFICO
Punto Este Norte
A 671766 978862
B 674266 978862
C 674266 976362
D 671766 976362
CUARTO: Que la presente Certificacion es para uso exclusivo del Ministerio de Ambiente.

La presente Certificacion no constituye permiso alguno, ni autoriza a la empresa ISLAND STRATEGIC
VENTURES, INC., a iniciar ningtn tipo de operacion.

Dado en la Ciudad de Panama, a los diecinueve (19) dias del mes de febrero del afic dos mil veinticuatro
(2024).

S
RAUL H. GUITIERREZF.
Secretario General

294



Proyecto: “DRAGADO PARA EL DESARROLLO TURISTICO, MARINA VILLAGE” Estudio de Impacto Ambiental 295
Promotor: ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC Categoria II

14.9 Mapa topografico (Batimetria)

Consultor Ambiental Lider: Ilce Vergara
IRC: 029-07
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NOTAS TECNICAS:

O
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(VN
dipl
DO

e e 981500 1. EL TRABAJO SE REALIZO BAJO EL SISTEMA METRICO
212 220530083 2222 0 222 INTERNACIONAL (DISTANCIAS EN METROS).

2. PARA EL POSICIONAMIENTO SE UTILIZ(f} UN GPS
SOUTH GALAXY G3 EN CONFIGURACION AUTONQGMA.

MOk NN
N AN NN J
To B Fo B4R K o
ot -

o R B

2,22:2232222323
2222203233 DT 223308

Pk

2222 2 ‘ 3. EQUIPO ECOSONDA MONOHAZ SOUTH SDE-28
02:2222222222222202225 £ 22222292222222222222 222222 2222222222512 22222233 FRECUENCIA ALTA (210KHz).
i 32.22522‘22422.32:)

Q.JZJEQZQZL’_E_-QR;IZQJ FiF 222202222224 0 2222222222580 2:&2.52 .
C 4. PARA LA COLECCION DE DATOS DE PROFUNDIDAD
SE UTILIZO EL SOFTWARE HIDROGRAFICO HYPACK 2014.

5. EL DATUM DE REFERENCIA ES EL WGS84, ZONA 17
NORTE.

6. EL DATUM VERTICAL DE REFERENCIA ES EL MLWS
MEAN LOW WATER SPRING - PROM. MAREAS BAJAS EN
SICIGIAS.

7. EL TIPO DE NORTE ES DE CUADRICULA.

8. LOS DATOS SON EXACTOS SOLO EN LOS PUNTOS DEL
SONDEO BATIMETRICO

9. LA CUADRICULA TIENE UNA SEPARACION DE 100m

N M R kW

\O
Qo
p—
o
O

QQ1N0N EN AMBAS DIRECCIONES.
10. FECHA DEL LEVANTAMIENTO: 12 DE DICIEMBRE 2023.
11. NO EXISTEN AYUDAS A LA NAVEGACION EN EL AREA.

RESUMEN TECNICO DEL DRAGADO:
1. VOLUMEN ESTIMADO A DEPOSITAR: 40,071m3

2. COORDENADAS POLIGONO DE DEPOSITO APROBADO
POR AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA.:

1 2

? ?° 1 670000 982000

2 672500 982000

3 672500 979500

I : 4 670000 979500
4 \33

3. POR SER UN VOLUMEN PEQUENO A DISPONER EN
DICHO POLIGONO, SE UTILIZARA UN SUB AREA MAS
REDUCIDA DENTRO DEL POLIGONO ORIGINAL Y SUS

S
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O
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O
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q COORDENADAS SON LAS SIGUIENTES:

A b

670356.83 981647/.66
670957.48 981647.66
670957.48 981347.57
670356.83 981347.57
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ESCALA: 1:5,000
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\_CORREGIMIENTO: ANCON LUGAR: BRISAS DE AMADOR/

v/~ PLANO DE BATIMETRIA INSURVEY AREA DE DEPOSITO
COMO REQUISITO PARA SOLICITUD DE DRAGADO:

ISLAND STRATEGIC VENTURES, INC.
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ADALBERTO ALGUERO
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INGENIERIA AAA

ESTUDIOS ¥ CONSULTO MA
e, RIAS MARITIMAS

REPORTE FINAL DE INSPECCION
FECHA: 11/DICIEMBRE/2023
OC No: NO APLICA
CONTRATO No: NO APLICA

TITULO DEL PROYECTQ: Batimetria para control y seguimiento de proyecto de dragado
PROYECTO: Island Strategic Ventures Inc.

RESUMEN DE LOS TRABAJOS EFECTUADOS:

1. AREA DE TRABAJO

Nota: Las dimensiones de areas fue propuesta por el cliente y presentadas por medio de las
coordenadas del poligono.

2. TRABAJOS A REALIZAR

* Realizar levantamiento batimétrico en configuracién monohaz del poligono que conforma
concesion de fondo de mar, para actualizacion de los datos de profundidad.

3. PERSONAL TECNICO
* Adalberto Alguero — Ingeniero Civil — Hidrégrafo Certificado (PE-8-373)
s Benigno Hernandez — técnico  (8-403-58)

INFORME INSPECCION FINAL: BATIMETRIA Island Strategic Ventures Inc Dicienbre 2023
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4. ESPECIFICACIONES TECNICAS

Referencias Verticales: MLWS (mean low water Spring) referenciado al tidal de Diablo ACP.
Referencias Horizontales: WGS84, zona 17 Norte, zona 17.
Formato de data: x,y,z formato de texto (este, norte, profundidad).

En cuanto a control de calidad, nos basamos en las normas internacionales S-44, regidas por la
Organizacion Hidrografica Internacional (OHI) y la Oficina Naval de Los Estados Unidos de América,
y que describe asi la norma:

ORDEN ESPECIAL Este orden esta orientado a areas en las que la sonda bajo quilla es critica. Por
tanto, se necesila una deteccion de elementos del 100% y una cobertura batimétrica del 100%, y el
tamafo de los elementos a detectar mediante esta bisqueda es deliberadamente més exigente que
para el Orden 1a. Ejemplos de areas que pueden requerir levantamientos de Orden Especial son:
fondeaderos, puertos y areas criticas de canales de paso y navegacion.
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5. PROCEDIMIENTO DE TRABAJO

5.1 ESTABLECIMIENTO DEL NIVEL DE REFERENCIA VERTICAL

Para este trabajo se utilizo |a referencia o datum vertical del tidal generado por la ACP y ubicado en
el muelle de Diablo.

5.2 CONFIGURACION PREVIO A TRABAJOS EN CAMPO.

INFORME INSPECCION FINAL: BATIMETRIA Island Strategic Ventures Inc Diciembre 2023
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Utilizando el software HyPack 2014 (licencia vigente) procedimos a la creacion de la carpeta del
proyecto utilizando pardmetros generales; entre ellos: Datum WGS-84, Zona 17, Norte.

Se procedi¢ a la creacion de las lineas de sondeo para seguimeinto de la navegacién al momento
de la coleccién de datos de profundidad, aqui mostramos las cantidades de lineas y especificaciones
por poligeno:

¢ Poligono Fondo de Mar y Atraque: 30 lineas de sondeo separadas 20m abarcan los 600m
de ancho del poligono.
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Esta es una imagen del software hidrografico donde se muestran los poligonos a trabajar y sus lineas
de sondeo correspondiente segln especificaciones del cliente.

Una vez configurado todo el trabajo en el software iniciamos proceso de levantamiento en campo.

5.2 INSTALACION DE EQUIPOS EN LANCHA

Para la instalacion de equipos en la embarcacion hidrografica, se debe tener en cuenta que la
instalacion de cables se hara de forma tal que evite accidentes o desconexicnes involuntarias por €l
paso de las personas dentro de la lancha y ya cuando nos encontramos en el area de frabajo.

Aqui mostramos forma de instalacién de los equipos utilizados.

i
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Estos equipos son: transductor,
ecosonda, inversor corriente, laptop,
GPS, bateria principal y de respaldo
y la llave del HyPack.

5.3 CALIBRACION DE ECOSONDA

Para cada dia de trabajo se realizé un proceso de calibracion de la ecosonda teniendo en cuenta la
velocidad del sonido en medio marino: al trabajar en agua salada, el primer dia iniciamos con una
velocidad de sonido por configuracion de 1540m/s.

Por medio de la utilizacion de un plato de calibracion con marcas cada 2m, procedimos con el tanteo
de la velocidad final a la cual deberiamos trabajar. Este plato de calibracion se ubica debajo del
transductor y se observan las lecturas obtenidas y se aumenta o disminuye la velocidad del sonido
para obtener mejores resultados.
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Al finalizar la calibracion obtuvimos datos estables y confiables con la velocidad de sonido de
1532m/s, y que fue utilizada para todos los dias de coleccion de datos

Igualmente, se obtuvo el valor del calado que se le coloca en la ecosonda para que corrija la
profundidad a la cual estd sumergido el transductor.

5.4 COLECCION DE DATOS DE PROFUNDIDAD

En el proceso de coleccion de datos, se da seguimiento a las Iineas de levantamiento, tener en
cuenta gue las lineas se programan en sentido perpendicular a los muelles, esto para obtener mejor
resolucion de los taludes,

En una simple inspeccién notamos los cambios de pendientes y profundidades son suaves y que en
términos generales el fondo se mantiene homogéneo.
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Se pudieron colectar datos de todas las 30 lineas programadas, fecha del levantamiento: 11 de
diciembre de 2023.

Una vez levantadas todas las lineas programadas, se procede con la desinstalacion de los equipas,
guardado y limpieza de los mismos.

5.5 POST-PROCESAMIENTO DE DATOS COLECTADOS.
Para el procesamiento de data colectada conlleva los siguientes pasos:
1. Procesamiento de |la data colectada, seleccion de archivos crudos

Primeramente se procesaron los datos de la profundidad 1 que es la profundidad de la baja
frecuencia, para nuestro caso se usé Depth 1.

(e Dapii 1 s pepen 2 Zoes uth

2. Inclusién de los datos de mareas para la reducciéon de la marea, a continuacion se muestran
imagenes de los archivos de niveles utilizados para |a correccion.
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3. Aplicacién de correcciones: niveles de agua superficial (mareas) y calado
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Para nuestro caso, todas los dias se utilizaron 50cm de calado.
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5. Se verifican linea a linea |a data colectada y se eliminan datos falsos y ecos encontrados y
se genera archivo de datos editados. Aqui mostramos los datos editados.
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6. Eleccion de una matriz de seleccion de datos para que el software clasifique los datos de
sondeos criticos gue seran parte de la matriz de datos finales. Para nuestro caso se usd la
matriz de sort de 1m.

7. Seleccion de datos finales, cada caso requiere una separacién de sondajes diferentes, lo que
hace variar la escala y la seleccidn de la matriz de sondaje, todo esto para que el plano
impreso tendremos un sondeo cada 1.5cm, cumpliendo con la norma S-44 scbre
procesamiento de datos hidrograficos y representaciones graficas. Para nuestro caso
escogimos matriz de 5x5 para poder generar planos a escala 1:1,000.

7.0. CONFECCION DE PLANOS FINALES

Utilizando un formato de hoja en horizontal, configuramos hojas tamafio 36"x24" en donde
mostramos secciones parciales de la batimetria a escala 1:1,000, la batimetria completa en esta
escala generd una hoja de plano; dicho plano incluye informacion técnica general tal como: equipos
utilizados, referencias verticales y horizontales, fecha del levantamiento, entre ofros.

Aqui mostramos en plano completo del levantamiento en la frecuencia alta.
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SE2 T REPUSLICA DE PReAMA

OBSERVACIONES GENERALES:

Las pendientes encontradas del fondo marino son poco pronunciadas, se encontraron profundidades
desde Om (linea de costa) hasta 3m en su parte mas norte del poligono estudiado.

No se encontraron objetos sobre la superficie del fondo marino que obstruya o que genere peligro a

la navegacian.

El fondo marino aparenta estar conformado por material suave (lama o sedimento) por lo que una
draga de succion seria suficiente para realizar los trabajos de dragados.

Informe confeccionado por:

Ing. Adalberto Alguero / Hidrografo Categoria “B”

ADALBERTO A. ALGUERO MENDE
INGENIERO ClviL
IDONEIDAD No. 2009-006-098

&

{?’ 30
de 1959
Junta Técmca ngemeria ¥ Arquitectura
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1.1 Introduccién Xf\

La fauna ictiolégica marina panameifia tiene un papel preponderante en las pesquerias de
subsistencia, artesanal/comercial y deportiva, ya que es una fuente importante de ingresos
para la economia del pais (Adames y Belefio, 1992). El pescado ha sido por décadas un
alimento primario para la gente de Panama (Cooke, 2001). Teniendo una fauna diversa,
también se ve influenciada por la variedad de ecosistemas marinos, como los humedales
marino costero, los arrecifes coralinos y montafias coralinas. Bajos submarinos, entre otros.
La Calzada de Amador es un enorme rompeolas que fue construido entre 1908 y 1914 con la
tierra y las rocas extraidas de las excavaciones del Canal. Su propésito principal es resguardar
la entrada del Canal de las fuertes corrientes de la bahia de Panama (Biomuseo, 2022).

Las especies de plantas y animales marinos, suelen asociarse a el fondo arenoso o rocoso de
su ecosistemas. Algunos de estos fondos son colocados por elaboracion del hombre, que se
asocian a ecosistemas artificiales, como los son los rellenos que se hacen a orillas del mar,
como los rompeolas particularmente, se vuelven el refugio de algunas especies de vida
marina, como lo son del grupo de moluscos, algunos gasterépodos, peces 6seos, y esto lo
convierte también en una cadena tréfica de especies que suelen identificar esos puntos como
posibles sitios de alimentacion, por lo que no se establecen en dicho punto, pero suelen
interactuar con ellos con frecuencia, incluyendo a algunos animales terrestres también.

El levantamiento de una linea base de fauna marina en este punto, nos asegura que las
especies que estin relacionadas de manera directa e indirecta a esta zona pueden tener un
impacto en algunas especies. Con estos aspectos podemos responder con las actividades
necesarias para minimizar y mitigar los posibles dafios que dichas actividades antropogénica
pueda incidir en su entorno. Sin embargo, teniendo en cuenta que el ecosistema que se
encuentra la zona de impacto, la cual tiene como base estructuras elaboradas y aglomeradas
por el hombre.

1.2 Parametros Ictiologicos

Los peces 0seos poseen caracteristicas fisiologicas y morfolégicas que les han permitido
adaptarse exitosamente a una gran variedad de hébitats, desde aguas marinas profundas a
estuarios, rios, lagos, y aguas subterrdaneas (Soares & Niemiller, 2013). A pesar de ello, la
distribucién y dispersion de la mayoria de las especies, generalmente se ve restringida por
factores ambientales como: salinidad, temperatura, barreras geograficas, disponibilidad de
habitat, actividad antropogénica, entre otros (Helfman et al., 2009).

Los peces del pacifico oriental en su gran mayoria (90,3%) estan restringidos a ambientes
costeros, incluyendo no sélo arrecifes rocosos y coralinos, sino también habitats de fondos
blandos (arena y fango), en estuarios y playas, asi como también aguas que se extienden a



zonas mas profundas en la plataforma continental. La mayoria de los peces costeros de esta
region que entran probablemente en contacto con buzos y pescadores estan asociados de una
manera muy amplia con arrecifes de coral. Estos incluyen costas rocosas y arrecifes rocosos
sumergidos asi como también arrecifes de coral. Cerca del 44% de la fauna regional de peces
que viven en los fondos estan asociados a los arrecifes. Los promontorios rocosos y riscos
proporcionan el refugio necesario y una fuente de invertebrados bentoénicos y crecimiento
algal importante para los componentes dietéticos de muchos peces de arrecife. Los arrecifes
rocosos con frecuencia tienen una cubierta densa de varios tipos de alga, lo que proporciona
un refugio adicional para una variedad de peces pequefios. Algunas de las familias mas
prominentes encontradas en arrecifes rocosos incluyen las morenas, pargos, roncadores,
doncellas, sefioritas, loros, blenios (tres familias), gobios y cirujanos.

En sumayoria la Fauna asociada en esta zona, son especies que se adaptaron a fondos rocosas
mas que otro tipo de sustrato, debido a que en gran parte del area se encuentra el relleno de
piedra que se utiliz6 en su momento para formar la estructura que bordea y conecta las islas
de la calzada de amador.

1.3 Descripcion de los métodos de muestreo.

Especies exhiben preferencias precisas de habitat que estan dictadas por una combinacion de factores
que incluyen la disponibilidad de comida y refugio y varios parametros fisicos como salinidad,
profundidad, claridad del agua, corrientes, accion de las olas, asi como también la naturaleza
especifica del fondo. La fauna asociada a estos puntos se caracteriza por alimentarse de alga, detrito
en la columna de agua, plancton que surge cada periodo de tiempo por fendomenos como el
afloramiento, entre otras caracteristicas. Ademas de estar adaptadas a grandes rangos de variacion en
algunos parametros, teniendo en cuenta también parte de la contaminacion que presentan estas aguas,
al tener concentraciones de metales pesados por la via maritima que tienen los buques en la entrada
del canal de Panama.

Zona de muestreo

»t =3 # "
Isla'Naes

Centro Naturaly @@ s
Punta Culebra

Imagen 1. Zona muestreada .durante el afio 2022 Se realizaron observaciones de buceo.

Coordenadas: Zona 17. Hemisferio N
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-Sitio 1: 661962/986084
-Sitio 2: 661993/986177
-Sitio 3: 662024/986085

Se realizaron en su momento 3 inmersiones de buceo, a una profundidad maxima de 5 metros
aproximadamente. Donde cada inmersion fue de un tiempo aproximado de 30 minutos. Cabe destacar
que la visibilidad fue muy baja, debido a las condiciones del agua. Los buceos fueron de
aproximadamente unos 100 metros de recorrido cada uno entre cada punto.

Ademas de la identificacion de especies que se observaron durante el buceo, se realizé una revision
bibliografica con la guia de identificacion virtual de peces “Shorefishes of the Tropical Eastern
Pacific”, ademas de la identificacion por medio de paginas como “I naturalist” y la colecta
de informacion a pescadores que frecuentan zonas cercanas a esta isla.

1.4 Inventario ictiolégico del area de influencia, estado de
conservacion.

En total se identificaron 4 érdenes, 14 familias, 31 especies de ictios.
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Cuadro de especies Ictiologicas

ORDEN FAMILIA ESPECIE ESTADO DE CONSERVACION
Gymnothorax dovii LC
ANGUILLIFORMES MURAENIDAE Gymnothorax panamensis LC
Gymnothorax verrilli LC
OPHIDIIFORMES OPHIDIIDAE Lepophidium negropinna LC
APOGONIDAE Apogon dovii LC
CHAETODONTIDAE | Chaetodon humeralis LC
HAEMULIDAE Haemulon scudderii LC
LABRISOMIDAE Paraclinus mexicanus LC
Halichoeres chierchiae LC
LABRIDAE Halichoeres dispilus LC
Halichoeres nicholsi LC
Hoplopragus guentherii LC
PERCIFORMES Lutjanus argentiventris LC
LUTJANIDAE Lutjanus colorado LC
Lutjanus guttatus LC
Lutjanus novemfasciatus LC
Lobotes pacificus LC
Abudefduf troschelii LC
POMACENTRIDAE Abudefduf concolor LC
Stegastes acapulcoensis LC
stegastes flavilatus LC
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Cynoscion praedatorius LC

SCIAENIDAE Cynoscion reticulatus LC

Isopisthus remifer LC

SERRANIDAE Epinephelus analogus LC

Epinephelus labriformis LC

SCOMBRIDAE Epinephelus labriformis LC

DIODONTIDAE Diodon holacantus LC

TETRAODONTIFORMES Diodon hystrix LC
1 L

TETRAODONTIDAE SphoerO/.des lobatus : C

Sphoeroides rosenblatti LC

Cuadro 1. Cuadro de especies identificadas en la zona de la costa en isla perico.

Muchas de estas especies suelen nadar cercanos a este punto en busca de alimento y luego
se movilizan al fondo marino o se trasladan a la columna de agua mas afuera de la costa.

De las especies identificadas y encontradas mediante revisiones bibliograficas, podemos
resaltar que ninguna se encuentra en algin estado de conservacion amenazada. Todas las
especies ubicadas en este punto se encuentran en estado de preocupacion menor.

1.5 Analisis del comportamiento y/o patrones migratorios

Cuando se llevan a cabo proyectos de construccion, como represas, puentes, muelles o
dragados, en rios, lagos o zonas costeras, los ecosistemas acuaticos experimentan cambios
importantes. La construccion puede alterar la disponibilidad de rutas de migracion. Muchas
especies de peces migran estacionalmente entre areas de desove y areas de alimentacion.

Ademas, la construccion puede afectar la calidad del agua debido a la sedimentacion y
contaminantes asociados con la construccion. Esto puede disminuir la calidad del habitat y
afectar la reproduccion y el crecimiento de los peces. Los cambios en la topografia del lecho
marino o fluvial pueden alterar los patrones de corrientes, lo que a su vez puede influir en la
distribuciéon y el comportamiento de los peces. Los peces que dependen de ciertas
caracteristicas geograficas.

Al ser identificado el grupo de peces que se relaciona a esta zona, se logra analizar en relacion
a las especies en su entorno que en su gran mayoria son especies que logran adaptarse a los
cambios que se presentan en el area, que con el tiempo han podido desarrollar tolerancia a
cambios grandes de factores fisico-quimicos del agua. En respuesta a estas alteraciones,
algunos peces pueden abandonar temporalmente sus areas de habitat tradicionales, migrar o
buscar habitats alternativos.

Para mitigar estos impactos, es importante llevar a cabo evaluaciones de impacto ambiental
y planificar cuidadosamente las actividades de construccion en areas sensibles. Las medidas



de mitigacion, la comprension de los comportamientos migratorios y patrones de peces es
esencial para minimizar el impacto negativo en la vida acuatica.

1.6 Analisis de la representatividad de los ecosistemas del area de influencia

Esta region, situada en el Pacifico, es un importante punto de interés turistico. Para el area
marina, se relaciona un sustrato arenoso y rocoso. Debido a que la costa presenta en su gran
parte sustrato rocos, y al verse afectado en parte con la marea, por lo cual no tiene las
condiciones para crecimiento de arboles en la costa. En esta drea se encuentran fondeados
muchos barcos, lo cual reduce la cantidad de especies que puedan acercarse, por el ruido que
producen los motores.

La zona es rica en especies marinas, tanto vertebrados como invertebrados. Muchas de las
especies de esta area son especies que se encuentran en los ecosistemas rocosos y de la
columna de agua, al tener estos habitats no representa gran impacto al desplazarse a otra zona
de igual entorno cerca de este punto.

La Isla Perico se encuentra cerca de la Ciudad de Panamad y colinda con isla Naos, por lo
tanto, estan sujetas a una mayor influencia humana. La actividad turistica y la navegacion
pueden afectar la calidad del agua y la integridad de los ecosistemas. Estos puntos albergan
una gran diversidad de especies marinas que desempefian un papel crucial en la
biodiversidad, la proteccion costera y la economia local.

1.7 Analisis de Ecosistemas fragiles identificados

No se identificoé ningun ecosistema fragil. Ya que de los ecosistemas marinos mas fragiles
son los Coralinos. Debido a la posicion geografica y su importancia en el impacto urbano, al
tener una alta presencia de contaminantes en esta zona, evita el crecimiento o asentamiento
de muchos organismos que pueden ser mas delicados y exclusivos a parametros fisico-
quimicos del agua con rangos de tolerancias minimos y maximos muy pequefios.

1.8 Conclusion y recomendacion

e A pesar de los efectos antropogénicos que se presentan en la zona de impacto, algunas
especies ictiologicas han logrado adaptarse a coexistir con las maquinas y estructuras
que las rodean, por lo cual son especies que si bien, conocen sobre que tanto asentarse
0 no a estas estructuras.

e Al ser una zona que presenta algunos agentes contaminantes, se debe procurar el
acrecentar este problema, por lo cual se debe tener cuidado al momento de usar algin
tipo de quimico o algun objeto que pueda desprender o corroer alguna sustancia que
pueda generar un mayor impacto negativo en este ecosistema.
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La disposicion de algunos invertebrados marinos y de otros nutrientes necesarios para
la vida marina en este nicho ecoldgico, puede verse impactada en gran medida para
muchas especies que habitan el sitio, ya sea con nuevos refugios, nuevas estructuras
para fijacion de organismos que estén relacionados a su cadena tréfica; también como
el traslado de algunas especies por desplazamiento.
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Anexo

Imagen 4. Buzos en el agua, para iniciar inmersion.
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Imagen 5. Entrada del sustrato arenoso al agua. Presencia de los barcos en el fondo.

Imagen 6. Punto de profundidad, tomado con reloj computador de buceo durante la
inmersion.
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Imagen 7. Sphoeroides rosenblatti, pez tamboril imitador. Imagen tomada de la pagina
https://biogeodb.stri.si.edu/sftep/es/qgallery/specie/2437

Imagen 9. Gymnothorax panamensis, morena mapache. Imagen tomada de la pagina
https://biogeodb.stri.si.edu/sftep/es/thefishes/species/342
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Y  WATER AND WASTEWATER TREATMENT, S.A.

,'T\?, '\ 1A

T

Calle 111 este Los Pinos, Casa 9A Parque Lefevre Teléfono: 2146712/ 6919 - 9011
RU.C. 1236290-1-590012 DV 12 e-mail: w_ wwts@hotmail.com

wwwisa@cwpanama.net
REPORTE DE ENSAYOS # 0224-24

Fecha de emision: 4 de junio, 2024

1. DATOS DEL CLIENTE

. MARINA VILLAGE _ | Cotizacién Aprobada: Nl-:l.02!2-24
| Dirigido a: Correo: | Plan de muestreo: Muestra simple

por el cliente al laboratorio.
Solicitud: Promotor: MARINA VILLAGE
| Proyecto: “DRAGADO PARA EL
. DESARROLLO TURISTICO”
. | Dirececién: Amador, Provincia de
| Panamd, Republica De Panama

. deastillero@agquatabspanama.com | | colectada, preservada y transportada
i

Empresa: | MARINA VILLAGE

2. DATOS DE LA MUESTRA Y RESULTADOS
2.1 Recepcion de Muestra No. 0335-24
Agua de Mar — Marina de

}_?ecl_la de Colecta: No especilico Fuente: s -
Fecha de Recepcién: = 03/mayo/2024 Sitio: Agua e Bar— Marfoa de

L i Amador B
Fecha de andlisis: 03 al 31/maya/2024 Colectada por: Cliente
Tipi) d_e Matl_'iz: _égua de mar Coordenadas E 661943 - )
Tipo de Colecta: Simple N 986039

Los resultados reportados son solamente representativos de la muestra analizada y corresponden a ensayos

Ob . d realizados dentro las instalaciones permanentes de este laboralorio, con excepeion de los pardmetros pH,
SErVACIONES . Temperatura, y Oxigeno disuelto que fueron ensayados en campo al momento de la colecta de muestra, por el
L ee T VS CLIENTE. — M—
; . 2 Decreto No.
Parametro Unidades ‘ Metodologia | Resultado U 75
liformes Fecales : '
Co 5 UFC/100mL SM 9222 D 2,810 | 40,2010 | NA
(Termotolerantes a 44,5°C) |
DBOs mgL | SMS5210B | <2 NA 3-5
. Aceites y Grasas mg/l. |  SMS5520B | <10 NA <10
Solidos Suspendidos |  mgL | SM2540D | 251 4 <50
Condiciones ambientales del laboratorio:
Temperatura: 23+5°C / Humedad: 50+8%
Clave:
LFC: Unidades Formadoras de Colonias
U: Incertidumbre expandida con un factor £ = 2 que corresponde a un nivel de confianza de 95%, NA: No Aplica

SM: “Standard Methods for the Examination of Water and Wastewater. APHA, AWWA, WEF, 24" Edition, 20227
% Valores miximos permisibles del Decreto ejecutivo No. 75 (del 4 de junio del 2008): “Por ef cual se dicta la norma primaria de calidad
ambiental y niveles de calidad para las aguas contineniales de uso recreativo con y sin confacio directo”,

FG-04v3 LABORATORIO ACREDITADO ISO 17025 Pagina 1 de 3
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W WW WATER AND WASTEWATER TREATMENT, S.A.

Calle 111 este Los Pinos, Casa 9A Parque Lefevre

R.U.C. 1236290-1-590012 DV |2

Teléfono: 214 - 6712/ 6919 - %3011

e-mail: w_ wwts@hotmail.com
wwwtsa@cwpanama.net

REPORTE DE ENSAYOS # 0224-24

Fecha de emisién: 4 de junio, 2024

3. ANEXOS

DATOS DE LA MUESTRA

IDENTIFICACION

TIPO DE MATRIZ

COORDENADAS

Agua de Mar — Marina de
Amador

Agua superficial

17P 661943 UTM 986039

DATOS DE LAS MEDICIONES DE CAMPO

Agua de U(x) DE#75de4de
Mar — (95 %, |Junio de 2008
Parametros Unidades | Marina de K=2)
Amador
Potencial de Hidrégeno - 7,80 +0,02 6,5-85
Temperatura °C 29,4 +0,03 A 3°C
Oxigeno Disuelto mg/L 3,74 — 6-7
Recibo de la Muestra.
| L . Me Control: ‘
T WATER WASTEWATER TREATMENT, S.A. |
=it Calle 111 Este Los Pinos, Casa 9A., Parque Lefovie werrre i el g M et Tel. 2146712 [
RECIBO DE MUESTRAS COLECTADAS POR CLIENTES M= 1478
CLIENTE: J C;Esﬂ KAB‘* FECHA:M COTIZACION: _——
memnudcnm:e e RRCEREISAEE | pRESERVACION | Tempersturs MATRIZ Pardmetros

Avrador

Marine 0335 -3¢ Hrie.lﬂ ?103 p'_m'_

55
DBos
AlG
CF

Observaciones:

—

PERSONAL QUE ENTREGA: "'l A

\

FO-51vZ

A n
[ Il! f ' |
i Lzb’\”\ PERSONAL QUE RECIBE: ' i
Firma Firma |

FG-04v3 LABORATORIO ACREDITADO ISO 17025

Pagina 2 de 3
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WW WATER AND WASTEWATER TREATMENT, S.A.

Calle 111 este Los Pinos, Casa A Parque Lefevre Teléfono: 2146712/ 6919 - 9011

R.U.C. 1236290-1-590012 DV 12 e-mail: w_wwts@hotmail.com

wwwisa@cwpanama.net
REPORTE DE ENSAYOS # 0224-24

Fecha de emision: 4 de junio, 2024

Il FOTO DEL MUESTREO EN SITIO

4. REVISADO Y APROBADO POR:

Firma: Firma:
g A {
‘)“-)Q 5{ %j 1 oA El(.’\u, A
Lic. Jorge de Obaldia Quintero Lic. Eddier Rivera Contrera
Quimico Mierobidlogo
Lic SForge Do Obaldia CIENCIAS BIOLOGICAS
emd BA13-5095 Eddier Rivera C.

(ot ad Hiz 0338

C.T. ldonaidad N* 1117

Este reporte NO DEBE ser reproducido de manera parcial para cvitar que sea interpretado fuera de contexto. Cualquier reproduccion del original
firmado de este reporte contard con €l aval de WWWTSA solamente si media autorizacion escrita expresa.

FIN DE REPORTE

FG-04v3 LABORATORIO ACREDITADO 1SO 17025 Pagina 3 de 3
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AQL-FPA-0O1-W1

Laboratorio de Andlisis de Agnas
La Chorrera, Panama Qeste

Aqualabs, S.A

REPORTE DE MEDICIONES AMBIENTALES
MONITOREO DE CALIDAD DE AIRE (PM10)

PROMOTOR: MARINA VILLAGE.

PROYECTO: DRAGADO PARA EL DESARROLLO
TURISTICO.

AMADOR, PROVINCIA DE PANAMA, REPUBLICA DE
PANAMA.

ELABORADO POR:

AQUALABS, S. A.
‘Environment & Consulting’

£
Lic. Damel Castxllem C. ‘@ AquaSBQDQ SA.
# 004?'

R.U.C. 155685321-2-2019 py. 14
I du:l

Pagina 1 de 7

Editado e impreso por:
AQUALABS, 5.A
Derechos Reservados
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Aqﬂélabs. S.A

I. IDENTIFICACION GENERAL

= 3= MARINA VILLAGE.
A2 Comercial

1=(s)4=e4 oMl DRAGADO PARA EL DESARROLLO TURISTICO / Monitoreo de
Ruido Ambiental.

3] 1zi=eoi(0]'] Amador, Provincia De Panama, Republica De Panama.
FECHA DE LA MEDICION TN S
= S| 2e ]S4 S 27 de abril de 2024.
[[=ygelale]Ne]ellW Sensores electroquimicos.
N° DE COTIZACION =
) e =804V INF-024-206-013. VO1.

I. PARAMETRO A MEDIR

Particulas menores a diez (10) micrometros: PM10.

INF-24-206-013. V01 Pégina 2 de 7
Editade eimpreso por:

ACUALABS, 5.4,

Derechos Reservados
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Aqualabs, SA

ll. DATOS GENERALES DEL MONITOREO DE PM10.

PUNTO #1
UBICACION SATELITAL
NORMA APLICABLE

LIMITE MAXIMO PERMISIBLE

DURACION DE LA MEDICION

INSTRUMENTO UTILIZADO
RANGO DE MEDICION

RESOLUCION
ESTABILIDAD DEL CERO
ESTABILIDAD DE LA SENSIBILIDAD

TEMPERATURA OPERATIVA
APLICACION

VELOCIDAD DEL VIENTO (Km/h)

_ DIRECCION DEL VIENTO
HUMEDAD (%)

TEMPERATURA (°C)
CONDICIONES CLIMATICAS
POSIBLE FUENTE DE PARTICULAS

INF-24-206-013. V01
Editado e impreso por:
AQUALABS, S.A,
Derechos Reservados

DENTRO DEL POLIGONO DEL PROYECTO.

17P 661995 UTM 986036

OPS-OMS- Valores guias.
Norma 2610-ESM-109 USEPA.
DGNTI-COPANIT 43-2001.

OPS-OMS- PM10 (24hr) = 50pg/m?.
USEPA (24hr) = 150pg/m®.

1 hora

Microdust Pro Casella para (PM10).

0.001 - 2,500 mg/m? por encima de 4 rangos
0-2,5, 0-25, 0-250 y 0 - 2.500 mg/m?
Rango activo fijo o Auto rango.

0,001 mg/m?.

< 2ug fm3/ °C.

+),7 % de la lectura / °C.

0ab0°C.

— Control de nivel de polvo respirable.
— Medicion en ambientes laborales.

— Control del nivel de polvo en proceso.
~ Inspecciones puntuales.

— Evaluacion y control del nivel de colmatacion de filtros
de

— ventilacion.

— Calidad del aire en interiores.

— Detecciones de emisiones totales.

— Muestreo de la polucion del aire en interiores

9,0

N->5

61,0

32,0

Dia soleado.

No se aprecié fuente de emisiones de particulas a los
alrededores.

Pagina3 de 7
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Aqualabs, S.A

IV. METODOLOGIA ESPECIFICA DE LA MEDICION

La lectura automatica permite llevar a cabo mediciones de forma continua para
concentraciones horarias y menores. El espectro de contaminantes que se pueden
determinar, va desde los contaminantes criterios (PM10) hasta los téxicos en el aire, tales
como mercurio y algunos compuestos organicos volatiles.

Los equipos disponibles para realizar estas mediciones, se clasifican en: analizadores
autométicos y monitores de particulas. Los analizadores automéaticos se usan para
determinar la concentracion de gases contaminantes en el aire, basandose en las
propiedades fisicas y/o quimicas de los mismos. Los monitores de particulas se ufilizan para
determinar la conceniracion de particulas suspendidas principalmente PM10 y PM2.5

El equipo utilizado, permite visualizar en tiempo real las concentraciones de polvo, con un
rango amplio: 0,001 mg/m? a 250 g/m? (auto rango). Al realizar una medicién, se muestran y
almacenan en fiempo real, el valor instantaneo, el promedio y el valor maximo.

La calibracién se realiza en campo mediante un filtro optico de calibracion, que comprueba y

ajusta la linealidad del equipo.

INF-24-206-013. V01 Pagina4de 7
Editado eimpraso por:

AQUALABS, S A

Derechos Reservados
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Aqualabs, S.A

V. RESULTADOS DE LAS MEDICIONES DE MATERIAL PARTICULADO

PUNTO MEDIA PM10 LiIMITES MAXIMOS PERMISIBLES INTERPRETACION

(Hg/md) OMS! (pug/m?) World Bank? (pg/m?)

#1. DENTRO DEL
POLIGONO DEL 50 50 150 Cumple
PROYECTO.

Notas:

1) OMS": Organizacion Mundial de la Salud. Valor Guia, de acuerdo a la norma de Referencia
OMS Tabla 1.1.1. de la Guia scbre Medio Ambiente, salud y Seguridad de Banco Mundial.
2) WB2 Banco Mundial v. 2007 Environmental, Health, and Safety General Guidelines

VI. EQUIPO TECNICO

EQUIPO TECNICO RESPONSABLE

Nombre / ID Titulo
Francisco Chang Quimico - Técnico de Muestreo

[ R At AV e VI LV R RO ) L} Uulll:i JUG #
Editado eimpreso por:

AQUALABS, SA.

Derechos Reservados
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Aqualabs, S.A

Vil. INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Los resultados obtenidos, evidencian que el punto monitoreado, cumple con los limites
maximos permitidos por los marcos legales aplicables.

Vill. IMAGEN DE LA MEDICION DE CAMPO

Punto # 1: DENTRO DEL POLIGONO DEL PROYECTO

INF-24-206-013. V01 Pégina6de 7
Editado eimpreso por:

ACUALABS, SA.

Derechos Reservados
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IX. CERTIFICADO DE CALIBRACION DEL EQUIPO

CASELLA=

CEL

CERTIFICATE OF CONFORMITY AND CALIBRATION

Instrument Type: Microdust Pro (Standard Range: 0-2.5, 0-25, 0-250,
0-2500 mg/m’)

Serial Number 0721319

Calibration Principle:

Calibration is performed using 18O 12103 Pt 1 A 2 Fine test dust (nafural ground mineral
dust, predominantly silica, Arizona Road Dust equivalent. Pariicle size range 0.1 fo 80
).

A Wright Dust feeder system is used to inject and disperse calibration dust within a wind
tunnel system, Parliculate mass concentration is established using isokinelic sampling and

gravimelric methods.
Test Conditions: 23°C Test Enginner: A Dye.
26 %RH Date of Issue: January 5, 2024.
Equipment:
Microbalance: Cahn C-33 Sn 75611,
Air Velocity Probe:  DA40 Vane Anemo. Sn 10060.
Flow Meter: BGI TriCal EQ 10851,
Calibration Results Summary:
Applied Concentration indication Error
8.55 mglm® 8.90 1%  Target Error < 15%
Declaration of Conformity:

This test cerlificate confirms that the instrument specified above has been successfully
tested to comply with the manufaclurer's published specifications. Tests are perfarmed
using equipment traceable 1o national slandards in accordance with Casella's 1SO
9001:2015 quality procedures. This product is certified as being compliant o the
requirements of the CE Direclive.

%% 2 ﬂ 2 ié
n Scott | Director of Quility Services

17 Old Nashua Road # 15, Amherst,
NH 03031-2538
usA

*=Ein del Documento™*

INF-24-206-013. VO1 Pagna7de7
Editado eimpreso por:
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AQL-FPA-DD1-W1

Laboratorio de Andlisis de Aguas
La Charrera, Panama Ceste

Aqualabs, S.A

REPORTE DE MEDICIONES AMBIENTALES

MONITOREO DE RUIDO AMBIENTAL DIURNO

PROMOTOR: MARINA VILLAGE.

PROYECTO: DRAGADO PARA EL DESARROLLO
TURISTICO.

AMADOR, PROVINCIA DE PANAMA, REPUBLICA DE
PANAMA.

ELABORADO POR:

AQUALABS, S. A.
‘Environment & Consulting’

Aquaa s, S.A.

R.U.C. 155885321-2-2019 DV. 14

Lic. Daniel Castillero C.

uimico
Boncided ¥ 0047

sh

Pagina 1 de 6

Editado e impreso por:
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Adqualabs, S.A

. IDENTIFICACION GENERAL

== MARINA VILLAGE.

Penll1 el Comercial

=lo)i=oiiol] DRAGADO PARA EL DESARROLLO TURISTICO / Monitoreo
de Ruido Ambiental.

3] [:{=eto{[e]l'M Amador, Provincia De Panama, Republica De Panama.

CONTACTO PN ErEL
FECHA DE LA MEDICION IREE L EYIrLs
= T L 01 17 de mayo de 2024,
[T[=8fe]sle] Molcl/- W 1SO 1996-2 RA.
N° DE COTIZACION =
VER =S INF-024-206-012. V01,

.  PARAMETRO A MEDIR

Nivel de Ruido Ambiental expresados en Decibeles en la Escala A (dBA).

INF-24-206-012. V01 Pagnazde 5
Editado e impreso por:

AQUALABS, S.A.

Derechos Reservades
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Aqualabs, S.A

lll. DATOS GENERALES DEL MONITOREO DE RUIDO AMBIENTAL

RN DENTRO DEL POLIGONO DEL PROYECTO.

1= 1o Vol (o] RST-S= R T 17P 661995 UTM 986036

(ToLa1 VLRI =10 Decreto Ejecutivo No. 1 del 15 de enero 2004.

N1 R =V M Diurno: 60 db (escala A).
Nocturna: 50 db (escala A).

DURACION DE LA MEDICION EIEE}

IV ER IR s To M Digital Sound Sonometer, Extech Instruments, NS 20101983
Calibration: 94db / 1Khz. Calibrated-NIST Traceable.

INTERCAMBIO X[

ESCALA LN

RESPUESTA RE:ji

VELOCIDAD DEL VIENTO (Knmv/h) XY

DIRECCION DEL VIENTO s

HUMEDAD (%) B

TEMPERATURA (°C) YAy

CONDICIONES CLIMATICAS [DEFRIELN

TR =S = S Ie Y |as fuentes de ruido, corresponden reparaciones de barcos y
canto de aves.

IV.  RESUMEN DE LA MEDICION DE RUIDO AMBIENTAL

Punto # 1: DENTRO DEL POLIGONO DEL PROYECTO.

Parametro Valor (dﬁﬂi} Marco Legal® Interpretacion
Leq 48,4 60,0 Cumple
Lmax 52,6 Horario:
Lmin 448 6:00 a.m a 9:59 p.m.

Notas al Cuadro de Resultados:

1. *Ministerio de Salud. Decreto Ejecutivo N°1 del 15 enero de 2004.
Articulo #1.

INF-24-206-012. V01 Pagna3de 5
Editado e impreso por:

ACIUALABS, SA
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Aqualabs, S.A

V. EQUIPO TECNICO

EQUIPO TECNICO RESPONSABLE
Nombre/ID Titulo

Francisco Chang Quimico

Vi. IMAGEN DE LA MEDICION DE CAMPO

Punto # 1: DENTRO DEL POLIGONO DEL PROYECTO.

VIl. INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

En la evaluacién de los niveles registrados del ruido ambiental en jomada diuma, podemos
mencionar, que los valores medidos se encuentran por debajo del valor limite normado por el
Ministerio de Salud en el Decreto Ejecutivo N°1 (15 enero 2004). El articulo # 1, establece los
siguientes niveles de ruido para areas residenciales e industriales:

Horario: 6:00 a.m. a 9:59 p.m.: Nivel Sonoro Maximo 60 decibeles (en escala de A).

Horario; 10:00 p.m. a 5:59 a.m.: 50 decibel (en escala de A).

INF-24-206-012. V01 Pagina 4 de 5
Editado e impreso por:

AQUALABS, SA.

Derechos Resevados
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Vill.  CERTIFICADO DE CALIBRACION DEL EQUIPO

A EXTECH
SAFETY 4
Q_)&lﬂausrmm CENTER ———— INSTRUMENTS

CERTIFICADO DE CALIBRACION N°5089

Fecha de calibracion: 27 de marzo de 2024
Equipo: IiDO NIVEL DE SONID UND LEVEL METE

Observaciones y/o trabajos a realizar:

1. Equipo de calibracion bajo parametro N.1.5.T.
2. Configuracion general.

3. Calibracion de Sonometra digital

Type: EXTECH INTRUMENTS Serial N7: 201019383
Digital Sound Sonometer Calibration Tech. Mote:
Model: 407732 Extech Manual - 407750 Page-8

Calibration Instrument: EXTECH - Sound Level Calibrator, model 407744
Frecuency: 94db / 1Khz, Calibrated-NIST Traceable

Serial Number 315944
Test

Results: ok

Resolution/Acuracy: + 2dB / 0.1dB

Level Calibrator: g4db / 1Khz

Exposure Reading: 94.0db

Band measure: 31.5 Hz - 8 kHz

Scale: 30 - 130 dB | p

Final Reading: 94,1db ! /.

= -'l.'-v;-- ._,n': i I:__:-\.—_
Departamento Serv. Tecnico
Felix Lopez
***Ein del Documenfo*™*
INF-24-206-012. V01 Pagi
* na 5
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AQL-FPA-001-W1

Laboratorio de Andlisis de Aguas
La Chorfera, Panam Cesle

Aqualabs, S.A

REPORTE DE MEDICIONES AMBIENTALES
MONITOREO DE VIBRACIONES

PROMOTOR: MARINA VILLAGE.

PROYECTO: DRAGADO PARA EL DESARROLLO
TURISTICO.

AMADOR, PROVINCIA DE PANAMA, REPUBLICA DE
PANAMA.

ELABORADO POR:

AQUALABS, S.A
‘Environment & Consulting’

Ll ot

Lic. Daniel Cashllero C
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fdoneidad # 0047
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Aqﬂéiabs, SA

I IDENTIFICACION GENERAL

MARINA VILLAGE.

Lreaiiiers{eM Comercial. '

N e (o8 DRAGADO PARA EL DESARROLLO TURISTICO Monitoreo
de Vibraciones Ambiental.

o] [;{=(e{el[e]'M Amador, Provincia De Panama, Repiiblica De Panama.

o0 'R (oM Ing. lice Vergara
S N AN ][N 27 de abril de 2024
Aol 17 de mayo de 2024.
[z gelnle]Melei W UNE-EN 16450:2017.
N° DE COTIZACION =

RS EeIE (IS INF-024-206-023. VO1.

Il.  PARAMETRO A MEDIR

Nivel de vibraciones: Frecuencia (Hz) y aceleracion (m/s?).

. CONDICIONES AMBIENTALES, EQUIPO Y OBSERVACIONES DE CAMPO DURANTE
EL MUESTREO

SO E M DENTRO DEL POLIGONO DEL PROYECTO

W[=] (0. Uod o] VTN = RA VI 17P 661995 UTM 986036

DURACION DE LA meDICION EFEET

=018l Vibrafion Meter / GM63B

VELOCIDAD DEL VIENTO (Km/h) [EX0

DIRECCION DEL VIENTO YIRS

HUMEDAD (%) Rk

TEMPERATURA (°C) YAy

CONDICIONES CLIMATICAS PR )

1=K A ] SRRV R No se observo fuente generadora de vibraciones durante el
(|20 (#(81'] periodo de monitoreo.

INF-24-2